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Invercote G, tillverkad vid Iggesunds Bruk. Det
ar en kartong med hog vithet och slat, matt yta.
Kartongen &r idealisk for grafiska produkter dar
man vill efterbehandla ytan. Inlagan &r tryckt pa
Holmen TRND, som produceras vid Hallsta
Pappersbruk. Det ar ett obestruket, matt magasin-
papper med flera valméjligheter vad galler saval
bulk, ytvikt och nyans. Bade Holmen TRND och
Invercote G ar tillverkade av farsk fiber fran
hallbart brukade skogar.
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Styrelsen och verkstallande direktéren i Holmen
Aktiebolag (publ). organisationsnummer
556001-3301, avger harmed &rsredovisning for
verksamhetsaret 2021 f6r moderbolaget och
koncernen. Arsredovisningen bestar av forvalt-
ningsberattelsen (sidorna 2, 6-9, 14-15, 34-49,
83-84, 88-89) och de finansiella rapporterna jamte
noter och kommentarer (sidorna 50-82). Den lag-
stadgade hallbarhetsredovisningen enligt ARL
ingar i arsredovisningen (sidorna 8-9, 31, 34-37,
40-42, 44-45). Koncernens resultat- och balans-
rakning jamte moderbolagets resultat- och balans-
rakning faststalls pa arsstamman.

Utgangspunkten for lamnad hallbarhetsinformation
ar de fragor som identifierats som vasentliga mot
bakgrund av den vasentlighetsanalys som
genomfdrdes under 2018.

Hallbarhetsredovisningen gors i enlighet med
Global Reporting Initiatives riktlinjer GRI pa niva
Core. Den utgdrs av sidorna 2, 4-10, 12-13, 16-50,
61, 63-66, 80, 87-90, 94-97. GRI-index finns pa
holmen.com. Informationen ar externt granskad av
en tredje part, se separat bestyrkanderapport pa
holmen.com.

Omslaget ar tryckt pa Invercote G 280 g/m? Inlagan ar tryckt pa Holmen TRND 2,0 - 80 g/m2 Layout: Identity Works. Produktion: Gylling Produktion AB.
Fotografer: Ulla-Carin Ekblom, Mans Berg, Christian Ekstrand m fl. Tryck: Larsson Offsettryck AB
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HOLMEN
ODLAR HUS

Vi brukar skogen aktivt och hallbart, och
anvander ravaran pa ett klokt och lang-
siktigt satt. Virket foradlas till travaror for
hallbart byggande och av det som blir 6ver
tillverkar vi varldsledande kartong och
innovativa pappersprodukter. Dessutom
anvander vi vattnet som rusar i dlvarna
och vinden som blaser i tradtopparna till
att producera fornybar energi. F6r oss gar
framgangsrikt foretagande och en hallbar
framtid hand i hand. Nar vi odlar hus, odlar
vi samtidigt forandring.

2021 I SIFFROR

Nettoomsattning Kassaflode

19 479 Mkr 3 375 Mkr
Rorelseresultat* Antal medarbetare
4 Q61 Mkr 3 474
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BASTA AKTIEAGARE

2021 praglades av en snabb ekonomisk aterhamtning med brist pd insatsvaror och logistik-
resurser vilket medforde stigande priser inom de flesta omraden i samhillet. Med egen skog och
energi i basen kunde vi trots detta flytta fram vara positioner samtidigt som rorelseresultatet steg

till en historiskt hég niva, 3 731 Mkr.

Det ar vi nu lagger till handlingarna visar att var affars-
modell, att skapa varde utifran vara skogstillgangar, ar
framgangsrik. Vi har lyckats halla uppe produktionen
och tagit vara pa méjligheterna att hoja priser vilket gav
ett mycket bra resultat dar travaror varit starkt bidra-
gande. Vinoterar ocksa att intresset for att 4ga skog
fortsatt ar stort vilket avspeglas i att vardet pa vara
skogstillgangar stigit med nio procent till 47 Mdkr.
Mot bakgrund av den goda resultatutvecklingen och
var starka finansiella stallning féreslas att utdelningen
hojs till 7,50 kronor och att en extra utdelning om
4,00 kronor ldmnas.

Omstillningen till en hallbar varld
Omstallningen till en hallbar varld fortsatter dar politi-
ker, naringsliv och konsumenter gemensamt stravar
mot en hallbar anvandning av jordens resurser. Den
storsta utmaningen ar att bromsa den globala upp-
varmningen dar energiproduktion svarar for tre fjarde-
delar av koldioxidutslappen. Aven om vi upplever att
utvecklingen inom férnybar energi gatt snabbt &r det
bara en liten del av varldens energi som kommer fran
hallbara kallor. Tittar vi tillbaka de senaste 50 aren har
varldens energikonsumtion tredubblats och det 6kade
behovet har nastan uteslutande tillgodosetts av fossila
branslen. Framat maste vi klara av att férse en vaxande
befolkning med mer energi samtidigt som befintlig
energiproduktion ska stallas om till hallbara kallor.
Detinnebér inte bara att vi maste producera mer férny-
bar el, utan vi maste dven elektrifiera betydande delar
av industriproduktion, uppvarmning och transporter.

Fornybar elproduktion

Med ett fossilfritt energisystem och med mojligheter
att 6ka den fornybara elproduktionen har Sverige bra
férutsattningar att leda utvecklingen av den nya gene-
rationens fossilfria industriprocesser. Den senaste
tidens initiativ kring alltifran gront stal till batterier ar
konkreta exempel pd att féretag borjar ga fran ord till
handling. Med var reglerbara vattenkraft kan vi bidra
till att forse den vaxande industrin med grén el nar
den behdvs. Nar viibdrjan av 2022 tar Blabergslidens
Vindkraftpark i full drift 6kar vi vart bidrag av férnybar
energi med 30 procent. Vi ser goda mojligheter att
utveckla en betydande vindkraftaffar.

Hallbart byggande

Fastighetssektorn svarar for mer éan en tredjedel av
Europas koldioxidutslapp, nagot de stora byggbolagen
har bérjat uppmarksamma och satter nu mal for att bli
fossilfria genom hela vardekedjan. Den stora utmaning-
en liggeriatt det bade ar dyrt och svart att gora tillverk-
ningen av cement hallbar. Tra erbjuder ett alternativ
som inte bara ar fossilfritt utan aven lagrar in koldioxid

i byggnaderna. Det gor att marknadsutsikterna for tra ar
lovande, inte minst om fossila byggmaterial far bara sin
verkliga klimatkostnad. De senaste aren har vi genom
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forvarv och investeringar expanderat var travaruaffar
samtidigt som vi flyttat oss framat i vardekedjan, senast
genom forvarvet av Martinsons. Vitar nu nasta stegi

att utveckla Iggesunds Sagverk genom att komplettera
det starka produkterbjudandet inom snickeriprodukter
med konstruktionsvirke samtidigt som vi 6kar kapaci-
teten. Med en stark position pa virkesmarknaden och
valinvesterade ségverk har vi skapat en plattform for
fortsatt tillvaxt manga ar framéver.

Fossilfritt papper och kartong

Vi odlar skog med malet att bygga hus. Nar vi sdgar
virket uppstar restprodukter som vi tar hand omivara
pappers- och kartongbruk dér flis och sagspén kom-
pletteras med de trad som ar for klena for att bli bygg-
material. Med eni stort sett fossilfri energiforsorjning
férser vi marknaden med klimatvanliga produkter,
nagot som alltmer bérjar uppméarksammas av vara
kunder. Med kontroll 6ver vedravaran och hallbar
energiférsorjning fortsatter vi utveckla var position dar
vi tar till vara de unika egenskaper vi kan skapa utifran
den farska fibern.

Brukad skog skapar klimatnytta

Varldens skogar binder lika mycket koldioxid som det
finns i atmosféren och inbindningen 6kar for varje ar.
Okningen sker uteslutande i de skogar som brukas
aktivt. Vi har sedan lange kombinerat ett aktivt skogs-
bruk med bevarande av god biologisk méngfald och ser
att det burit frukt med ett stadigt 6kande virkesférrad
och stérre skardar fran livskraftiga ekosystem. Ater-
kommande oberoende matningar visar att forutsatt-
ningarna for biologisk mangfald i Sverige och Finland &ar
bra medan flertalet andra lander bade inom och utan-
for Europa maste gora vasentligt mer. Vi ska successivt
6ka koldioxidbindningen i den stdende skogen samti-
digt som vi 6kar produktionen av travaror, kartong och
papper for att bidra till omstéllningen till en hallbar
véarld. 2021 skapade var samlade verksamhet en
klimatnytta om 7 miljoner ton CO,e vilket motsvarar 15
procent av utslappen inom Sverige.

Viodlar hus och av det som blir éver gor vi férnybara
férpackningar, magasin och bécker samtidigt som vi
tar vara pa energin som blaser éver traden och rinner i
vattendragen. Med en stark finansiell stallning i ryggen
arvivalrustade att ta del av méjligheterna som 6ppnar
sig nar Europa staller om till ett fossilfritt samhalle.

Stockholm 18 februari 2022
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Strategi och mal

Var affarsidé ar att dga
och foradla skog

Holmens stora skogsinnehav utgor basen for var
verksamhet. De vaxande traden foradlas i egen
industri till allt fran tra for klimatsmart byggande
till fornybara forpackningar, magasin och bocker
samtidigt som vi producerar vatten- och vindkraft
pa egen mark. En affar som skapar varde for bade
kunder och aktiedagare samtidigt som den bidrar
till ett battre klimat och en levande landsbygd.

Pappersaffaren ska utvecklas genom
att erbjuda resurseffektiva alternativ
till traditionella produkter.

6 Holmen Arsredovisning 2021 Strategi och mal



Skogens tillvaxt och framtida
skord ska 6ka genom ett aktivt
och hallbart skogsbruk. En stark
position pa virkesmarknaden
ska mojliggora utveckling av
Holmens industrier.

\

Travaruaffaren ska vaxa \
med produkter och l6sningar |
for hallbart byggande.

Energiaffaren ska vaxa genom
uppférande av vindkraft pa
egen mark.

Kartongaffaren ska utvecklas utifran
positionen som marknadsledare inom
premiumsegmentet for fornybara
konsumentférpackningar.

Strategi och mal Holmen Arsredovisning 2021
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Skog

Skogen brukas hallbart for att ge god
arlig avkastning och stabil vardetillvéxt.
Tillvaxt och skord ska 6ka Over tid.

2021 uppgick skorden till 2,8 miljoner
m? vilket ar i linje med nuvarande skorde-
plan. Priserna pa skogsfastigheter fort-
satte att stiga under aret vilket 6kat
vardet pa koncernens skogstillgangar
med 9 procent till 47 Mdkr.

Industri

Industrin drivs med fokus pa langsiktig
lonsamhet. Malsattningen &r att uthalligt
ge avkastning om mer &n 10 procent pa
sysselsatt kapital.

Avkastningen for industriverksam-
heten uppgick 2021 till 26 procent
drivet av mycket god lonsamhet inom
Travaror.

Energi
Produktionen av fornybar energi ska 6ka
genom att komplettera befintlig vatten-
kraft med vindkraft pa egen mark.
Produktionen av vatten- och vindkraft
l&g pa en normal niva och uppgick till
drygt 1,2 TWh. Under 2022 kommer
vindkraftparken i Blabergsliden tas i full
drift vilket beraknas 6ka koncernens
arliga produktion av férnybar energi med
drygt 0,4 TWh.

Skord, 1 000 m3fub/ar
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Industrins avkastning pa
sysselsatt kapital, %

Produktion av vatten- och
vindkraft, GWh
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Klimatnytta
Vi ska 6ka var klimatnytta genom 6kad
tillvaxt i vara skogar samt 6kad forsalj-
ning av fornybara produkter som lagrar
koldioxid och ersatter fossilbaserade
alternativ samtidigt som vi minskar de
fossila utslappen i var vardekedja.
Holmens verksamhet bidrog under
2021 till att skapa klimatnytta motsvar-
ande néastan 7 miljoner ton CO, e, med
positivt bidrag fran alla affirsomraden.
For mer information se sida 32.

Kapitalstruktur
Den finansiella stallningen ska vara stark
for att ha handlingsfrihet att fatta lang-
siktiga affarsmassiga beslut. Den finan-
siella nettoskulden ska inte 6verstiga
25 procent av eget kapital.

Den finansiella stallningen var vid ars-
skiftet fortsatt stark med en skuldsatt-
ningsgrad om 9 procent.

Utdelning

Holmen ska ge en god arlig utdelning till
aktiedgarna. Nivan anpassas till koncern-
ens lonsamhetssituation, investerings-
planer och finansiella stallning. Utdel-
ningen kompletteras med aktieaterkdp
nar det bedéms skapa langsiktigt varde
for aktiedgarna.

Till &rsstamman 2022 féreslar
styrelsen en utdelning om 7,50 kronor
per aktie samt en extra utdelning om
4,00 kronor per aktie.

Klimatnytta, miljoner ton CO_e

Nettoskuld i % av eget kapital
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Investment case

VARDET AV ATT AGA SKOG

Skog ar en fantastisk tillgdng. Om
vi ska minska beroendet av fossila
ravaror har skogens produkter en
given plats och kommer vara allt
mer efterfrdgade i framtiden.

Genom ett aktivt skogsbruk vaxer traden
battre och med det mangden férnybar
ravara, men potentialen ar begransad till
de arealer som ar tillgangliga for skogs-
bruk. Att som Holmen &ga 1,3 miljoner
hektar mark ger fantastiska méjligheter
att skapa varde 6ver tid.

Tillvaxten i skogen ar ett resultat av
vart aktiva och hallbara skogsbruk.
Arbetet borjar redan med froet, vi driver
upp egna plantor och aterbeskogar alla
omraden som skérdas. Eftersom den
arliga tillvaxten ar stérre an skérden dkar
ocksa mangden virke i vara skogar for
varje ar som gar. Det gor att vi successivt
kommer att kunna skérda mer i framti-
den. Holmens totala virkesférrad upp-
gick 2021 till 125 miljoner m3sk, vilket
ar 6 procent hogre an for tio ar sedan.

Intdkterna fran vart skogsinnehav
Att 4ga skog innebar sa klart mojligheten
att fa intakter i samband med att skogen
skordas. Timret, de grova stockarna som
anvands for byggmaterial ger bast betalt.
Den klenare delen av tradet och virke
fran gallring anvands tillsammans med
sagverksresteriform av flis for egen till-
verkning av kartong och papper till for-
packningar, bocker och andra grafiska
andamal. Utéver timmer och massaved
tas aven toppar och grenar tillvara och
saljs som bransleved for produktion av
tillexempel fjarrvarme.

Vind- och vattenkraft. Att dga skogs-
mark ger aven mojligheter tillandrain-
takter, till exempel genom att utveckla
vindkraft. Med vart stora skogsinnehav
har vien unik méjlighet att utveckla om-
raden som ar gynnsamma for vindkraft.
Vi utvecklar sjalva projekt pé var egen
mark och under hdsten bérjade Holmens
nya vindkraftpark Bldbergsliden succes-
sivt producera el. Vid full produktion
kommer parken producera 0,4 TWh och
da kommer var produktion av vatten-
och vindkraft uppga till 1,6 TWh per ar.
Idag ar 159 vindkraftverk i bruk eller
under uppférande pa var mark. Med flera
vindprojekt i olika faser har vi méjlighet
att fortsatta utveckla vindkraft inom
Holmen.

Holmens energiproduktion domineras
av vattenkraft fran vara 21 helt eller del-
vis agda kraftverk. Vattenkraften ger
trygg elforsorjning och bidrar med stor
samhallsnytta i omstallningen mot mer
férnybara energikallor.

Andra méjligheter pa vara marker.

For delar av vart markinnehav som &r
belaget i narheten av tatbebyggda om-
raden i s6dra och mellersta Sverige samt
i fjallnara turistomraden finns majlighet
att utveckla marken till fastigheter for
bostader och fritidsboende. Att utvinna
sten och grus pa egen mark fér anvand-
ning vid exempelvis vaghyggen ar en
annan mojlighet for markagare som
Holmen.

Skogens varde bekraftas av
aktuella transaktioner

Det genomfors varje ar ett stort antal
transaktioner med skogsfastigheter.
Holmens skogstillgangar varderas till
verkligt varde utifran de priser som beta-
las for skogsfastigheter i de omraden
dar vi har var skog. Redovisat varde upp-
gar per 31 december 2021 till 47 080
(43 202) Mkr vilket motsvarar ett genom-
snittligt varde om 45 100 kr per hektar
produktiv skogsmark. Vardet varierar
inom landet da skogsfastigheterna i
sOdra Sverige varderas vasentligt hogre
per hektar till fljd av storre virkesforrad,
hogre virkesproducerande forméaga,
kortare skérdecykel samt storre efter-
fragan pa skogsmark.

Skérdeplan, 1 000 m3fub/ar

3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

2002- 2007- 2012- 2017- 2022- 2027- 2032- 2037-
2006 2011 2016 2021 2026*2031*2036*2041*

B Skord Gallring
Storm & dvriga handelser
*Prognos

Virkespriser, kr/m3fub

Pris pa skogsfastigheter, kr/m3fub

600 — 800 —
500 600
400 400+
300+ 200
200 0
2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2015 2016
2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
Sodra Sverige
B Realt Nominellt

10 Holmen Arsredovisning 2021

2017 2018 2019 2020 2021

Mellersta Sverige B Norra Sverige

Killa: Arsvis sammanvégning av prisstatistik frén olika marknadsaktérer och

transaktionsdata.
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KLIMATOMSTALLNINGEN
DRIVER EFTERFRAGAN

En av samhallets storsta utma-
ningar ar att méta behoven fran en
vaxande befolkning och samtidigt
begransa klimatférandringarna.
For att klara omstallningen till ett
fossilfritt samhélle maste vi bryta
vart fossila beroende och nyttja mer
féornybara material fran naturen.

Behovet av fornybara och
fossilfria produkter 6kar
Behovet av ravaror och produkter som
ar fornybara, atervinningsbara och fos-
silfria 6kar. En utveckling som snabbas
paav politiska beslut och en allt storre
medvetenhet hos konsumenterna. Ge-
nom ett aktivt skogsbruk okar tillvaxten
i vara skogar. Men tillgangen pa skogs-
ravara ar begransad samtidigt som den
globala efterfragan véantas 6ka, bade vad
galler timmer och massaved.
Befolkningstillvaxt och urbanisering
tillsammans med 6kande ambitioner for
hallbart byggande driver travarumarkna-
den. Efterfragan pa kartong och papper
styrs till stor del av den ekonomiska till-
vaxten och befolkningsutvecklingen,
men ocksd av andrade konsumentbete-
enden och en 6kad digitalisering. Stra-
van efter att minska klimatpaverkan och

att undvika férpackningar av plast ar
starka drivkrafter for 6kad anvandning
av trafiberbaserade produkter.

Allt och alla behéver bdra sin
klimatkostnad

Energimarknaden i Europa ar under stor
omstallning. Ungefar halften av elpro-
duktionen ar fossilfri, men el utgor bara
en fjardedel av den totala energikonsu-
mtionen och i stort sett all 6vrig energi-
konsumtion ar fossilbaserad. For att kla-
ra klimatmalen maste stora delar av den
fossilbaserade energiproduktionen stal-
las om. Med en utfasning av fossilkraft
kommer den férnybara elproduktionen
fa en &nnu storre betydelse i framtiden.
Enligt en rapport fran Svenskt Naringsliv
(referens sida 99) vantas elbehovet bara
i Sverige 6ka med minst 60 procent fram
till 2045.

Men det racker inte med att 6ka pro-
duktionen av férnybar energi utan alla
transporter, industriella processer, och
aven uppférande och uppvarmning av
byggnader maste energieffektiviseras
och elektrifieras. For att astadkomma
detta skifte kravs stora investeringar och
att alla produkter far bara sin verkliga
klimatkostnad.

Investment case

Byggnader star for stora utslapp av
vaxthusgaser fran material- och energi-
anvandning, bade vid uppférandet och
under dess livscykel. Inom EU star bygg-
och fastighetssektorn fér 35 procent av
utslappen av fossil koldioxid och i Sverige
star byggnader for 40 procent av energi-
anvandningen. Med aktiva atgarder inom
uppvarmning, materialval och transpor-
ter finns stora mojligheter att minska
fastighetssektorns klimatpaverkan. Med
ett 6kat fokus pa klimatfragorna blir det
allt tydligare att skogen och dess produk-
ter spelar en avgérande roll i en fossilfri
framtid. Det galler inte minst travaror,
som binder koldioxid nar de anvands
samtidigt som de minskar behovet av
produkter med hog klimatbelastning,
som betong och stal.

Klimatet behover inte vanta
Holmen ar ett foretag som bidrar till

ett battre klimat. Tack vare jobbet vi gor
minskar mangden vaxthusgaser i atmo-
sfaren. Vara véaxande skogar binder kol-
dioxid, vara produkter ersatter fossila
alternativ och var produktion av vatten-
och vindkraft bidrar till omstallningen
till ett fornybart energisystem i Europa.

Holmen Arsredovisning 2021 11



Investment case

VI HJALPER VARLDEN
ATT STALLA OM

Vi leveri en tid dar framtidsutmaningarna ar enorma och behovet att
stalla om for att klara klimatkrisen ar akut. Var cirkuléra affar moter det
behovet. Redan idag gér var verksamhet klimatnytta och vi ska 6ka vart
bidrag till omstallningen annu mer. Och allt borjar i skogen.

Okad tillvaxt med bevarad

biologisk mangfald

Holmen har brukat skog sedan 1600-
talet och har under aren bidragit till en
enorm industriell utveckling. Historiskt
sett har biologisk mangfald inte varit en
prioriterad fraga i det svenska skogs-
bruket, men de senaste 30 aren har det
skett stor utveckling och vi har lart oss
mycket om hur vi kan forbattra forutsatt-
ningarna for biologisk mangfald och
samtidigt oka tillvaxten i skogen.

Holmens skogsstrategi efterstravar
hog och lonsam tillvaxt samtidigt som
alla naturligt forekommande arter ska
kunna fortleva i det svenska skogsland-
skapet. Av Holmens dryga 1 miljon hek-
tar skogskladda marker brukar vi cirka
80 procent for virkesproduktion.

12 Holmen Arsredovisning 2021

Traden vi planteraridag kommer vaxa i
runt 80 ar innan de skordas. Under den
tiden kan mycket handa. Skogen kan

drabbas av torka, stormar och skadedjur.

Med ett vitalt ekosystem 6kar chansen
att traden kan std emot och nd mogen
alder. Viinvesterar arligen cirka 170 Mkr
i skotseln av var skog och arbetar stand-
igt med att forbattra allt fran plantor till
naturvard genom forskning, utveckling
och utbildning. Allt for att sakerstalla
god tillvaxt och livskraftiga ekosystem
for framtida generationer.

Biodiversity Intactness Index (BII)
visar att forutsattningarna for biologisk
mangfald i Sverige har férbattrats sedan
1970-talet och att de idag ar goda.

Investment case

Virkesforrdd, m3sk per hektar
produktiv skogsmark
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Bravikens Sagverk
tas i drift

Ny sodapanna vid
Iggesunds Bruk

Okad produktion
och foradling av
travaror

Holmens produktion av travaror har
blivit en allt viktigare del av var verk-
samhet. Sedan uppférandet av Bravi-
kens Sagverk 2010 och med férvarvet
av Martinsons 2020 har travaruaffaren
vuxit kraftigt. Efterfrdgan pa foradlade
travaror 6kar och med ett stigande in-
tresse for trabyggande ser vi stora
mojligheter att utveckla affaren vidare.

Med en bredare produktpalett av for-
adlade produkter har vi starkt mark-
nadspositionen och 6kat forsaljningen
mot bygghandelskedjor. Genom Martin-
sons erbjuder vi nu aven projektering
och uppférande av kompletta stommar
av KL-tra och limtra till bland annat
kontorsbyggnader, idrottshallar, skolor
och flerbostadshus.

Med fem sdgverk strategiskt placera-
de néra vara skogsinnehav maximerar vi
vérdet av var skog och starker ravaru-
forsorjningen till hela var industri.

Branslepannan i Hallsta
Pappersbruk ersatts med fossilfri el

Varsvik Vindkraftpark
invigs utanfor Hallstavik

Ny biopanna vid
Workingtons Bruk

Okad produktion
av fornybar energi
fran vindkraft

For Holmen ar etablering av storskalig
vindkraft ett naturligt komplement till
var reglerbara vattenkraft. Det ar ocksa
ett bra satt att fa ut mervarde fran vart
skogsagande da en 6kad energiproduk-
tion ger Holmen ett bra kassaflode.

2014 invigde Holmen Upplands forsta
vindkraftpark Varsvik och under 2021
har Blabergslidens Vindkraftpark upp-
forts utanfor Skellefted. Med 26 vind-
kraftverk kommer anlaggningen att 6ka
var arliga produktion av férnybar energi
med 30 procent till 1,6 TWh. Férutom
Blabergsliden &r ytterligare en vindkraft-
park i Vasterbotten under tillstandsprov-
ning och vi har under 2021 dven ansokt
om miljétillstand fér vindkraft i Ostergét-
land.

Som stor markagare har Holmen goda
mojligheter att bidra till utbyggnaden
av vindkraft och vi har under de senaste
aren genomfort kartlaggning och vind-
analys av koncernens markinnehav for
att identifiera gynnsamma omraden for
framtida etableringar.

Linghems Sagverk
férvarvas

Martinsons férvarvas
med tva sdgverk

Minskade fossila
utslapp i var
produktion

Redan pa tidigt 2000-tal bérjade vi pla-
nera fér omstallningen fran fossil energi-
anvandning vid véra industrier. Idag har
vi stallt om till att huvudsakligen anvan-
da fossilfri el och férnybar energi fran
biobransle. Tillsammans med energi-
effektiviseringar har utslappen av fossil
koldioxid fran vara produktionsanlagg-
ningar darmed ocksa minskat i vasentlig
grad.

Sedan 2005 har anvandningen av
fossila branslen i var produktion minskat
med 85 procent. Till skillnad fran manga
konkurrenter pa kontinenten ar stora
delar av tillverkningen i princip fossilfri
och produktionen vid Hallsta Pappers-
bruk ar helt fossilfri.

Idag genereras majoriteten av vara
fossila utslapp fran inkép av insatspro-
dukter och fran transporter till och fran
Holmens industrier. Darfor fokuserar vi
nu pa att minska utslappen inom dessa
omraden.

Produktion av travaror, 1 000 m?

Anvindning av fossila branslen (basar 2005), %
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Blabergslidens Vindkraftpark
uppférs utanfér Skellefted



Nettoomsattning och Rorelseresultat och avkastning Rorelseresultat*

rorelsemarginal Affarsomrade, %
Mkr Mkr %
20000 - 19479195 5000 115
4061
16 000+ 4000
12 000+ 3000
80001 2000
4000+ 1000
0 0
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Nf}ttoomsattplng* Rorelser.esultoat i Totalt: 4 061 MKr
B Rorelsemarginal B Avkastning pa sysselsatt kapital
*Exkl. jimf6relsestérande poster W Avkastning pa eget kapital** || Sha el
J P B Kartong 673 Mkr
*Exkl. jdmfdrelsestérande poster M Papper 70 Mkr
**Exkl. skogsomvdirdering 2019 M Travaror 1 668 Mkr
Energi 347 Mkr
*Exkl. jaimférelsestérande poster och koncern-
gemensamt
Kassaflode, Mkr Nettoskuld i % av eget kapital Sysselsatt kapital*
Affarsomrade, %
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3375
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1000 5k
0
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M Utdelning M Investeringar
B Forvarv
B Kassaflode fore investeringar Totalt: 51 093 Mkr
och férandringar i rérelsekapital W Skog 37 300 Mkr
B Kartong 5169 Mkr
B Papper 1637 Mkr
M Travaror 2 278 Mkr
Energi 4069 Mkr

*Exkl. koncerngemensamt
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HISTORISKT RESULTAT
MED BAS I DEN EGNA SKOGEN

2021 blev annu ett &r praglat av
coronapandemin. Med en verksam-
het baserad pa det egna skogsinne-
havet och ett mycket starkt resultat
om 3 731 Mkr star det klart att vi
lyckades hilla uppe produktionen
och ta vara pa prishéjningar nir
efterfragan 6kade.

En fortsatt stark travarumarknad drev pa
efterfrdgan pa timmer med héga priser
som f6ljd medan efterfrdgan pa massa-
ved var normal med stabila priser. Resul-
tatet for Skog uppgick till 1 495 Mkr dar
forsaljning av skogstillgdngar i England
bidrog till det starka resultatet. Vardet av
att 4ga svensk skog blev ocksa allt tydli-
gare da marknadspriset for skogsfastig-
heter fortsatte att stiga under aret. Base-
rat pa transaktionspriser i de omraden
dar koncernen dger skogsmark 6kade
vardet pa Holmens skogstillgangar med
nio procent till 47 Mdr.

I takt med att restriktioner havdes och
samhallet 6ppnade upp dkade efterfra-
gan pa konsumentférpackningar med
stigande priseri slutet av &ret som féljd.
Resultatet for Kartong paverkades nega-
tivt av storre underhallsstopp vid bada
vara bruk och uppgick till 673 Mkr. En
skada pa turbinen i biopannan i Working-
tons Bruk 6kade energikostnaderna med
330 Mkr men paverkade inte kartong-
produktionen. De 6kade kostnaderna
hanterades som en jamférelsestérande
post. Brist pa returfiber och rekordhtga

elpriser begransade den europeiska
produktionen av tryckpapper vilket till-
sammans med kapacitetsneddragningar
skapade ett underskott av papper pa
marknaden och priserna steg i slutet av
aret. De hoga elpriserna uppvagdes del-
vis av betydande leveransdkningar och
en battre produktmix. Resultatet for
Papper uppgick till 70 Mkr. Travaror sag
kraftiga prisuppgangar under férsta
halvaret men nar kunderna avvecklade
lager under hésten foll priserna tillbaka
nagot. De héga forsaljningspriserna till-
sammans med 6kade volymer genom
forvarvet av Martinsons bidrog till att
resultatet for Travaror uppgick till 1 668
Mkr.

Den ekonomiska aterhamtningen 6ka-
de efterfragan pa kol och naturgas samti-
digt som skarpta regler for fossila koldi-
oxidutslapp gav kade kostnader for ut-
slappsratter. Tillsammans drev detta upp
elpriserna pa kontinenten till rekordniva-
er. Energibristen i Europa paverkade ock-
sa de svenska elpriserna samtidigt som
prisskillnaderna inom Sverige var ovanligt
stora till foljd av begransningar i dverfo-
ringskapacitet. Aven om produktionen
minskade fran en hog niva 2020 ékade
resultatet for Energi till 347 Mkr da det
genomsnittliga elpriset steg.

Holmens finansiella stallning ar stark,
aven efter ldamnad utdelning och investe-
ringar. Koncernens nettoskuld minskade
under aret med 80 Mkr till 4 101 Mkr,
motsvarande nio procent av eget kapital.

Nyckeltal

2020

Nettoomsattning, Mkr
Rorelseresultat, Mkr

Rorelseresultat exkl. jamforelsestdrande poster, Mkr

Arets resultat, Mkr

Resultat per aktie, efter utspadning, kr
Ordinarie utdelning per aktie, kr

Extra utdelning per aktie, kr
Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Kassaflode fore investeringar och forandringar i rorelsekapital, Mkr

Kassaflode fran investeringar, Mkr**
Eget kapital, Mkr

Nettoskuld, Mkr

Nettoskuld i % av eget kapital
Medelantal arsanstallda

16 327
2479
2479
1979

12,2
7,25
3,5
5,6
2411
1924

42516
4181

10
2974

*Styrelsens férslag. **Netto inklusive féretagsférviirv men exklusive férdndring i ldngfristiga finansiella fordringar.
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Utsikter

Den fortsatta ekonomiska aterhamtning-
en vantas driva efterfrdgan pd massa-
ved. Efterfrdgan pa timmer vantas ligga
kvar pa en hog niva givet fortsatt god
efterfrdgan och en oséker tillgdng pa
ravara fran Centraleuropa till foljd av
langvariga effekter av stormar och
insektsangrepp.

Kartongmarknaden har utvecklats
positivt under pandemin och vantas fort-
satta vaxa. Den europeiska konsumtio-
nen av farskfiberkartong 6kade med sex
procent under aret och Holmen fortsat-
ter att utveckla var affar mot de kund-
segment dar kvalitetskraven ar som
hogst. Bristen pa insatsvaror som prag-
lade marknadsbalansen for papper un-
der 2021 verkar bestdiingadngen av
2022. Men med lokal vedravara och
fossilfri el har vi god konkurrenskraft och
fortsatter att utveckla var affarinom seg-
ment dar den farska fibern kommer till
sin ratt. De senaste arens satsningar
inom travaror fortsatter med investe-
ringar i 6kad kapacitet och foradling for
att utveckla travaruaffaren och skapa
varde fran det egna skogsinnehavet.
Marknaden for travaror ser ocksa gynn-
sam ut, speciellt om andra byggmaterial
far bara sin verkliga klimatkostnad.

Med en 6kad elektrifiering av bade
industri och transporter kommer beho-
vet av mer fornybar el att 6ka. Blabergs-
lidens Vindkraftpark tas i full drift under
forsta kvartalet 2022, vilket 6kar var arli-
ga vind- och vattenkraftproduktion med
30 procent. Nivan i Holmens vatten-
magasin var pa en normal niva vid ut-
gangen av aret.

Med en stark finansiell stallning ar
Holmen val rustat for att ta vara pd moj-
ligheterna nar Europa stéller om till ett
fossilfritt samhalle. Redan idag gor var
verksamhet klimatnytta och det basta vi
kan gora for klimatet ar att hjalpa fler
kunder att ersatta fossilt med fornybart.
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HALLBART SKOGSBRUK

Holmen brukar skogen aktivt och
hallbart. Skogen ar en stabil in-
taktskalla i Holmen och bidrar med
stor klimatnytta genom att binda
koldioxid och minska behovet av
fossila rAvaror. Strategin ar att 6ka
intjaningen och det framtida var-
det pa skogsinnehavet genom ett
aktivt och hallbart skogsbruk.

Holmens skogar omfattar 1,3 miljoner
hektar varav drygt en miljon ar produktiv
skogsmark. Som en av landets storsta
skogsagare kan viihog grad forsorja
Holmens svenska produktionsenheter
med egen férnybar ravara. Stordrifts-
férdelar och effektiv logistik ger oss en
stark position pa virkesmarknaden vilket
bidrar till konkurrenskraft och mojliggor
utveckling av Holmens industrier.

Aktivt brukad skog gynnar klimatet
Ivéra skogar odlar vi hus. Det betyder att
vi brukar skogen for virkets skull. Nar
traden vaxer binder de in koldioxid och
nar den férnybara skogsravaran ersatter
fossila alternativ fordubblas klimateffek-
ten. Ju stérre omrade som brukas desto
mer koldioxid fangas ocksa upp. Skog
som inte brukas ger inte alls samma
langsiktiga klimatvinster, inte minst
eftersom traravarans mojlighet att er-
satta klimatskadliga produkter uteblir.
Vart aktiva skogsbruk gor ocksa att traden
vaxer battre. Nar vi 6kar skorden binder
vi langsiktigt mer koldioxid i travaror och
kan erbjuda fler klimatsmarta produkter
i kartong och papper.

Skogsbruk i standig utveckling
Virkesférradet i Holmens skogar byggs
upp under 70-90 ar och nar skogen ar
mogen skordas den. Efter skord pabérjas
en ny tillvaxtcykel. De viktigaste skogs-
vardsatgarderna utférs aren narmast
efter skérd, da marken bereds och ater-
beskogas med plantor och fron som ar
sarskilt anpassade till omgivningen. R6j-
ning och gallring gors for att valja ut trad
med bast forutsattningar att vaxa vidare.
Ungefar 10-30 ar innan skogen skordas
kan den godslas for att ytterligare ka
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tillvaxten. Holmen investerar arligen
cirka 170 Mkr i framtida tillvaxt genom
skogsvéard och godsling. Holmens skogs-
bruk ar certifierat enligt PEFC™ och FSC®
och allt virke &r sparbart.

45 miljoner plantor. Holmens tva plant-
skolori Gidea respektive Friggesund
producerar drygt 45 miljoner plantor av
gran och tall per ar, varav merparten
planteras pa var egen mark. Utvalt fro
och organiskt godsel skapar friska och
vaxtkraftiga plantor som belaggs med
skydd mot insektsangrepp. Med bioba-
serade uppvarmningssystem ar produk-
tionen av plantor nara nog fossilfri. Hol-
men deltar ocksa i utvecklingen av en
automatiserad produktion av féradlade
skogsplantor. Med denna teknologi kom-
mer vi kunna ta fram plantor som vaxer
battre, ger hogre virkeskvalitet och far
stérre motstandskraft mot sjukdomar.

Biologisk mangfald

Vikombinerar aktivt skogsbruk inriktat
pa hog tillvaxt med att varna méangfalden
av livsmiljéer och arter som finns i vara
skogar. Nar vi skordar tar viomfattande
miljohansyn. Exempelvis ldmnar vi gam-
laoch doda trad i skogslandskapet och
trad langs vattendrag. Vi gor aven riktade
satsningar for att 6ka tillgangen av milj6-
erdet ar brist pa, till exempel genom att
restaurera vatmarker eller genomféra
kontrollerade brander. Dessutom har vi
identifierat nara 8 800 omraden som vi
inte skordar. I dessa frivilligt avsatta om-
raden inventerar vi naturvarden och ut-
for vid behov atgarder for att varna och
forstarka mangfalden av livsmiljoer.
Malet ar att alla naturligt férekommande
arter ska kunna fortleva i det svenska
skogslandskapet.

Ett hallbart skogsbruk handlar om att
balansera flera perspektiv — ekonomiska,
miljdmassiga och sociala — och att lyckas
med det langsiktigt. Det ligger lika myck-
etivartsomisamhallets intresse att vi
brukar skogen aktivt och hallbart, och att
vi anvander ravaran pa ett klokt och lang-
siktigt satt.

Skog

Okad kunskap om svensk skog
Skogsbruket ar en forutsattning fér en
levande landsbygd. Det skapar jobb

dar det finns fa arbetsgivare och ger
manniskor mojlighet att bo, verka och
trivas utanfor storstadsregionerna.
Skogsbruket gor ocksa skogen lattill-
ganglig. Vara skogsvagar tar manniskor
utinaturen och gallringen gor att skogen
inte vaxer igen. Med dess betydelse for
saval klimat som svensk samhéllseko-
nomi har brukandet av skogen stor
nationell, regional och lokal betydelse.
Holmen och &vriga branschaktdrer sam-
verkar darfor for att ge politiker, myndig-
heter och allmanheten kunskap om
skogens stora betydelse for klimatet
och om skogsbrukets betydelse féren
vaxande bioekonomi.

Holmens Kunskapsskogar. For att 6ka
kunskapen om vart skogsbruk och var
forskning om skogen har vi etablerat
Holmens Kunskapsskogar. Skogarna ar
utvalda for sina specifika biologiska for-
utsattningar och anvands for att utfors-
ka, samlain och sprida kunskap. Det ar
ocksa vart satt att visa att hallbart skogs-
bruk kan bidra till tillvéxt och samtidigt
6ka den biologiska mangfalden i skogen.
Under aret har Likstammens Kunskaps-
skog i Sodermanland invigts. Har arbetar
vi med hallbart brukande vid vatten och
kombinerar ett aktivt skogsbruk med
rena naturvardsatgarder, som att restau-
reravatmarker.

Stark position p& virkesmarknaden
Det vaxande intresset for att bygga i tra
har 6kat efterfragan pa timmer under
senare ar. Efterfragan av olika typer av
fornybara férpackningsmaterial och sto-
rainvesteringar i massabruk har ocksa
bidragit till 6kade behov av massaved.
Under aret var efterfragan pa timmer
fortsatt stor och priserna steg medan
massavedsmarknaden var mer balanse-
rad. Holmen har en stark stallning pa
virkesmarknaden och med en vaxande
travaruproduktion kan vi foradla en allt
storre delav var skog i egen industri.



» Det ligger lika mycket i vart
som [ samhallets intresse att
vi brukar skogen aktivt och
hallbart, och att vi anvénder
ravaran pa ett klokt och
langsiktigt sditt.«

Nyckeltal Rorelseresultat Resultatkommem;l:'e__
T - T
e S
2021 Duu Mkr . Resultatet fér Skog u
Nettoomsattning, Mkr 6509 5883  1600F 1495 Mkr och paverkades positivtav fe
A ningen av en storre skogsfastigheti
Varav fran egen skog, Mkr 1376 1325 1200l . England. Efterfrégan_,pé_t-i[n ner ar go
Rérelseresultat, Mkr 1495 1367 ; medan massavedsmarknaden var ir

Investeringar, Mkr 249 207 balanserad med stabila priser.

800 B allring av egen skog 1&g pa
Redovisat varde 47080 ' 43202 i 4 gl Lo

okogstillgangar, Mkr niva ienlighet med ské_r_depl'a L
- = 4001 erna pa skogsfastigheter fort
Medelantal arsanstallda 431 384 E : stiga under ret vilket hojde vardet pa
Volym frén egen skog, 2833 2841 = =i koncernens skogstillga ed nio
3. 3
L 16 17 18 19 20 21 Procenttill 47 Mdkr
Rorelseresultat
exkl. jamforelsestorande poster
Virkesforrad, m3sk per hektar Holmens skogar 2021
produktiv skogsmark
Total landareal 1304000 ha
120 Total skogsmarksareal* 1159000 ha
—varav naturvardsareal - 201000 ha
90} Produktiv skogsmark** 1044000 ha
Totalt virkesforrdd pa
sl produktiv skogsmark 125 miljoner m3sk
30k * Berdknat efter Holmens bestdndsregister och data frén Riksskogstaxeringen enligt internationella definitionen av
skogsmark: Landareal >0,5 hektar med trdd ddr krontcickningen Gr storre éin 10 procent fér skog som ér minst 5
meter hdg vid mogen dlder.
** Skogsmark som kan producera minst 1 m*sk per hektar och dr (i genomsnitt under bestandets viixttid) enligt
1948 1965 1988 2000 2020 Holmens bestdndsregister.
1955 1975 1993 2010 2021
Taxering
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»Vara kunders val gor skillnad.
Och det basta vi kan goéra for
klimatet ar att hjéalpa fler
kunder att ersdétta fossilt med

fornybart.«

Rorelseresultat och avkastning

Nyckeltal

2020
Nettoomsattning, Mkr 6187
Rorelseresultat exkl. 812
jamfdrelsestorande poster
Mkr
Investeringar, Mkr 275
Sysselsatt kapital, Mkr 5276
Medelantal arsanstallda 1228
Leveranser, 1 000 ton 544
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B Rorelseresultat

exkl. jamforelsestorande poster
Avkastning pa sysselsatt kapital

exkl. jamforelsestérande poster

Resultatkommentar

Efterfragan pa kartong fér konsument-
forpackningar 6kade succesivt under
aret med stigande priser som féljd.
Storre underhallsstopp vid bada bruken
paverkade dock resultatet negativt och
sammantaget uppgick resultatet for
Kartong till 673 Mkr. En skada pa turbi-
nen i Workingtons Bruk medférde hogre
kostnader fér energi men paverkade inte
kartongproduktionen. De 6kade kost-
naderna hanterades som en jamférelse-
storande post.

Europeisk efterfrdgan av SBB och FBB

Prisutveckling FBB

Mton
4 —
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PREMIUMKARTONG FOR
MEDVETNA VARUMARKEN

Holmen Iggesund ar marknads-
ledande producent av hégkvalita-
tiv kartong. Strategin ar att vaxa
globalt med tva av marknadens
starkaste produktvarumarken
genom att kombinera hog kvalitet,
kundanpassade produkter och
forstklassig service.

Holmen utvecklar premiumkartong till
férpackningslosningar for kunderinom
exempelvis kosmetik, elektronik, lake-
medel, livsmedel och tobak. Kartongen
marknadsfors under tva varumarken;
Invercote och Incada. Produkterna ar
varldsledande tack vare deras kvalitet,
slitstyrka och goda designegenskaper.
Vara anlaggningar for produktion och
foradling av kartong ligger i Iggesund
och Stromsbruk, Sverige, samt i Wor-
kington, England.

Var kartong ar tillverkad av ett forny-
bart, atervinningsbart och biologiskt
nedbrytbart material. Detta gor att vi till-
sammans med vara kunder kan hitta
battre och mer andamalsenliga forpack-
ningsldsningar. Lésningar som &r hallba-
ra och framjar mer cirkuldra forpack-
ningssystem.

Farsk fiber ger unika egenskaper
Gemensamt fér Invercote och Incada

ar att de tillverkas uteslutande av farsk
fiber, vilket ger flera produktfordelar.
Hogre styrka, battre ljushet och neutral
doft- och smakpaverkan i kontakt med
livsmedel ar exempel pa egenskaper
som innebar tydliga mervarden i slutpro-
dukten. En forutsattning for att uppna
detta ar kombinationen av farsk fiber och
en flerskiktad konstruktion dar anvand-
ningen av olika fibertyperiolika lager ar
grunden for kartongens hoga prestanda.

Utveckling i kundndra samarbete
Kartongens héga och jamna kvalitet sa-
kerstaller stabila resultat i kundens pro-
duktionsprocess. Produkterna utvecklas
kontinuerligt for att moéta den vaxande
efterfragan av hallbara férpackningslos-
ningar. Kundernas behov av support och
snabba leveranser ar prioriterade omra-

den som innefattar allt fran radgivning
och produktprover till servicecenter med
lokala arkningsanlaggningar och lager.
Med supportteam som arbetar ndra
marknaden och har djup kunskap om
kundernas behov och 6nskemal erbjuder
vi kvalificerad radgivning fére, under och
efter kundens produktionsprocess.

Som en deliserviceerbjudandet er-
bjuds miljddokumentation samt tillgang
tillanalysméjligheter vid det egna ackre-
diterade laboratoriet fér sensorisk och
kemisk analys, det s kallade lukt- och
smaklaboratoriet vid Iggesunds Bruk.
Tillsammans med méjligheterna till vi-
dareféradling vid lamineringsanlagg-
ningen i Stromsbruk gor det att vi kan er-
bjuda kundanpassade produkter som
uppfyller de allra hogsta kraven.

Smart och hallbar produktion
Holmens bada kartongbruk &ar sparbar-
hetscertifierade och vedravaran kommer
uteslutande fran hallbart brukade sko-
gar. Vara anlaggningar ar till stor del
sjalvférsorjande pa férnybar varme- och
elenergi. Iggesunds Bruk ar integrerat
med Iggesunds Sagverk, vilket innebar
att alla delar av tradet tas om hand direkt
pa plats i en cirkular produktionspro-
cess. Flis fran sagverket anvands som
ravara i kartongproduktionen medan
bark och sagspan blir biobrénsle som
omvandlas till energi och fjarrvarme.
Cirkeln sluts nar 6verskottsvarmen fran
bruket tas till vara vid torkningsproces-
sernaisagverket.

Bade Iggesunds Bruk och Working-
tons Bruk har under de senaste tva aren
tilldelats EcoVadis Platinum for sitt fram-
gangsrika hallbarhetsarbete. Under
2021 utsags Iggesunds Bruk dessutom
tillnummer ett i sin klass av det globala
granskningsforetaget, ett kvitto pa att
bruket ar varldsledande inom hallbarhet.

Ett fornybart alternativ till plast
Tva starka trender pa férpackningsmark-
naden &r stravan att minska klimatpa-
verkan och att undvika férpackningar av
plast. Genom att byta ut fossila plastma-
terial till kartong minskar vara kunder sin

Kartong

klimatpaverkan samtidigt som méangden
plast som kan hamna i naturen blir min-
dre. Produkter av farsk fiber kan ocksa
atervinnas vilket ar en férutsattning for
en fungerande returfiberindustri.

Ny produkt for matférpackningar.
Inverform, en kartongprodukt specifikt
framtagen for att ersatta matférpack-
ningar i plast och aluminium har mot-
tagits val av marknaden. Inverform har
utformats for formpressade och vikta
trag for forpackning av fardigmat. For-
packningar av Inverform ger ett betydligt
lagre klimatavtryck an vanliga plasttrag
och kan dessutom atervinnas i den
befintliga forpackningsinsamlingen.
Under 2021 lanserades ocksa en ned-
brytbar bioplast som kan anvandas som
barriar mot vatska och fett. Den nya
belaggningen Bio E bestar till 75 procent
av férnybar ravara och ar ett viktigt steg
mot helt fossilfria livsmedelsférpack-
ningar. Vara kunders val gor skillnad. Och
det basta vi kan gora for klimatet ar att
hjalpa fler kunder att ersatta fossilt med
fornybart. Dessa innovationer ar bra
exempel pa hur vi fortsatter utveckla
meningsfulla forpackningslosningar till-
sammans med vara kunder och partners.

Vaxande forpackningsmarknad
Efterfragan pa férpackningar 6kar i takt
med en vaxande befolkning, urbanise-
ring samt en allt stoérre medelklass och
fler singelhushall. Efterfragan inom olika
produktsegment varierar mellan olika
marknader men 6verlag 6kar efterfragan
pa foérnybara férpackningsmaterial.
Regleringar mot engangsanvandning av
plast och 6kad miljémedvetenhet hos
konsumenter driver pa utvecklingen.

Okad efterfragan i sparen av pandemin.
Aterstarten efter pandemin med ater-
uppbyggnad av lager och storningar i
leveranskedjor har skapat brist pa
kartong for konsumentforpackningar.
Under aret har efterfrdgan pa kartong
varit bra, framférallt inom livsmedel,
elektronik och lakemedel.
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INNOVATIVA PAPPERSPRODUKTER
AV FARSK FIBER

Holmen utvecklar papper av farsk
fiber, val anpassade for bocker,
magasin och reklam. Vara papper
ar lattare an traditionella alterna-
tiv vilket gor dem resurseffektiva
utan att kompromissa med kvalitet
eller helhetskansla. Fokus ligger
pa att sékerstilla och kontinuerligt
utveckla produkter som ar konkur-
renskraftiga dver tid.

Holmen ar ledande i utvecklingen av

nya pappersprodukter helt baserade pa
farsk fiber. Till skillnad mot returfiberba-
serade produkter mojliggor den farska
fibern en naturligt hog ljushet som for-
hojer upplevelsen av text och bild.
Holmens pappersprodukter har en hog
bulk, de ar tjocka men samtidigt latta,
vilket innebér att kunden far mer papper
med samma kansla utan 6kade kostna-
der. Ett lattare papper mojliggér ocksa
lagre kostnader for distribution.

Med en férnybar ravara, fossilfri el och
resurseffektiv produktion kan vi erbjuda
produkter med ett lagt klimatavtryck.
Kundernas intresse for vara produkters
laga klimatpaverkan fortsatter att 6ka
och trenden gar i linje med var strategi
att hjalpa vara kunder till mer hallbara
affarer.

Papper med kraft att kommunicera
Vara kunder finns i férsta hand bland for-
lag, tryckerier och detaljister som soker
resurs- och kostnadseffektiva papper
med fokus pé bulk, ljushet och helhets-
kansla. Vi arbetar langsiktigt for att mota
vara kunders efterfragan och skapa l6n-
samma produktlésningar inom tre grafis-
ka segment; bocker, magasin och reklam.

Bokpapper. Holmens bokpapper ar den
ledande produkten for pocketbocker i
Europa. Vart koldioxidneutrala papper
med hog bulk hjalper kunderna att effek-
tivisera saval produktion som transport.
Forlagen uppskattar Holmens papper
som erbjuder produktegenskaper som
férhojer lasupplevelseniformav en ljus
och jamn yta.
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Grafiskt papper. Holmen har ett brett
sortiment av papper fér magasin och
reklam. Kombinationen av hog bulk, vit-
het och ljushet gér vara magasinpapper
till konkurrenskraftiga alternativ med
fokus pé helhetskéansla.

Direktreklam betraktas fortfarande
som en viktig kommunikationskanal for
att generera kunder till bade fysiska
butiker och digital handel. Holmens latta
papper ger kunderna méjligheter att ga
upp i format, omfang eller upplaga utan
att addera kostnader eller till rena be-
sparingar i bade papper och distribution.

Framtidens pappersprodukter
Holmen har jobbat med pappersproduk-
tion i 6ver 100 ar och har expertis som
fd andra. Vi &r 6vertygade om att papper
spelar en viktig roll i samhéllet, saval
idag som imorgon. Med den farska fibern
som bas fortsatter vi att utveckla var
position pa en marknad i férandring,
bade inom befintliga och nya segment.
Investeringar har mojliggjort hdgre
kapacitet inom utvalda produktomraden
och var utveckling av nya papperspro-
dukter sker i ndra samarbete med
kunder och partners.

Férpackningspapper. Med lanseringen
av pappersprodukter for flexibla for-
packningar i form av pasar och omslags-
papper samt baspapper till produktion
av wellpapp har vi tagit nasta steg i var
utveckling av framtidens papperspro-
dukter. Genom att bredda vart utbud
med produkter fér hallbara férpack-
ningslosningar starker vi var konkurrens-
kraft och ger kunderna méjlighet minska
sitt klimatavtryck och ersatta fossilbase-
rade férpackningar.

Produktion i cirkulara kretslopp
Holmens papper produceras vid tva
svenska bruk, Braviken och Hallsta.
Gynnsamma logistiska lagen innebar
korta virkestransporter och narhet till
hamnar med god kapacitet. Ravaran till
vara papper utgors av restprodukter fran
narliggande skogar och sagverk som tas
omhand i ett cirkulart kretslopp dar inget

Papper

gar till spillo. Med certifieringar for miljo
och sparbarhet kan vi sakerstalla att ra-
varan till vara produkter alltid kommer
frén hallbart brukade skogar.

Produktionen vid Hallsta Pappersbruk
ar helt fossilfri, vilket ar unikt. I brukets
energilosningar atervinns varme fran
avloppsvattnet och pappersmaskinerna,
barken saljs till varmeverk och restpro-
dukter komposteras till anlaggningsjord.

Bravikens Pappersbruk bildar tillsam-
mans med Bravikens Sagverk en energi-
effektiv enhet. Pappersbruket far ravara
i form av flis fran sagverket, somi sin tur
férses med energi och varme fran bru-
ket. Overskott av bark och sdgspan siljs
for produktion av fornybar energi.

Bada bruken har under aret tilldelats
EcoVadis Platinum. Det betyder att de
tillhor den basta procenten av de 75 000
foretag som beddmts vad galler miljo,
etik och socialt ansvar varlden 6ver.

Returpapper vaxer i skogen. Papper

av farsk fiber ar en forutsattning for

det europeiska returpapperssystemet.

1 6vriga Europa ar skogstillgangarna
begransade och papperstillverkningen

i betydligt hogre grad baserad pa retur-
papper. Papper kan dock inte &tervinnas
hur ménga ganger som helst och efter ett
antal ganger &r trafibern utsliten. Darfér
maste kretsloppet kontinuerligt tillféras
farsk fiber.

Pandemins effekter pd en
utmanande marknad
Coronapandemin har haft stor paverkan
pa saval efterfragan som utbud av gra-
fiskt papper. Aven om pandemin har
skyndat pa den underliggande struktu-
rella nedgangen har kapacitetsneddrag-
ningar stabiliserat marknaden. Efterfra-
gan varierar mellan olika segment men
Sverlag har vara pappersprodukter god
konkurrenskraft, inte minst till foljd av en
resurseffektiv produktion med lokal ved-
ravara och fossilfri el.



» Med den fdrska fibern som
bas fortsatter vi attutveckla
var position pd en marknad
i féréindring, bade inom
befintliga och nya segment.«

Nyckeltal Rorelseresultat och avkastning Resultatkom
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» Med energi fran solen och
vatten fran marken binder
trdden koldioxid fran luften
som sedan finns lagrat i de
travaror vi producerar.«
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Nyckeltal Rorelseresultat och avkastning
2021 2020 Mkr %
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Resultatkommentar

Marknaden for travaror har utvec
positivt under pandemin. Efter kraft
prisdkningar i bérjan av aret foll priset
trévaror tillbaka nagot under hosten i
takt med att kunderna avvecklade lager.
Okade volymer till féljd av férvarvet av
Martinsons och expansionen av Bravi-
kens Sagverk bidrog till ett historiskt
hégt resultat om 1 668 Mkr fér Travaror.

Konsumtion av travaror

Prisutveckling
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TRA SOM BYGGER FRAMTIDEN

Holmen producerar sdgade och
foradlade travaror till snickeri- och
byggindustri samt bygghandel. En
projektverksamhet for uppforande
av kompletta stommar av KL-tra
ger ett komplett erbjudande for
klimatsmart och storskaligt tra-
byggande. Verksamheten utveck-
las genom dkad foradling och
bittre nyttjande av virkesravaran

i kombination med storskalig
produktion.

Tra ar ett fantastiskt material. Det ar
starkt, mangsidigt, latt och det enda
byggmaterialet som ar férnybart.
Holmens sagverk har en nyckelrolli
var cirkulara affar. Det &r har virket delas
och foradlingen av skogen vi skérdat tar
sin borjan. Att utveckla travaruaffaren ar
en naturlig forlangning av skogsbruket
och utgor en viktig dimension av var
strategi att 4ga och foradla skog.

Hallbart byggande

Vara travaror blir till hus och byggnader.
De anvands till fasader, takstolar, golv,
vaggar, dorrar och fonsterkarmar, men
ocksa till mébler och altaner. Nagot sa
enkelt som plankor och brador skapar
ett stort varde, inte minst for klimatet.
Med energi fran solen och vatten fran
marken binder traden koldioxid fran luf-
ten som sedan finns lagrat i de travaror
vi producerar. Att bygga i tra ar darfor
betydligt battre for klimatet &n att bygga
i betong och stal, da tillverkning av dessa
material kraver mycket energi och ger
betydande utslapp av fossil koldioxid.
Dessutom blir hela kedjan fran tillverk-
ning till transporter betydligt mer energi-
snal och kostnadseffektiv da tra vager
mindre &n betong och stal. Pa sa satt
skapar vi klimatnytta i flera led.

Okad foradling och produktion
Holmens sagverk har en hog teknisk niva
som mojliggor ett brett utbud av dimen-
sioner och kvaliteter. Med avancerad
teknik frigdr vi det hogsta vardet ur varje
stock. Narheten till ravaran i kombina-
tion med effektiva virkesinkop ar en vik-
tig nyckel till lénsamhet och konkurrens-
kraften starks genom att delar av pro-

duktionen ar samlokaliserad med kon-
cernens kartong- och pappersbruk.
Efterfragan pa foradlade travaror, inte
minst KL-tra och limtrabalkar, 6kar och
med ett stigande intresse for trabyggan-
de ser vi stora mojligheter att utveckla
affaren vidare. Vi erbjuder idag allt fran
tra till snickerier och foradlade produk-
ter for bygghandel till avancerade bygg-
komponenter och limtra. Férvarvet av
Martinsons tva sdgverk i norra Sverige
2020 flyttade fram Holmens position
inom trabyggnation och ger oss mojlighet
att foradla merparten av ravaran fran vara
skogariegen industri. Genom Martinsons
kan vi ocksa erbjuda projektering och
uppforande av kompletta trastommar
till allt ifrén idrottshallar och skolor till
kontorslokaler och flerbostadshus.

Investeringar i 6kad kapacitet.
Bravikens Sagverk invigdes 2011 och
har sedan dess vidareutvecklats i flera
steg till att bli ett av Skandinaviens stors-
ta och modernaste sagverk. Efter ut-
byggnaden av Braviken och forvarvet av
Martinsons &r en satsning pa Iggesunds
Sagverk nasta steg for att starka var
position pa marknaden. En investering

i timmersortering och nytt hyvleri kom-
mer Oka sagverkets produktion med 20
procent samtidigt som erbjudandet av
snickeriprodukter kompletteras med
konstruktionsvirke.

Ett nytt miljotillstand for 6kad kapaci-
tet vid Kroksjons Sagverk och ett nytt
timmerintag samt en modernisering av
limtrafabriken vid Bygdsiljums Sagverk
skapar ocksa mojligheter att utka pro-
duktioneninorr.

Energieffektiva produktionsenheter.
Tvé av koncernens sagverk, Iggesund
och Braviken, bildar energieffektiva en-
heter med intilliggande kartong- respek-
tive pappersbruk. Det betyder att alla
delar av virkesravaran tas tillvara i ett
kretslopp dar flis fran sdgverken funge-
rar som ravara i massaproduktionen och
de slutliga restprodukterna anvands till
biobransle som ger energi och fjarrvar-
me. Anga fran bruken anvands dessutom
vid torkningsprocesserna pa sagverken.

Travaror

Hallbar rdvaruférsorjning. Placeringen
av Holmens sagverk ar logistiskt fordel-
aktiga néra vara skogsinnehav fran norr
till soder och med tillgang till ett trafik-
nat utivarlden via bade jarnvag, vag och
inte minst battransporter. Holmens sag-
verk ar sparbarhetscertifierade vilket
innebar att virket gar att spara till sitt
ursprung fran hallbart brukade skogar.
Virkesravaran anskaffas fran saval det
egna skogsinnehavet som fran andra
skogsagare, vilket sakerstaller en effek-
tiv logistikkedja fran skog till sag. Med
totalt fem sagverk, strategiskt placerade
nara vara skogsinnehav i olika delar av
landet, har vi god kontroll 6ver ravaran.

Stark tillvixt pa global marknad
Marknaden for sdgade travaror ar global
och stora godsfléden skeppas mellan
kontinenterna. Konsumtionen av tra-
varor i varlden har 6kat med 30 procent
de senaste tio aren, drivet framforallt av
en 6kad konsumtion i Kina och pa den
amerikanska marknaden.

Hallbart byggande driver utvecklingen.
Fastighetssektorn star for en tredjedel
av koldioxidutslappen i Europa och bygg-
industrin arbetar hart for att minska sitt
klimatavtryck. Tra som byggmaterial
gynnas av den pagaende omstéllningen
da trahus fortsatter att binda koldioxid i
konstruktionerna istallet for att generera
utslapp. Utvecklingen vantas starkas och
bidra till 6kad efterfragan pa travaror, i
synnerhet om betong och stal far bara
sin verkliga klimatkostnad. Oknings-
potentialen ar stor, framférallt inom fler-
vaningshus, och andelen bostadshus i
tra forvantas oka i takt med att kapacite-
ten for industriellt trabyggande byggs ut.

Kraftiga prisékningar under pandemin.
En stark husmarknad i USA och 6kat
hemmabyggande i flera lander till foljd
av pandemin bidrog tillsammans med
produktionsbegransningar i Kanada och
Ryssland till kraftiga prisuppgangar pa
travaror under forsta halvaret 2021. Till
foljd av flaskhalsar i produktionsleden
dampades aktiviteten pa byggmarkna-
den under hésten och priserna foll
tillbaka.
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GRON ENERGI FRAN VARA MARKER

Holmens produktion av fornybar
vatten- och vindkraft bidrar tillen
hallbar energiforsérining i Sverige
och till den europeiska omstall-
ningen mot fossilfria energikallor.
Nu tar vi ndsta steg som gron
energiproducent och investerar i
att bygga ut var vindkraft.

Holmen producerar férnybar energi fran
vatten och vind. Vattenkraft ar en viktig
energikalla for samhallet eftersom den
kan regleras, har en nastintill evig livs-
langd och en minimal klimatpaverkan.
Samtidigt investerar vii att bygga mer
vindkraft. Det kommer att bidra till ett
6kat utbud av fornybar el pa marknaden,
vilket ar en central del i omstallningen till
ett hallbart samhalle.

Europa stéller om till fornybart
Energimarknaden i Europa ar under stor
omstallning drivet av klimatfragan.
EU-parlamentet beslutade i slutet av
2020 att hoja klimatambitionen och att
koldioxidutslappen i EU ska minska med
minst 55 procent till 2030 (basar 1990)
mot tidigare mal om 40 procent.

I Europa ar ungefar halften av elpro-
duktionen fossilfri. ELutgdr dock bara en
fijardedel av den totala energikonsumtio-
nen och i stort sett all 6vrig energikon-
sumtion ar fossilbaserad. For att klara
klimatmalen maste stora delar av den
fossilbaserade energiproduktionen stal-
las om. Tillsammans med en dkad elek-
trifiering av bade transporter och indu-
stri star det klart att elkonsumtionen
kommer att 6ka, vilket skapar ytterligare
efterfrdgan pa mer férnybar energi.

Omstallningen av energisystemet
tillmer vaderberoende energikallor
som sol- och vindkraft medfor ocksa ut-
maningar da tillgangen till effekt maste
sakerstallas arets alla timmar. En ut-
byggd 6verféringskapacitet bade mellan
ochinom lander ar darfér nodvandig.

Vindkraft skapar méjligheter
Vindkraft ar det snabbast vaxande
energislaget inom EU och Sveriges tredje
storsta produktionsmetod for el. Land-
baserad vindkraft aridag en mogen
teknik och elproduktionskostnaderna
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arbland de lagsta av alla produktions-
slag, inklusive produktion fran fossila
branslen. En snabb teknikutveckling
med en ny generation storre och effek-
tivare vindkraftverk driver pd utbyggna-
den och som stor markagare har Holmen
goda mojligheter att uppféra vindkraft
till konkurrenskraftiga kostnader.

Okad produktion pa egen mark.

P& Holmens mark utanfor Skellefted har
Blabergslidens Vindkraftpark uppférts
under aret. Nar vindkraftparken ar fullt i
drift kan de 26 vindkraftverken, med en
total arsproduktion om 0,4 TWh, férse
cirka 100 000 hushall med férnybar el
varje &r. Investeringen ar ett betydande
steg i utvecklingen av Holmens energi-
affar. Férutom Blabergsliden ar ytterliga-
re en vindkraftpark i Vasterbotten under
tillstandsprovning och vi har under aret
ansokt om miljétillstand for tva vind-
kraftparker i Ostergétland.

Styrka i egna energitillgdngar
Holmen producerade 1,2 TWh férnybar
vatten- och vindkraftsel under 2021, en
siffra som kommer att stiga kommande
ar efter uppstart av Blabergsliden. Till-
sammans med den férnybara elenergin
som produceras vid koncernens bruk
motsvarar var produktion av vatten-
och vindkraft idag drygt 40 procent av
Holmens samlade elférbrukning.

Vattenkraft ger trygg elforsorjning.
Holmens energiproduktion domineras av
vattenkraft fran vara 21 helt eller delvis
agda kraftverk belagna i Umealven, Fax-
alven, Gideélven, Iggesundsan, Ljusnan
och Motala Strom. Till skillnad fran andra
férnybara energislag ar vattenkraften
unik da den &r reglerbar. Energi ar svar
att lagra i storre skala, daremot kan vat-
ten som ska anvandas for elproduktion
lagras i magasin, sjoar och vattendrag.
Vattenkraftverk kan darfor generera
bade baskraft och reglerkraft, det vill
saga den kraft som behdvs for att mota
variationer i efterfrdgan. Genom att
minska eller 6ka vattenflodet genom
turbinerna anpassas produktionen till
efterfragan eller férandringar i annan el-
produktion. Klimatpaverkan fran driften

Energi

ar dessutom marginell med minimala ut-
slapp.

En annan férdel med vattenkraft ar
livslangden. Ett vattenkraftverk kan
leverera energi under mycket lang tid.
Investeringsbehovet ar férhallandevis
litet och drift- och underhallskostnaderna
arlaga da anlaggningarna ar nastan helt
automatiserade. Sammantaget tillfor
vattenkraften stor samhallsnytta i ut-
vecklingen mot ett fossilfritt elsystem.

Rekordhéga elpriser under ret
Marknaden for el i Norden har historiskt
fungerat val med en harmoniserad pris-
sattning som normalt féljer marginal-
kostnaden for kolkraft da marknaden

ar sammanlankad med 6vriga Europa.
Under aret har priset pa kol och naturgas
stigit globalt till f6ljd av aterhamtningen
efter pandemin. Reglerna for fossila kol-
dioxidutslapp har ocksa stramats at i
Europa med 6kade kostnader for ut-
slappsratter som foljd. Tillsammans har
detta drivit upp elpriserna pa kontinen-
ten till rekordnivaer.

Energibristen i Europa har ocksa drivit
upp de svenska elpriserna samtidigt som
prisskillnaderna inom Sverige var ovan-
ligt stora till féljd av begransningari
overforingskapacitet mellan norra och
sodra delen av landet. I norra Sverige,
dar Holmen har merparten av sin energi-
produktion, minskade daremot elpriset
nagot till foljd av hog vattenkraftproduk-
tion och begransningar i 6verféringska-
paciteten.



» Med en 6kad elektrifiering av
bade transporter och industri
stdr det klart att elkonsum-
tionen kommer att 6ka, vilket
skapar ytterligare efterfragan
pd mer fornybar energi.«

Nyckeltal Rorelseresultat och avkastning
2021 | 2020 Mkr %
Nettoomséttning, Mkr 488 378 400 - 112
347

Rorelseresultat exkl. 347 215 @l
jamforelsestérande poster, 300- 19
Mkr
Investeringar, Mkr 712 291

- 200} 16
Sysselsatt kapital, Mkr 4069 | 3351
Medelantal arsanstallda 19 16 100k e
Produktion egen vatten- 1230 1352
och vindkraft, GWh

1ommiF 18 19 20821

i
T Rorelseresultat
exkl. jamforelsestorande poster
W Avkastning pa sysselsatt kapital
exkl. jamforelsestorande poster

Resultatkommentar

Den globala aterhamtningen efter
pandemin 6kade efterfragan pa kol och
naturgas under aret. Tillsammans med
Okade kostnader for utslappsratter
bidrog det till att driva upp elpriset pa
kontinenten till rekordnivaer. Da elmark-
naden i Europa ar sammanlankad pa-
verkade det ocksa de svenska elpriserna
och trots att produktionen minskade
nagot fran en hég niva 2020 dkade
resultatet for Energi till 347 Mkr.

Europeisk energikonsumtion, %

Europeisk elkonsumtion

Prisutveckling

Elektricitet M Fossila branslen

Naturgas Karnkraft
B Olja Foérnybart
Kol
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En hallbar affar

Var affirsmodell &r cirkular. Sko-
gens kretslopp ger oss virke. Virket
foradlas och blir till produkter som
vara kunder i sin tur kan foradla.
Nar livscykeln narmar sig slutet
kan produkterna &tervinnas och
ateruppsté iny form, eller géra
nytta som biobransle.

Over aren har vi gjort cirkularitet till en in-
tegrerad del av var verksamhet. Idag ar
vaxande valmaende skogar, effektiv ra-
varuhantering och cirkulara kretslopp
inte bara férutsattningar for var lonsam-
het, det ar ocksa grunden till en genuint
hallbar affar. Vi har expertisen som far
skogen att vaxa och ge.

Vi odlar hus, men producerar

mer an travaror

Holmens tva plantskolor producerar
arligen mer &n 45 miljoner plantor varav
merparten planteras pa koncernens
egen mark. Efter 70-90 &r, nar tradets
tillvaxt avtar och dess férmaga att ta upp
och lagra koldioxid minskar, ar skogen
mogen att skordas.

Av traden vi skordat sdgar vi s& mycket
plankor och brador det bara gar. Men allt
kan inte bli till byggmaterial. Det beror
paatt stammar ar runda och plankor &ar
fyrkantiga och att trad ocksa bestar av
grenar, kvistar och bark. Vitar hand om
virkesravaran till 100 procent, inget gar
till spillo. Ungefar halften av skorden ut-
gors av grova stockar som anvands for
produktion av byggmaterial till bland an-
nat hus och inredning. Den klenare delen
av traden och virke fran gallring star for
nastan halften av skorden och anvéands
tillsammans med restprodukter fran
sagverken i form av flis for tillverkning av
kartong och papper. Resterande andel
utgdrs av grenar, toppar, bark och sag-
span som anvands for produktion av
bioenergi.
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Fordelning av biprodukter
och avfall, %

0,1
VA

M Till energiproduktion

internt/externt 71,1
B Biprodukter till

materialandamal 28,5
B Avfallsom deponeras 0,2

Farligt avfall 0,1

En cirkular affar som ar

storre an Holmen

Holmens produktionsanlaggningar till-
hor de mest resurseffektiva i varlden.
Genom aren har vi effektivt minskat var
anvandning av energi, vatten och kemi-
kalier och vi &tervinner och ateranvander
det avfall som uppstar. Restprodukter
fran sadgverken anvands till exempel for
att producera el- och varmeenergi i bru-
ken, organiskt material fran vattenrening
saljs vidare som jord och &nga frén bru-
ken anvands vid torkningsprocesserna i
de integrerade sagverken.

Inget returpapper utan farsk fiber. Nar
var kartong och vart papper atervinns
foder det returpapperssystemet som ar
beroende av tillskott av farsk fiber for att
fungera. Darfor brukar vi saga att retur-
papper vaxer i skogen.

En hallbar affar

Ateranvindning av vatten. Holmens
industrier anvander ytvatten fran sjoar
och vattendrag, bland annat for att
transportera och tvatta fibreri bruken.
Samma vatten anvands flera ganger
innan det renas i flera steg i olika kombi-
nationer av mekanisk, biologisk och ke-
misk rening. Pa detta satt arbetar vi for
att ekosystemen i vattenmiljéerna kring
vara bruk ska vara friska och valmaende.

Livskraftiga ekosystem

for en fornybar framtid

Skogen har formagan att bidra med
manga nyttor pa en och samma gang och
arenvardefull resurs for saval Holmen
som fér samhallet i stort. Omstallningen
till ett fossilfritt samhalle kraver mer for-
nybara material, vilket betyder att jor-
dens yta behover brukas effektivare och
i storre omfattning. Livskraftiga ekosys-
tem ar en forutsattning for att skapa val-
maende och motstandskraftiga skogar.

For evigt larande. Vi ar 6vertygade om
att det ar genom forskning och sam-
verkan som vi kan fortsatta att utveckla
skogsbruket och hitta nya vagar for att
framja bade tillvaxt och biologisk mang-
fald. Vi tar miljohansyn vid alla atgarder
nar vi skoter och skordar var skog, samt
varnar och utvecklar mangfalden av livs-
miljoer. P& sa satt kan skdorden 6ka dver
tid samtidigt som alla naturligt fore-
kommande arter kan fortleva i skogs-
landskapet.

For att 6ka vardet och nyttan av
skogen bedriver Holmen ett kontinu-
erligt utvecklingsarbete som spanner
6ver hela var verksamhet. Holmens
arbete med forskning och utveckling ari
huvudsak inriktat pa tre omraden; kad
tillvaxt i skogen, effektivare produktion
samt utveckling av befintliga och nya
produkter med skogsravara som bas.



Grenar, toppar, bark och
sagspan blir férnybar
bioenergi.

Den klenare delen av

tradet och virke fran gallring
mals eller kokas ner till
massa som sedan blir
kartong eller papper.

De grova stockarna, som
utgér halften av skérden, gar
till sdgverk for produktion av
byggmaterial i form av
konstruktionsvirke och
snickeriprodukter.

Av stockarna blir i sin tur
ungefar halften travaror
medan restprodukter som
flis och s&gspan anvinds for
produktion av massa och
bioenergi.

Stockens férdelning

Virke — Plankor och brador
Flis — Pappersmassa
Bark — Bioenergi

Sagspan — Bioenergi
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En hallbar affar

SKOGSBRUK I ETT
GLOBALT PERSPEKTIV

Sverige ar ett land med stora skogstillgdngar som aktivt brukas, precis som i mdnga andra lander. Men det

finns skillnader varda att lyfta fram. Grad av avskogning, plantageskogar och intensitet i brukandet av skogarna
ar omraden som skiljer sig stort mellan olika linder. Paverkan pa ekosystemen och férutsittningar fér biologisk
mangfald &r ocksa ndgot som varierar mellan olika linder och regioner. Sammantaget paverkar detta ocksa
skogarnas formaga att bidra till ett battre klimat.

Brukade skogar tar upp mer koldioxid

Genom solljusets energi och fotosyntes
omvandlar vaxande trad koldioxid (CO,)
till biomassa och lagrar darmed in stora
mangder kol (C) i tradens ved. Varldens
skogar lagrar 6ver 800 miljarder ton kol i
trad och mark, vilket motsvarar éver
3 000 miljarder ton koldioxid. Det bety-
der att skogarna innehaller ungefér lika
mycket kol som hela atmosfaren. Sko-
gen har darfor en avgdérande rolli att ba-
lansera det globala klimatet. Lyckligtvis
O0kar mangden kol som lagras i varldens
skogstillgdngar. De véaxande skogarna
lagrar in netto omkring 7 miljarder ton
koldioxid per &r, vilket motverkar effek-
ten av fossila utslapp och ger oss en viss
temporar buffert mot klimatforandring-
ar. Menivilka skogar sker detta upptag?
« Enfjardedel av varldens skogar har
mycket liten mansklig paverkan.
Dessa skogar innehaller mycket kol

men lagrar inte undan ytterligare kol-
dioxid i ndgon stérre utstrackning da
utslappet av koldioxid fran gamla trad
och vaxter som formultnar till stor del
uppvager upptaget i ungatrad. Liten
tillvaxt, 6kad risk for brander samt
minskade arealer till foljd av tropisk
avskogning bidrar ocksa till att netto-
upptaget i dessa skogar ar begransat.

» Plantageskogar utgor endast 3 pro-
cent av varldens skogar och bidrar
med cirka 3 procent av skogarnas net-
toupptag som en foljd av hog tillvaxt.

» Det storsta nettoupptaget av koldioxid
sker i skogar med mansklig paverkan.
En betydande del av forklaringen ar att
en stor del av dessa skogar skots ak-
tivt och som en konsekvens har bade
hog tillvaxt och laga utslapp fran gam-
latrad, brand och andra skador, vilket
ger ett stort nettoupptag av koldioxid.

Nettoupptag av koldioxid i
vérldens skogar, Mdr ton per ar

Skog med liten
ménsklig paverkan

Plantageskogar ~ Skog som brukas
eller paverkats

Il Tempererade
och boreala skogar

Tropiska och
subtropiska skogar

Kdlla: Harris et al., 2021. Referenser sida 99.

Goda forutsattningar for biologisk mangfald i Norden

Att varna om varldens biologiska mang-
fald ar en kritisk dimension for hallbar
utveckling, och en som ar nara relaterad
till hur véra skogar brukas. Aven om ut-
maningarna ofta ar lokala till sin natur
finns det ett varde i att observera utveck-
lingen pa en aggregerad niva. Den natur-
liga variationen av biotoper och arter
inom ett givet omrade gor dettatillen
komplex utmaning.

Biodiversity Intactness Index (BII)
modellerar manniskans paverkan pa
naturmiljon och skattar hur stor andel av
det ursprungliga antalet arter och livs-
miljoer som finns kvar. Om BII ar 90 eller
hogre anses omradet ha goda forutsatt-
ningar for biologisk méangfald.

Holmen Arsredovisning 2021

Biodiversitetsindex 2020

100 —
N e e e
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Finland ~ Sverige Kanada Globalt Portugal Brasilien Indonesien USA Tyskland Frankrike Indien
genomsnitt
Om BII fér ett omrdde dr 90 eller hégre anses ménsklighetens pdverkan pd omrddet vara inom 4
planetens grénser. Kdlla: Natural History Museum. Global Forest Watch. Referenser sida 99. "
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Tropisk
45 %

[ [

Boreal Tempererad Subtropisk
27 % 16 % 11%

Skogsbruk i olika delar av varlden

Skogsareal

De betydande europeiska skogsindustri-
nationerna Sverige och Finland har till-
sammans ungefar en fjardedel av EU:s
skogar, men bara drygt 1 procent avden
globala skogsarealen. Brasilien, Kanada
och USA ar tillsammans med Ryssland
de lander med mest skog. Totalt har
dessa fyra lander nastan halften av varl-
dens skogsareal.

Skogsbrukets forutsattningar varierar
dock mellan olika lander och regioner.
Skillnader i agandeformer och ansvar
for marken paverkar brukandet av sko-
gen och synen pé skogspolitiska fragor.

Avskogning

For narvarande avskogas 0,2 procent av
véarldens skogar varje ar, det vill sdga
skogsmarken stalls om till annan mark-
anvandning, mestadels till jordbruk men
aven for utbyggnad av stader och infra-
struktur. Avskogningen ar hogst i tropi-
kerna och betydligt lagre i tempererade
och borealaregioner.

Plantageskogar

Intensivt odlade plantageskogar utgor

3 procent av de globala skogarna. Brasi-
lien, Portugal och Indien &r exempel pa
lander med betydande arealer. I Sverige
klassas 1,4 procent som plantageskogar,
i huvudsak bestand med contortatall eller
gran planterad pa tidigare akermark.

Aktivt skogsbruk

Sverige och Finland &r exempel pa lén-
der dar aktivt skogsbruk bedrivs pa en
storre del av skogsmarken, vilket ger en
relativt hog avverkningsniva fér industri-
ellt rundvirke. Tyskland och Portugal ar
exempel pé lander med mindre skogs-
arealer men dar hogre tillvaxt i ett var-
mare klimat ger langre vaxtsasonger och
darmed dnnu hdgre virkesuttag per hek-
tar. Andra betydande skogsindustrilan-
der som Brasilien, Kanada och USA har
relativt liten avverkningsniva i relation
till sina mycket stora skogsarealer.

Varldens skogar

Skogar tacker nastan en tredjedel av vérldens
landyta, eller cirka fyra miljarder hektar. Mer an
halften ar tropiska och subtropiska skogar.
Dessa inkluderar de stora tropiska regnskogar-
nai Amazonas, Kongobéckenet och i Sydost-
asien, men ocksa stora omraden med skog i
torrare omraden. Tempererade och boreala
skogar finns framst pa norra halvklotet. Taigan
har stora boreala skogar i de kyliga regionerna i
Sibirien, Europa och Kanada. En stor andel av
tempererade och manga boreala skogar brukas
aktivt, till exempel i Sverige.

Nyttjande av bioenergi

Att elda ved fér hushallsbehov domi-
nerar fortfarande virkesutnyttjandet i
manga lag- och medelinkomstlander, i
regel med ett lagt energiutbyte. Sverige
och Finland ar lander med hég grad av
aktivt skogsbruk och en val utvecklad
ochindustrialiserad skogsindustri. Har
ar effektiv produktion av férnybar bio-
energi fran skogens restprodukter en
integrerad del av vardekedjan och en vik-
tig komponent i landernas totala energi-
forsorjning.

Skogsareal Avskogning | Plantageskogar Virkiizsukz:? il f::t’:r;gii sflf:*
" LT e
Brasilien 497 0,3 2 0,3 22
Kanada 347 - - 0,4 2
USA 310 - 5 1,2 2
Indonesien 92 0,7 5 0,9 5
Indien 72 0,9 14 0,7 10
Sverige 28 - 1 2,5 18
Finland 22 - - 2,3 23
Frankrike 17 - - 1,4 2
Tyskland 11 0,1 - 5,4 2
Portugal 3 1,2 21 3,5 8
Varlden 4000 0,2 3 0,5 4

* Exklusive hushdllsanvindning, inkluderar dven biomassa for energi fran jordbruk.
Till féljd av bristande underlag ¢ir Ryssland inte med i sammanstdllningen. Referenser sida 99.
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SA BIDRAR VI TILL

EN HALLBAR FRAMTID

Hos oss gar ett framgangsrikt féretagande och en hallbar
framtid hand i hand. Hallbarhet handlar om att balansera
flera perspektiv — ekonomiska, miljomassiga och sociala
— och att lyckas med det langsiktigt. Det ligger lika mycket
i vart som i samhallets intresse att bruka skogen hallbart
och att anvanda ravaran pa ett klokt och langsiktigt satt.

Vi har identifierat Holmens tre mest vasentliga omraden dar vi kan géra framsteg fér en hallbar framtid:

1

KLIMATET
BEHOVER INTE
VANTA

Viarendelav en varde-
kedja dar klimatnytta
skapasii flera led och dar

vi sjalva kontrollerar stora
delar av kedjan. Vi ska gora
den positiva effekten av var
verksamhet annu storre och
samtidigt sinka vart eget
klimatavtryck.

Skogens upptag av koldioxid ska
6ka genom ett aktivt och hallbart
skogsbruk med hog tillvaxt,
samtidigt som inlagringen av
koldioxid i véra klimatsmarta
produkter ska 6ka. Vi ska ocksa
minska utslappen fran var varde-
kedjaienlighet med mal god-
kanda av Science Based Targets
initiative*.

MAL: Vi ska 6ka mangden kol-
dioxid som lagras i vara produkter
samtidigt som vara utslapp av
vaxthusgaser ska minskai linje

med Parisavtalet.

Utfall presenteras pa sida 9 och 32.

2

KRAFTEN
I KUNDERNAS
VAL

Storst nytta for klimatet gor
vi tillsammans med vara
kunder. Deras val av forny-
bara produkter fran skog,
vind och vatten gor att
varlden undviker fossila
utslapp. Vi gor kunderna
delaktiga i en cirkular affar
som skapar varde i flera led.

Vara kunders val gor positiv skill-
nad. Och det basta vi kan gora
for klimatet ar att hjalpa fler kun-
der att ersatta fossilt med forny-
bart, sa kallad koldioxidsubstitu-
tion. Malet &r att hjalpa kunder-
na att gora fler val av vara férny-
bara produkter, sa att fler fossila
kolatomer kan stanna under jord.

MAL: Vi ska 6ka substitutionen
av fossil koldioxid genom 6kad
forsaljning av fornybara produk-
ter och férnybar energi.

Utfall presenteras pa sida 9 och 32.

BAST
VAXER VI
TILLSAMMANS

Vi arengagerade i vara
medarbetare och lokal-
samhallen och investerar
for utveckling och gemen-
skap. Nar manniskor och
samhallen vaxer, kan vi
ocksa vaxa.

Viskapar ett positivt arbetskli-
mat genom lika delar utveckling
och gemenskap, och med ett
malmedvetet arbete for halsa,
sakerhet, mangfald och inklude-
ring. Vart skogsbruk ger en forut-
sattning for en levande lands-
bygd och ger manniskor mojlig-
het att bo, verka och trivas utan-
for storstadsregionerna.

*Science Based Target initiative ar ett internationellt
ramverk for berdkningar av klimatmali linje med
FN-organet IPCC:s klimatmal; Parisavtalet.

Las mer om vara klimatmal pa holmen.com.

Genom den vasentlighetsanalys som genomférdes 2018 identifierades tre fokusomraden dar vi ser att

Holmen har st6rst méjlighet att géra framsteg och bidra till en héllbar framtid. Analysen inkluderade intervjuer
och workshops med ett 50-tal intressenter och baserades p& UN Global Compacts tio principer, FN:s globala
mal for hallbar utveckling samt de megatrender och omvarldsfaktorer som paverkar vara kunder och var bransch.
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EU:s taxonomi

EU har beslutat att inféra en taxonomi med kriterier for nar en verksamhet
kan anses vara hallbar ur ett klimatperspektiv. An sa lange omfattas bara
vissa verksamheter av taxonomin. 2021 ska foretag rapportera vilka av dess
verksamheter som omfattas av taxonomin.

Skoérd av egen skog, elproduktion fran vatten- och vindkraft samt bioenergi
ar de verksamheter inom Holmen som omfattas av taxonomin.

Total® Andel som omfattas Andel som ej omfattas

(Mkr) av taxonomin (%) av taxonomin (%)

Intakter 20 664 8/11 % 92/89 %
Investeringar (CapEx) 1761 53 % 47 %
Driftsutgifter (OpEx) 1507 25% 75 %

Delar av skord fran egen skog ar vidareféradlad i egen regi vilket enligt taxonomin
klassificeras som en integrerad verksamhet. Enligt regelverket for taxonomin ska
inte intakter fran sadan verksamhet tas med. Om intakterna fran denna verksam-
het tas med i berakningen uppgar andelen av koncernens intédkter som omfattas
av taxonomin till 11 procent men om det inte tas med uppgar andelen till 8 pro-
cent. Majoriteten av Holmens intakter kommer fran produktion av travaror,
kartong och papper. Dessa produkter omfattas inte avtaxonomin men bidrar
positivt till klimatomstallningen genom att binda koldioxid och ersatta fossila
alternativ som stal, betong och plast. Vid en eventuell utékning av omfattning-
en pa EU:s taxonomi ar Holmen positivt till att dessa verksamheter inkluderas.

1) Intakter avser koncernens nettoomsattning om 19 479 Mkr samt delar av koncernens 6vriga rorelse-
intakter (1 185 Mkr) i enlighet med taxonomins definition. De aterfinns i koncernens resultatrakning pa
sidan 50. Totala CapEx (1 761 Mkr) motsvarar drets investeringar enligt not 9 Skogstillgangar, not 10
Immateriella anlaggningstillgangar, not 11 Materiella anldggningstillgangar och not 12 Leasing pa sidorna
67-71. Av de OpEx som &r definierade inom taxonomin &r reparationer och underhall samt forskning och
utveckling tillamplig for Holmen.

Skord av egen skog motsvarar taxonomiaktivitet 1.3, elproduktion fran vindkraft taxonomiaktivitet 4.3,
elproduktion fran vattenkraft taxonomiaktivitet 4.5 och elproduktion fran bioenergi taxonomiaktivitet 4.8.

SCIENCE
BASED
4 TARGETS

DHIING RMBITIOUS [ORPORATE CUMRSTE ACTION

Holmens utslappmal &ri linje med
FN:s klimatmal enligt Parisavtalet,
vilket har intygats av den FN-anknutna
organisationen Science Based Targets
initiative (SBTi).

Holmen bidrar till de globala méalen

Under 400 ar har vi byggt var erfarenhet och vi arbetar standigt for langsiktiga
l6sningar pa aktuella utmaningar. Tack vare en hallbar anvandning av vara
skogars ekosystem kan vi idag bedriva en cirkular, fornybar och biobaserad
verksamhet som kommer vara kunder, aktiedgare, medarbetare och lokal-
samhallen till godo. Genom var produktion, affar och organisation bidrar vi

till FN:s mal for hallbar utveckling och darmed &ven till Agenda 2030.

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILWVAXT

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

HAV OCH MARINA

1 EKOSYSTEM OCH
RESURSER

1 GENOMFORANDE OCH
BIOLOGISKMANGFALD

1 BEKAMPA KLIMAT-
PARTNERSKAP

FORANDRINGARNA

En helhetssyn pa
hallbarhet

Holmen ar anslutet till UN Global
Compact och dess motsvarande
nordiska natverk sedan 2007. Vi
rapporterar arligen till organisationen
om vart arbete enligt deras tio principer
och om vilka framsteg som gjorts. Pa
holmen.com finns information om hur
Holmen arbetar enligt och uppfyller
UN Global Compats principer.

» Vi har en helhetssyn pa ansvarsfullt
féretagande och vdrt arbete utgdr
frén UN Global Compact.

Vi ser det som natur-
ligt att stodja dessa
tio principer om
mdnskliga rdttig-
heter, socialt ansvar,
miljéansvar och anti-
korruption.«

WE SUPPORT

Henrik Sjolund
VD och koncernchef Holmen

Hogsta betyg av Ecovadis

Holmens samtliga kartong- och pappersbruk har under de senaste tva aren
tilldelats betyget Platinum av det internationella analysforetaget
Ecovadis. Det betyder att Holmens bruk tillh6r den basta pro-
centen av de 75 000 granskade bolagen varlden 6ver. Eco-

vadis bedémer hur féretag arbetar med milj6, hallbara inkép,
etik, arbetstagares rattigheter och manskliga rattigheter.

PLATINUM

2021
“ecovadis |

|Sustainability /
Rating

Hoga betyg i CDP:s
arliga bedomning
CDP ar ett oberoende hallbarhetsindex
som arligen analyserar klimatdata fran
Over 13 000 bolag. Foretagen som
rapporterar sitt hallbarhetsarbete till
CDP utvérderas utifran transparens,
medvetenhet samt hantering av klimat-
massiga risker och mojligheter.

Holmen har sedan 2007 rapporterat
till CDP Climate Program och sedan 2013
aven till CDP Forest Program. Resultaten
visar att Holmen har en god strategi och
hantering for att minska
negativa effekter av
klimatforandringen.
12021 ars utvardering
fick Holmen betyget A-
i badda kategorierna.

En hallbar affar
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En hallbar affar

EN VARDEKEDJA SOM
SKAPAR KLIMATNYTTA

Skogen gor mest nytta nar den
anvands. Det ar karnan i Holmens
hallbara affér. Viaren delav en
vardekedja som skapar klimat-
nyttaifyra led om totalt nastan

7 miljoner ton koldioxid per &r. Det
motsvarar 15 procent av de totala
utslappen inom Sveriges granser.
S& hir skapade Holmen verklig
klimatnytta under 2021.

Skogens upptag

Unga trad har st6rst forméaga att binda
koldioxid. Nar traden blir gamla eller
skadas och dor formultnar de och den
koldioxid som lagrats atergar till atmos-
faren. Genom ett aktivt och hallbart
skogsbruk okar vi skogens tillvaxt och
upptagningsférmaga. Under 2021
beréknas 6kningen av virkesforradet i
Holmens skogar ha tagit upp och lagrat
in netto 1,3 miljoner ton koldioxid.

Produkternas inlagring och
substitution

Ravaran fran skogen fortsatter att binda
koldioxid aven i féradlad form och sub-
stitution uppstar nar trabaserade pro-
dukter och fornybar energi ersatter fos-
sila alternativ med hogre klimatbelast-
ning. Det ar har Holmens klimatnytta blir
som allra mest pataglig — nar vara pro-
dukter minskar behovet av fossila mate-
rial och ravaror vilket gor att fossilt kol
kan stanna i marken.

Produktionen av travaror 6kade den
globalainlagringen av koldioxid med
drygt 0,5 miljoner ton samtidigt som den
ersatte byggmaterial och fossil energi
som skulle medfort utslapp om 2,6 mil-
joner ton vaxthusgaser. Aven Holmens
kartong- och pappersproduktion bidrar
med en inlagring motsvarande knappt
0,1 miljoner ton koldioxid, och nar de
inte lAngre kan atervinnas gor de nytta
som bioenergi och ersatter da fossil
energi motsvarande utslapp om 1,5
miljoner ton vaxthusgaser.

Fornybar energiproduktion som
ersatter fossila alternativ

Var egenproducerade forsaljning av fér-
nybar el fran vattenkraft, vindkraft och
biomassa ersatter kol- och gaskraft
motsvarande utslapp om 1,0 miljoner
ton vaxthusgaser. Utdver det harvien
bioenergiproduktion som kommer fran
restprodukter fran skogen och vara
anlaggningar. Genom att vi saljer denna
bioenergi ersatter vi utslapp om 0,6
miljoner ton.

Klimatmal enligt SBT

Holmens egen verksamhet genererar
utslapp av vaxthusgaser som redan nu
ligger inom Parisavtalets gransvarden for
2044. Vihar uppnatt detta genom atgar-
der for energieffektivisering och investe-
ringar i férnybar energi vid vara anlagg-
ningar. Sedan 2005 har anvandningen av

fossila branslen i var produktion minskat
med 85 procent och idag genereras ma-
joriteten vara fossila utslapp fran inkép
av insatsprodukter och fran transporter
till och fran Holmens industrier. Darfor
fokuserar vi nu pa att minska utslappen
inom dessa omraden. Holmens klimat-
mal &r godkanda av Science Based
Targets initiative.

Ingen ager klimatnyttan

Holmens affar bidrar till att skapa nytta
for var planet genom att minska mang-
den vaxthusgaser i atmosfaren. Det lig-
gerivart eget intresse att bruka var skog
héllbart med bevarade robusta ekosys-
tem och sa hog tillvaxt som méjligt. Det
ger mer foérnybar vedravara samtidigt
som det 6kar skogens férmaga att ta upp
koldioxid.

Den storsta klimatnyttan skapas dock
nar vara kunder véljer att ersatta fossila
alternativ med férnybara. D& kan namli-
gen fossila ravaror som olja, kol och gas
stanna under jord, istallet for att utvin-
nas. Darfor har Holmen beslutat investe-
ra annu mer i att producera de produkter
som bidrar till den storsta klimatnyttan,
namligen travaror. Skogen gor mest
nytta nar den anvands, och det ar kraften
i kundernas val som gor skillnad.

Brukad skog skapar klimatnytta pa flera satt, miljoner ton CO,e
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Genom att bruka skogen aktivt méjliggér vi att klimatnytta kan skapas bade genom inlagring av koldioxid i skogen och i vdra produkter, och genom att skogsbaserade produkter
ersdtter fossila alternativ. Den totala klimatnyttan Holmens vérdekedjor bidrog till 2021 dr berdknad i linje med den metodik Skogsindustrierna, CEPI och ett flertal andra skogs-
bolag anvént. For att sékerstélla att Holmens rapportering baseras pd samma metodik lit Holmen Peter Holmgren, Futurevistas AB, ta fram Holmen berdkningsmetodik 2020.

Se sida 98 for vidare berdikningsdetaljer.
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2021 bidrog Holmens verksamhet
till en klimatnytta om 7 miljoner ton
CO,e vilket motsvarar 15 procent av
utslappen inom Sverige.

1 I 3 miljoner ton CO,e togs upp
i vara skogars 6kande virkesforrad

ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff

4 7 7 miljoner ton CO,e lagra-

desioch ersattes av travaror (3,1)
samt av papper och kartong (1,6)

1 7 B miljoner ton CO,e

ersattes av var fornybara produk-
tion av el fran vind och vatten (1,0)
samt fr&n bioenergi (0,6)

Utslapp motsvarande z Il 7 miljoner ton CO,e
kommer fr&n Holmens produktion och transporter
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ETT AKTIVT
MILJOARBETE

Holmens miljoarbete handlar om att kontinuerligt
minska miljé- och klimatpaverkan, samt sidkerstalla
att koncernen efterlever de regler och villkor som

stills inom miljdomradet.

Miljoansvar

For Holmen ar miljé- och energihansyn
en sjalvklar del i planeringen av
produktion och investeringar.
Verksamheten kannetecknas av ett
resurseffektivt nyttjande av fornybar
ravara och energi samt av att miljon
skyddas enligt forsiktighetsprincipen.

Sa langt det ar mojligt tervinns
energi, kemikalier och fibrer i syfte att
minimera miljopaverkan fran produktio-
nen. I avsnittet Riskhantering pa sida 45
beskrivs Holmens forebyggande arbete
kring miljorelaterade risker och hur de
hanteras.

Anlaggningarnas miljopaverkan sker
huvudsakligen genom utslapp till luft
och vatten. Information om produktio-
nen och prioriterade miljoparametrar
redovisas pé sida 94.

Holmens miljoarbete kannetecknas av
standiga forbattringsatgarder inom
ramen for certifierade milj6- och energi-
ledningssystem, se sida 35, vilket saker-
staller att lagstiftning och myndighets-
krav efterlevs. Ansvaret for ledningssys-
temen ligger pa respektive affarsomra-
de, dar aven sjalva miljoansvaret ligger.
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Tillstand

Vid arsskiftet 2021/2022 bedrev
Holmen produktionsverksamhet vid
nio anlaggningar vilka kraver miljotill-
stand. Ut6ver dessa ar belaggnings-
och lamineringsfabriken i Stromsbruk
enanmalningspliktig verksamhet.
Tillstdnden anger bland annat villkor
for tillaten produktionsvolym samt
tilldtna utslapp till luft och vatten. Atta
av anlaggningarna ar belagnai Sverige
och eniWorkington, England. Anlagg-
ningarnas forsaljning motsvarade 84
procent av koncernens nettoomsatt-
ning for 2021.

I Workington har ansékan om dis-
pens, samt de foéreslagna villkoren
under tiden fér dispensen lamnats till
miljomyndigheten, vilken inledde sin
granskningiapril 2021.

For att méta efterfragan pa ljusa
pappersprodukter fortsatte arbetet
med ansdkan om nytt miljotillstand for
Bravikens Pappersbruk under 2021.

Under 2021 beslutades om slutliga
villkor fér buller och utslapp till vatten
for sagverket i Bygdsiljum i Skelleftea
kommun.

En héllbar affar

Anlaggning for vattenrening
vid Bravikens Pappersbruk.

Sagverket i Kroksjon fick nytt miljotill-
stand i december 2020, vilket vann
laga kraftijanuari 2021 och togs i
ansprak i december 2021.

I Vasterbotten uppfér Holmen vind-
kraftparken Blabergsliden med en
arlig elproduktion p& drygt 400 GWh.
Anlaggningen beraknas vara i full drift
under 2022. Ytterligare en vindkraft-
park av samma storleksordning ar un-
der tillstandsprévning i Vasterbotten
ochvi har under aret lamnat in ansok-
ningar om tillstand for att bygga vind-
kraft i tva omraden pa egen mark i
Ostergétland.

Ny miljolagstiftning for vattenkraft
tradde i kraft 1 januari 2019. Lagstift-
ningen innebar bland annat att vatten-
kraftsverksamheter som saknar
moderna miljovillkor kommer att be-
héva anséka om omprévning enligt
miljobalken innan utgdngen av 2039.
Holmens anlaggningar har anmalts till
den nationella planen fér omprévning
av vattenkraftverksamheter. Delagda
anlaggningar har anmalts av respekti-
ve huvudagare.



En hallbar affar

Miljétillstand f6r koncernens
produktionsanlaggningar

Iggesunds Bruk, miljobalken® 2018
Workingtons Bruk, IED 2017
Hallsta Pappersbruk, miljoskyddslagen 2000
Bravikens Pappersbruk, miljobalken? 2002
Iggesunds Sagverk, miljgbalken 2014
Bravikens Sagverk, miljébalken 2010
Linghems Sagverk, miljobalken 2003
Bygdsiljums Sagverk, miljobalken 2018
Kroksjons Sagverk, miljobalken® 2020

1) Hamnverksamheten vid Skdrnds Terminal, som ligger

i anslutning till Iggesunds Bruk, inkluderas i miljé-
tillstdndet. Utdver detta bedrivs anmdlningspliktig
verksambhet vid produktionsenheten i Strémsbruk.

2) Enansékan om nytt miljétillsténd ldmnades i slutet
av 2020 in till mark-och miljédomstolen.

3) Sdgverket fick ett nytt miljétillstand i slutet av 2020
som togs i ansprék under 2021.

Avslutade verksamheter

I samrdd med miljomyndigheterna
genomfors utredningar av férorenade
nedlagda industriplatser dar Holmen
varit verksamt. Under 2021 pagick
utredningariolika stadier gallande de
fore detta sagverken Hastaholmen,
Stocka och Lannaholm, sulfitfabriker-
naiStromsbruk, Domsjo, Loddby och
Mariannelund, pappersbruket i Silver-
dalen samt trasliperiet i Bured.
Markomradet och byggnaderna vid det
fore detta sdgverket Hastaholmen i
Hudiksvall har efterbehandlats.
Projektet med efterbehandling av

férorenade sediment i vattenomradet
utanforindustriplatsen avslutades un-
der 2020 och under 2021 har det for-
orenade sedimentmassorna tagits om
hand. Saneringsprojektet avslutas un-
dervaren 2022 da miljomyndigheter-
na forvantas godkanna rapporten gal-
lande utférd sanering. Markomradet,
byggnaderna och grundvattnet vid den
fore detta ytbehandlingsanlaggningen
i Iggesund har efterbehandlats. Under
2021 godkande miljomyndigheten
saneringsrapporten och i och med det
sd avslutades arendet.

Overskridanden
och klagomal

Miljéansvariga inom respektive verk-
samhet hanterar de incidenter som in-
traffar. En nara dialog med narboende till
bruken ar viktig for att tidigt kunna fanga
upp och hantera eventuella synpunkter
pa verksamheten. Antalet miljorelatera-
de incidenter som rapporterades till till-
synsmyndigheterna var 53 (37) stycken
under aret. En av avvikelserna var av
vasentligt slag vad galler resultatpaver-
kan och berodde pa turbinhaverii
Workington. Alla a&renden omhéandertogs
med hjalp av korrigerande atgarder inom
verksamheternas miljéledningssystem.

Utslappsratter och elcertifikat

Inom ramen for EU:s handel med
utslappsratter for koldioxid har
Holmen tilldelats utslappsratter.

Som ett resultat av investeringar i
biobaserad energiproduktion samt
energibesparingar vid anlaggningarna
har anvandningen av fossila branslen
minskat i betydande omfattning under
senare &r. Overskottet av tilldelade
utslappsratter har kunnat saljas.
Holmen har ansokt om tilldelning av
utslappsratter for perioden 2021—
2030 och fatt beslut om tilldelning fér
handelsperioden 2021-2025.
Koncernen har producerat férnybar

el under manga ar. Detta har
bidragit med intakter genom att vi
erhallit s kallade elcertifikat for var
produktion. Elcertifikaten har salts
till eldistributorer som i sin tur anvant
certifikaten for att deras kunder
behover ha en andel av sin el fran
férnybart ursprung. I England maste
eldistributorer uppfylla en kvot av
férnybar el medan producenter av
fornybar el erhaller grona certifikat
(Renewables Obligation Certificates)
i proportion till mangd genererad el.
Bruket i Workington erhéll sadana
grona certifikat under 2021.

Certifieringar for ledningssystem

Produktionsanldggningar?  Miljo Energi Kvalitet Arbetsmiljo
1SO 14001 IS0 50001 IS0 9001 1SO 45001

Iggesunds Bruk? 2001 2005 1990 2016
Workingtons Bruk® 2003 2015 1990 2005
Hallsta Pappersbruk 2001 2005 1993 2012
Bravikens Pappersbruk 1999 2006 1996 2015
Iggesunds Sagverk 1999 2006 1997 2017
Bravikens Sagverk 2011 2011 2011 2017
Linghems Sagverk? 2020
Bygdsiljums Sagverk® 1999

Kroksjons Sagverk® 2005

Artalen i tabellen anger det ar da certifikatet forsta gangen utfardades. Certifieringarna innebar att det finns
rutiner for planering, genomforande, uppféljning samt tgarder for standiga forbattringar i arbetet med de olika
ledningssystemen. Certifikat finns pa holmen.com/hallbarhet.

En hallbar affar

1) Holmen Skog dr certifierat enligt miljéledningssystemet

IS0 14001. Vidare har den skogliga verksamheten
skogsbruks- och spdrbarhetscertifikat i enlighet med
PEFC™ respektive FSC®. Samtliga Holmens anldggningar
som anvédnder virkesrdvara har spdrbarhetscertifikat.
Licenskoder fér PEFC™ och FSC® finns pd& holmen.com.

2) Certifieringarna inkluderar produktionsenheten i

Strémsbruk och verksamheten vid Skédrnds Terminal.

3) Workingtons Bruk cir certifierat enligt ledningssystemet
for livsmedelsscikerhet ISO 22000 sedan 2019 och

uppgraderat till FSSC 22000 sedan 2021.

4) Arbete pdgdr for att inkludera Linghem, Bygdsiljum och

Kroksjon i Gvriga sdgverkscertifikat.
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Medarbetare

MEDARBETARE |

MED MOD,

ENGAGEMANG

SANISAVIAN S

Dagens Holmen ar resultatet av
otaliga sma och stora beslut fattade
i linje med vara varderingar: mod,
engagemang och ansvar. En lag-
insats dar vi satt langsiktiga varden
fore kortsiktiga vinster och vagat ga
mot strommen nar det varit klokt.
P4 detta satt fortsitter vi att viassa
vara produkter och tjanster.

Malstyrning
Holmen ar en utvecklande arbetsplats
dar alla har mojlighet att kinna engage-
mang och ansvar for sina arbetsomraden
och mal. Med hjalp av Holmens malstyr-
ningsmodell kommuniceras strategi,
affarsplaner och férvantningar pa pre-
station ut i organisationen. P& medarbe-
tarniva sker kommunikationen i medar-
betarsamtalet. Utifran kommunicerade
forvantningar satter vara medarbetare
ett forsta forslag till mal som ska leda till
att férvantningarna mots. Det hjalper oss
att ta tillvara den kompetens och poten-
tial som finns hos varje medarbetare.
Vitror pa drivkraften som finns hos
varje individ, team och enhet. Malstyr-
ningsmodellen ar vart satt att sakra att
allavisom arbetari Holmen kdnner att
vi fokuserar pa ratt saker och bidrar till
att genomfora var strategi.
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Varderingar

Vara varderingar mod, engagemang och
ansvar ar vagen till en stark kultur och
svaret pa hur vi nar en god prestation och
gor varandra och Holmen battre. Varde-
ringarna vagleder oss i vart forhallnings-
satt gentemot varandra, i relationen med
kunder ochivart arbete. Varderingarna
arintegrerade i vara processer och verk-
tyg, bland annat i rekryteringsprocessen,
medarbetarsamtal, i malstyrningsmo-
dellen och som en grund i varainterna
ledar- och medarbetarprogram. Varde-
ringarna lever aktivt i det dagliga arbetet.

Rekrytering och utveckling

For att uppratthalla konkurrenskraft Gver
tid r det av storsta vikt att attrahera och
behalla ratt medarbetare. Pa sa satt sa-
kerstaller vi att Holmen fortsatter vara
en verksamhet dar nytankande och ut-
veckling star i fokus. Vi har ett attraktivt
arbetsgivarerbjudande och vi vassar oss
standigt for att nd ratt malgrupper pa
kompetensmarkanden. Virekryterar
enligt en strukturerad process som hjal-
per oss att f& in ratt kompetens. Med-
arbetare och ledare ges mojligheter att
vaxa genom kompetensutveckling och
vi skapar forutsattningar for var och en
att kunna utvecklas med stimulerande
uppgifter och nya utmaningar.

Medarbetare

Utifran vart nuvarande och framtida
kompetensbehov vidareutvecklar vivara
medarbetare pd alla nivaer. Vi ger med-
arbetare mycket ansvar, men ocksa mo-
tivation och stéd fran ett lag av engage-
rade och kunniga kollegor och ledare. Vi
erbjuder aven utvecklingsprogram for
saval nya som mer erfarna chefer samt
for specialister som driver forandrings-
arbete.

Halsosam arbetsmiljo
En halsosam kultur och skadefri arbets-
plats for bade vara medarbetare och de
entreprendrer som arbetar med oss ar en
sjalvklarhet. Holmen bedriver ett gemen-
samt systematiskt arbetsmiljdarbete i
enlighet med ISO 45001 (se sida 35) och
samtliga vara produktionsenheter &r cer-
tifierade utom sagverken Bygdsiljum och
Kroksjon som forvarvades under 2020.
Arbete pagar for att inkludera anlagg-
ningarnaide 6vriga sagverkens certifikat.
Tillféljd av coronapandemin har
Holmen genomfort betydande anpass-
ningar och atgarder for att sdkerstalla
arbetsmiljon for vara medarbetare och
andra som vistas i vara verksamheter.
Forsiktighetsprincipen géller.

Dynamisk arbetsplats
For att bibehalla en stark konkurrens-



kraft vill vivara en arbetsplats som lock-
ar och behaller den kompetens Holmen
behéver — medarbetare som represente-
rar en mangfald av insikter, erfarenheter
och kulturer. D& var bransch préglas av
overvagande manlig representation
arbetar vi for 6kad mangfald och jamna-
re konsfordelning bland chefer och led-
are. Detta for att dra nytta av en mang-
fald av bakgrunder och erfarenheter, och
for att alla ska kanna sig valkomna.

Som en delivart arbete for att skapa
eninkluderande arbetsplats dar alla ges
samma mojligheter att utvecklas utarbe-
tar vi handlingsplaner och arliga l6ne-
kartlaggningar i enlighet med diskrimi-
neringslagen.

Uppférandekod

Ett gott anseende som ett ansvarsfullt
och fértroendeingivande bolag ar en
grundlaggande forutsattning for var
verksamhet. For att tydliggora de krav
och férvantningar som finns pa hur med-
arbetare i Holmen uppfor sig finns
Holmens uppforandekod.

Tjansteman utbildas i koden genom
e-Learning och under senaste tva aren
har 86 procent av alla tjansteman ge-
nomfort utbildningen. Ett fatal arenden
kopplade till avsteg fran Holmens uppfo-
randekod rapporterades under aret och

hanterades enligt interna rutiner.

Vi har dven fortsatt arbeta enligt var
process for leverantdrsuppféljning vilken
uppdaterades 2020. Vi har identifierat
vilka leverantérer som utgor risker kopp-
lade till klimat, miljo, arbetsrattslagstift-
ning, manskliga rattigheter, affarsetik
och héllbara inkdp. Arbetet med att ta
fram handlingsplaner for de leverantorer
som identifierats ha hog risk fortsatter.

Manskliga rattigheter och
likabehandling

Holmen varnar om manskliga rattigheter
och méanniskors lika varde i allt vi gor,
bade pa var arbetsplats och under tjans-
teresor. Alla medarbetare ska ha samma
rattigheter, skyldigheter och mojligheter
oavsett kon, kdnsoverskridande identi-
tet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
politisk asikt, fackféreningstillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning,
halsostatus, alder eller familjeansvar.
Detta framgar i Holmens uppférandekod
och galler fér bade anstallda samt entre-
prendrer och leverantorer. For oss inne-
bar detta att alla som arbetar i Holmen
och ivar leverant6rskedja ska méa bra
och prestera bra pa arbetet samtidigt
som de har en inkluderande, saker och
halsosam arbetsmiljé med justa arbets-

Medarbetare

Nollvision fér olyckor

Antalet arbetsolycksfall per miljoner arbetade
timmar for anstéllda dkade fran 4,3 2020 till 5,6
2021. De dominerande orsakerna till olyckor ar
snubbel-, halk-, fall- och klamskador. Under
2021 minskade antalet skarskador fran 20 pro-
cent till 3 procent jamfort med foregaende ar.
Okningen av antalet olycksfall kommer fran fér-
varvade produktionsenheter. Arbete med att
inkludera de nya enheterna i koncernens saker-
hetsarbete pagar. Pa sedan tidigare dgda produk-
tionsenheter var olycksfallen oférandrade under
2021 jamfort med 2020. Det ar viktigt for oss att
fortsatta arbeta langsiktigt och fokuserat mot var
vision om noll olycksfall.

Arbetsolycksfall
med mer an 8 timmars franvaro (LTI),
antal per miljon arbetade timmar.

10

16 17 18 19 20 21

villkor. Mobbning och trakasserier far
inte forekomma och alla ska agera
affarsmassigt och inte utsatta sig for ris-
ken att sammankopplas med asikter och
aktiviteter som inte ar férenliga med
Holmens uppférandekod. Vi har tydliga
riktlinjer om vad som galler och vart man
kan vanda sig om man skulle uppleva att
Holmens uppférandekod inte efterlevs.

Nollvision for diskriminering

och trakasserier

Holmen har en nollvision for diskrimi-
nering och trakasserier vilket foljs upp
internt via medarbetarundersokning,
medarbetarsamtal och anmalda aren-
den. Ett fatal &renden kopplade till dis-
kriminering och trakasserier rapportera-
des under &ret. Arendena hanterades
enligtinterna rutiner.

Medarbetare rekommenderar
Holmen som arbetsplats
Ienjamforelse baserad pa 600 000 svar
fran 250 foretag inom olika branscher
framkommer att Holmens medarbetare
rekommenderar Holmen som arbets-
givare i langt storre utstrackning an
benchmark. Medarbetarundersokningar
visar att Holmens employee Net Promo-
tor Score (eNPS) uppgar till 43, jamfort
med benchmarkindex 13.
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BOLAGS-
STYRNINGS-
RAPPORT

Holmen AB ar ett publikt svenskt
aktiebolag som sedan 1936 ar
noterat pa Stockholmsbérsen,
Nasdaq Stockholm. Att uppratta
bolagsstyrningsrapport ar ett
krav enligt I?\rsredovisningslagen.
Bolagsstyrningsrapporten foljer
de regler och anvisningar som
fastslagits i Svensk kod for
bolagsstyrning.

Aktiedgarna

Holmen AB hade 48 126 aktiedgare vid
utgdngen av 2021. Svenska privatperso-
ner utgjorde den storsta agarkategorin
med 45 729 &agare.

Den storsta dgaren, med 62,3 procent
av rosterna och 34,1 procent av kapitalet,
var vid arsskiftet L E Lundbergféretagen,
vilket innebar att ett koncernfoérhallande
rader mellan LE Lundbergféretagen AB
(org.nr.556056-8817), med satei
Stockholm, och Holmen. Kempestiftel-
sernavar den nast storsta dgaren och
dess innehav av Holmen-aktier uppgick
vid samma tidpunkt till 17,5 procent av
rosterna och 7,4 procent av kapitalet.

Ovriga enskilda aktiedgares innehav
understeg 10 procent av résterna. Med-
arbetarna har inget innehav av Holmen-
aktier via pensionsstiftelse eller liknande.

Vid arsstamman 2021 férnyades
bemyndigandet for styrelsen att kunna
forvarva upp till 10 procent av bolagets
aktier. Inga aktier har &terkdpts under
2021. Bolaget haller sedan tidigare 0,3
procent av totalt antal aktier i eget for-
var.

Mer information om aktien och agar-
strukturen finns pa sida 48-49.

Bolagsstaimma

Kallelse till arsstamma utfardas tidigast
sex och senast fyra veckor fore beslutat
datum. Kallelsen innehéller: a) informa-
tion om anmalan och om ratten att résta
och delta pa stimman, b) numrerad dag-
ordning med de arenden som ska
behandlas, c) information om féreslagen
utdelning och det huvudsakliga inne-
hallet i 6vriga forslag. Aktieagare eller
ombud kan rosta for fulla antalet dgda
eller foretradda aktier. Anmalan till
stamman gors via brev, telefon eller pa

holmen.com. Kallelse till extra bolags-
stamma, dar fragan om andring av
bolagsordningen ska behandlas, ska
utfardas tidigast sex och senast fyra
veckor fore stamman.

Forslag till arsstamman bor adresse-
ras till styrelsen och insandas i god tid
innan kallelsen utfardas. P& holmen.com
finns information om aktiedgares ratt att
fa arende behandlat.

Arsstamma 2022 kommer att agarum
den 30 mars 2022, vilket offentlig-
gjordes den 22 september 2021.

Valberedning

Arsstamman har beslutat att valbered-
ningen ska besta av styrelsens ordf6-
rande samt en representant for var och
enav bolagets rostmassigt tre storsta
aktiedgare per den 31 augusti varje ar.
Valberedningens sammansattning infor
arsstdmmorna 2021 och 2022 redovisas
i tabell pé sida 41.

Valberedningen har som uppgift att
lamna forslag avseende val av styrelse-
ledamoter, styrelsens ordférande,
styrelsearvode och revisionsarvoden

! Arsstimma 2021

{ Styrelsens sammantraden

Arsstamman 2021 och det material som presenterades var pa

svenska. Kallelse, foredragningslista samt protokoll finns tillgangliga

pa holmen.com. Enligt koden for bolagsstyrning punkt 1.2 ska styrelsens
ordforande och sa manga 6vriga styrelseledamoter narvara att styrelsen
ar beslutsfor. Mot bakgrund av risken for spridning av coronavirus beslu-
tade emellertid styrelsen att arsstimman skulle genomféras endast

med postrostning och med sa fa deltagare som mjligt narvarande. Av
denna anledning narvarade endast styrelsens ordférande samt VD vid
arsstamman. Sa manga ledamater att styrelsen var beslutsfor fanns dock
beredda for att halla ett telefonméte under stammodagen. Till stamman

gavs aktieagare tillfalle att skriftligen stalla och fa svar pa fragor. Stamman

faststallde resultat- och balansrékning, beslutade om vinstdisposition
samt beviljade den avgdende styrelsen ansvarsfrihet. Justerare vid
stamman var Fredrik Lundberg, Hans Hedstrdm, Carnegie Fonder och
Carina Silberg, Alecta. Det var inte mojligt att folja eller delta i stamman
fran annan ort med hjalp av kommunikationsteknik.
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Styrelsen héll sju sammantraden under 2021, varav fyra hélls i anslutning
till att bolaget ldmnade kvartalsrapporter. Ett sammantrade har agnats

at genomgangar av strategiska fragor och &t koncernens budget for

2022. Ett sammantrade genomfordes i anslutning till arsstimman.
Styrelsen har darutdver agnat sarskild uppméarksamhet at strategiska,
finansiella och redovisningsmassiga fragor, uppfoljning av verksamheten,
skogsvardering, effekter av coronapandemin, hallbarhetsfragor och andra
storre investeringsarenden. Bolagets revisor har vid ett tillfalle direkt till
styrelsen rapporterat om granskningen av bokslut och intern kontroll.
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samt, i forekommande fall, val av revisor.
Forslagen presenteras i kallelsen till
arsstimman.

Valberedningen tillamparregel 4.1
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
som mangfaldspolicy vid framtagandet
av sitt forslag till styrelse vilket innebar
att den ska ha en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och for-
hallanden i vrigt &ndamalsenlig sam-
mansattning, praglad av mangsidighet
och bredd avseende de bolagsstam-
movalda ledaméternas kompetens, er-
farenhet och bakgrund. En jamn konsfor-
delning efterstravas. Valberedningen har
vid forslag till styrelse beaktat policyn.
Ytterligare information om valberedning-
ens arbete [Amnas vid arsstamman 2022.

Infor arsstamman 2022 foéreslar val-
beredningen att styrelsen ska besta av
nio, avstamman valda, ledamaéter. Val-
beredningen féreslar omval av nuva-
rande styrelseledamoterna Fredrik
Lundberg, som aven féreslas omvald
som ordférande i styrelsen, Carl Bennet,
Alice Kempe, Lars Josefsson, Louise
Lindh, Ulf Lundahl, Henrik Sjolund,

Henriette Zeuchner samt nyval av
Fredrik Persson. Lars G Josefsson har
avbojt omval.

Styrelsens sammansattning
Styrelsens ledamoter véljs arligen av
arsstamman for tiden intill dess nasta
arsstamma hallits. Enligt bolagsord-
ningen ska styrelsen besta av sju till elva
ledaméter. Bolagsordningen innehaller
inga bestammelser i 6vrigt om tillsat-
tande eller entledigande av styrelse-
ledaméter, andringar i bolagsordningen
eller begransningar for hur lang tid en
ledamot kan ingd i styrelsen.

Arsstamman 2021 beslutade omval
av styrelseledaméterna Fredrik Lund-
berg, Carl Bennet, Lars Josefsson, Lars G
Josefsson, Alice Kempe, Louise Lindh,
Ulf Lundahl, Henrik Sjélund och Henriette
Zeuchner. Fredrik Lundberg omvaldes till
styrelsens ordférande. Vid det konsti-
tuerande sammantradet 2021 utsags
bolagets chefsjurist Henrik Andersson till
styrelsens sekreterare.

Utdver de nio ledamoterna som valdes
av arsstamman har de lokala

arbetstagarorganisationerna ratt att utse
tre ledamoter och tre suppleanter.

Av de nio stammovalda ledamdterna
beddms atta som oberoende i férhal-
lande till bolaget enligt Kodens defini-
tion. VD ar den enda styrelseledamot
som arbetar operativt i bolaget. Mer
information om styrelsens ledamoter
finns pa sida 88-89.

Styrelsens arbete

Arbetet i styrelsen foljer en plan som
bland annat ska sakerstalla att styrelsen
far all erforderlig information. Styrelsen
beslutar arligen om en skriftlig arbets-
ordning och utfardar skriftliga instruk-
tioner avseende arbetsfordelningen
mellan styrelsen och VD, samt den in-
formation som styrelsen l6pande ska
erhélla gallande ekonomisk utveckling
och andra viktiga handelser. Tjansteman
i bolaget deltar som féredragande vid
styrelsens sammantraden.

Isyfte att utveckla styrelsens arbete
genomfors en arlig utvardering dar varje
ledamot svarar pa en enkat med rele-
vanta fragestallningar som rér styrelsens

{ Styrelseledamater

Narvaro vid méten under 2021:

Revisions-  Ersattnings- Revisions- Ersattnings-
Ledamaéter Invald Rolli styrelse utskott utskott Styrelse utskott utskott Arvode, tkr
Fredrik Lundberg 1988 Ordférande Ledamot Ordférande 77 5/5 2/2 740
Carl Bennet 2009 Ledamot - Ledamot 77 - 2/2 370
Lars Josefsson 2016 Ledamot Ledamot - 77 515 - 370
Lars G Josefsson 2011 Ledamot - - 6/7 - - 370
Alice Kempe 2019 Ledamot - Ledamot 717 - 2/2 370
Louise Lindh 2010 Ledamot - - 717 - - 370
Ulf Lundahl 2004 Ledamot Ordférande - 7/7 5/5 = 370
Henriette Zeuchner 2015 Ledamot - - 77 - - 370
Henrik Sjolund 2014 Ledamot, - - 77 - - -
koncernchef & VD

Enligt valberedningens bedémning ar Fredrik Lundberg, Carl Bennet, Lars Josefsson, Lars G Josefsson, Alice Kempe, Louise Lindh, ULf Lundahl och
Henriette Zeuchner oberoende i férhallande till bolaget och bolagets ledning, samt Lars Josefsson, Lars G Josefsson, Ulf Lundahl, Henriette Zeuchner
och Henrik Sj6lund oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare.

Arbetstagarrepresentanter

Steewe Bjorklundh, ledamot, invald 1998 / Kenneth Johansson, ledamot, invald 2004 / Tommy Asenbrygg, ledamot, invald 2009
Martin Nyman, suppleant, invald 2021 / Daniel Hagglund, suppleant, invald 2014 / Christer Johansson, suppleant, invald 2017.
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Policyer
Uppforandekod Befogenheter
Riktlinjer
Varderingar Attestregler
Koncerninstruktioner

Interna styrprocesser och styrande dokument

arbete och ges méjlighet att lamna for-
slag pa hur styrelsens arbete kan vidare-
utvecklas. Svaren har presenterats och
diskuterats vid ett styrelsesamman-
trade. Resultatet av 2021 ars utvarde-
ring utgor underlag for planeringen av
styrelsearbetet kommande ar. Styrel-
sens ordforande har redovisat resultatet
av utvarderingen for valberedningen.

Ersattningar

Styrelsen har utsett ett ersattnings-
utskott som bestar av Fredrik Lundberg,
Carl Bennet och Alice Kempe. Utskottet
har under aret berett fragor om ersétt-
ning och andra anstallningsvillkor for VD
samt utvarderat riktlinjer for ersattning
och aktiesparprogram. Utskottet har
aven informerat sig om ersattningsstruk-
turer, ersattningsnivaer och metoder for
att etablera koncernens l6nenivaer for
att sdkerstalla att dessa ar rimliga och
andamalsenliga. Utskottet har ocksa
berett styrelsens forslag till bolagsstam-
man om aktiesparprogram.

Ersattning och 6vriga anstallningsvill-
kor for befattningshavare direkt under-
stallda VD beslutas av denne och god-
kanns av ersattningsutskottet i enlighet
med den instruktion for ersattnings-
utskottet som har antagits av styrelsen,
samt de av arsstimman fastlagda riktlin-
jerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare.

Inom koncernen tilldmpas principen
att chefens chef ska godkanna beslut i
ersattningsfragor i samrad med respek-
tive personalchef.

De nuvarande riktlinjerna for ersatt-
ning till VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare, det vill sdga de affarsom-
rades- och stabschefer som rapporterar
direkt till VD, antogs av arsstamman
2020. Arsstamman faststallde
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riktlinjerna i enlighet med styrelsens for-
slag. Nuvarande riktlinjer samt informa-
tion om ersattningar terfinns i not 4 pa
sida 63.

Arsstamman 2021 faststallde
styrelsearvode och beslot att arvodet till
revisorerna ska utga enligt rakning.

Arsstamman 2019 fattade beslut om
ett riktat aktiesparprogram for nyckel-
personer i koncernen. Programmet l6per
utiapril 2022 och styrelsen féreslar ars-
stdmman 2022 att fatta beslut om nytt
liknande program. Syftet med program-
met ar att starka intressegemenskap
mellan agare och ledningen i bolaget
samt att skapa ett langsiktigt engage-
mang for Holmen. Mer information om
befintligt aktiesparprogrammet ater-
finnsinot 4.

Koncernledning

Styrelsen har delegerat det operativa
ansvaret for bolagets och koncernens
forvaltning till bolagets VD. En instruk-
tion avseende arbetsfordelningen mel-
lan styrelse och VD faststalls arligen av
styrelsen.

Holmens koncernledning utgors av
bolagets VD, cheferna for de fem affars-
omradena, cheferna fér de fem koncern-
staberna samt chefen for internationella
affarer. Information om VD och 6vrig kon-
cernledning finns pa sida 90.

Koncernledningen sammantrader
regelbundet. Métena under aret behand-
lade bland annat resultatutveckling och
rapporter infér och efter styrelsens
sammantraden, strategifragor, budget,
investeringar, integration av sdgverks-
koncernen Martinsons, intern kontroll,
arbetsmiljo, hallbarhetsfragor, klimat-
och miljéfragor samt skogsvardsfragor.
Vidare &gnades moétena at genomgangar
av marknadslaget, coronapandemin,

Bolagsstyrningsrapport

konjunkturutvecklingen och andra
omvarldsfaktorer som paverkar verk-
samheten samt at diskussioner rérande
styrningen av koncernen och de verktyg,
i form av bland annat malstyrningsmo-
dell och gemensamma policyer, som
anvands for denna styrning. Under 2021
har koncernledningen lagt sarskilt fokus
pa att testa bolagets strategi mot en rad
potentiella scenarier for hur samhallet
och marknaderna kan utvecklas.

Revision

Arsstamman 2021 valde revisionsbola-
get PricewaterhouseCoopers AB (PwC)
till nya revisorer att eftertrada KPMG.
Till huvudansvarig for revisionen utsags
den auktoriserade revisorn Magnus
Svensson Henryson. PwC genomfor revi-
sioneniHolmen AB samt i majoriteten
av Holmens dotterbolag.

Revision av interna rutiner och kon-
trollsystem pabdrjas under andra kvar-
talet och fortsatter sedan lopande fram
till &rsskiftet. Delarsrapport for januari—
september ar foremal fér revisorernas
Oversiktliga granskning. Granskning och
revision av arshokslut och arsredovis-
ning, inklusive hallbarhetsredovisning,
gors under januari-februari.

Holmens revisionsutskott bestar av
Ulf Lundahl, ordférande, Fredrik Lund-
berg och Lars Josefsson. Revisions-
utskottet har sammantratt fem ganger.
Revisionsutskottets uppgift ar att éver-
vaka bolagets finansiella rapportering
samt effektiviteten i bolagets interna
kontroll och riskhantering. Revisions-
utskottet granskar och évervakar revi-
sorns opartiskhet och sjalvstandighet.
Utskottet utvarderar ocksa revisorns
arbete och lamnar forslag till bolagets
valberedning om val av revisor for nast-
kommande mandatperiod. I styrelsens
rapporteringsinstruktion finns krav pa
att styrelsens ledamoter arligen ska fa
en redogbrelse av revisorerna, som styr-
ker att bolagets organisation ar utformad
sd att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska férhallanden i
6vrigt kan kontrolleras pa ett betryggan-
de satt. Revisorerna har under 2021 rap-
porterat till revisionsutskottet vid fyra
sammantraden och till styrelsen vid ett
tillfalle. Holmen har utéver revisionsupp-
draget konsulterat PwC inom skatte-
omradet, i redovisningsfragor och for olika
utredningar. Storleken av betalda ersatt-
ningar till PwC fér 2021 framgar av not 5
pésida 64. PwC &r skyldiga att prova sitt
oberoende infér beslut att genomfora fri-
stdende radgivning at Holmen vid sidan av
sitt revisionsuppdrag.

Interna styrprocesser

Holmens affarsstrategi utformas av kon-
cernledningen for att skapa langsiktigt
varde for bade aktieagare och kunder
samtidigt som den bidrar till ett battre



klimat och en levande landsbygd. Arligen
gors en genomgang av koncernens stra-
tegi vilket inkluderar malsattning for
verksamheten. Strategin presenteras for
och fastslas av styrelsen och utgér grun-
den for de forvantningar som stalls. Uti-
fran férvantningarna satter varje enhet
mal samt identifierar framgangsfaktorer
for att nd mélen. Till framgangsfakto-
rerna kopplas matfaktorer (KPI) for att
mata och visa utvecklingen. Strategige-
nomgangen utgor aven grunden for bud-
geten dar beslut om resursférdelning
fattas samt mal fér det kommande aret
satts. Genom ett enkelt och valimple-
menterat malstyrningsverktyg for konti-
nuerlig uppféljning sakerstalls att hela
verksamheten gor korrekta prioriteringar
for att nd uppsatta mal.

Affarsomradena styr den operativa
verksamheten mot mélen med hjalp av
processer for inkdp, produktion och for-
saljning stottat av processer for HR,
ekonomi, forskning och utveckling, IT,
milj6é och kommunikation.

Verksamheten foljs upp genom regel-
bunden rapportering av utveckling och
KPI:er som beskriver verksamheten, kom-
pletterade med kvalitativ analys. Rap-
portering av icke finansiell information ar
integrerad med den finansiella rapporte-
ringen. Vid storre investeringsbeslut
beaktas bade finansiell, social och milj6-
massig effekt.

Uppforandekod. Holmens uppférande-
kod gér i linje med UN Global Compact
och gervagledning i det dagliga arbetet
och klargor vilka forvantningar som stalls
pa medarbetarna. Holmens verksamhet
ska genomsyras av ett ansvarsfullt bete-
ende gentemot bade interna och externa
intressenter. Aven uppférandekoden fér
leverantorer foljer UN Global Compact
och omfattar antikorruption, manskliga
rattigheter, arbetsmiljo och miljo.

Med respekt for de manskliga rattig-
heterna verkar Holmen for ett

arbetsklimat som har sin grund i alla
manniskors lika varde. Alla medarbetare
ska ha samma rattigheter, skyldigheter
och méjligheter oavsett kon, konsover-
skridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosupp-
fattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning och alder. Holmen omfattas

av UK Modern Slavery Act och en redo-
gorelse kopplad till detta finns pa
holmen.com.

Policyer. Holmen arbetar med policyer,
riktlinjer och koncerninstruktioner for
att klargora hur medarbetare ska agera
inom grundlaggande och kritiska omra-
den. Koncernens elva policyer behandlar
bland annat férvantningar pd medarbe-
tarskap och chefskap, anger ramar for
malstyrning, kompetensforsorjning,
samverkan med fackliga organisationer,
likabehandling, samt anstallningsvillkor.

ska efterstravas. Finansiella risker hante-
ras centralt och ska praglas av en lag
riskniva. Policyerna ska dven sékerstalla
att bolagets tillgdngar hanteras enligt
koncernens regler, risker for fel i den
finansiella rapporteringen minimeras och
oegentligheter forhindras. Koncernens
ink6p ska bidra till langsiktig lonsamhet.
En hallbar férsaljning av ravaror, produk-
ter och tjanster ska sékerstéllas pa saval
kort som lang sikt. Kommunikationen ska
vara korrekt, transparent och lattillgang-
lig samt beakta legala krav och affars-
massig sekretess.

Efterlevnad. Holmens uppforandekod,
policyer och varderingar ingér i varje
medarbetares introduktion samt ska
upprepas av chefer vid medarbetartraf-
far. Efterlevnad foljs upp genom bland
annat medarbetarundersékningar och
medarbetarsamtal, lonekartlaggningar,

» Framgdngsrikt féretagande och en hallbar framtid
mdste ga hand i hand. Nédr Holmen 6kar skogens tillvdixt,
producerar mer klimatsmarta produkter och bygger ut
vindkraften skapas vdrden som bestdr 6ver tid samtidigt
som det motverkar den globala uppvérmningen.«

Louise Lindh, Styrelseledamot Holmen

Darutover omfattas god arbetsmiljo
utifran sakerhets- och halsoaspekter,
antikorruption och konkurrensfragor och
hur god affarssed uppratthallsi relatio-
nen med externa kontakter pa de olika
marknaderna. Anstallda i funktioner som
l6per risk att utsattas for otillatet bete-
ende far sarskild utbildning i affarsetik.
Policyerna anger att ravaror ska anvan-
das effektivt och féroreningar ska fore-
byggas samt att standiga forbattringar

sakerhetsstatistik och revision av organi-
satorisk och social arbetsmiljo. Styrel-
sen informeras om eventuella 6vertra-
delser mot uppforandekoden. Dar éver-
tradelser eller bristfallig foretagskultur
uppdagas hanteras fragan situations-
anpassat.

Whistle blower-funktion. En whistle
blower-funktion finns tillganglig for att
anstallda och 6vriga intressenter ska

{ Valberedningens sammansattning

Infér &rsstimma:

Oberoende i forhallande till:
Rostmassigt

Namn Representerar 2022 2021 Bolaget stérsta agaren
Mats Guldbrand L E Lundbergforetagen* x (ordf) x (ordf) Ja Nej

Fredrik Lundberg Styrelsens ordférande  x X Ja Nej

Carl Kempe Kempestiftelserna® X X Ja Ja

Hans Hedstrém Carnegie fonder* X X Ja Ja

*Per 31 augusti 2021 uppgick det réstmdssiga dgandet for L E Lundbergféretagen till 62,3 procent, Kempestiftelserna till 17,5 procent och Carnegie fonder (Sverige) till 1,4 procent.
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kunna framféra papekanden om eventu-
ella brister i Holmens finansiella rappor-
tering eller andra missférhallanden och
oegentligheter hos féretaget. Inga pape-
kanden om brister rapporterades via
denna funktion under 2021.

Intern kontroll avseende
finansiell rapportering

Styrelsens ansvar for intern kontroll och
finansiell rapportering regleras i den
svenska aktiebolagslagen och i Svensk
kod fér bolagsstyrning. Enligt koden ar
det ocksa styrelsens ansvar att bolaget
skots héllbart och ansvarsfullt. Det
lopande ansvaret for samtliga dessa
fragor har delegerats till VD.

Syfte och struktur. Syftet med intern
kontroll ar att sakerstalla att Holmen
lever upp till sina mal for den finansiella
rapporteringen (se nedan), sdkerstalla
att bolagets tillgdngar hanteras enligt
koncernens regler samt férhindra
oegentligheter. Koncernstab Ekonomi
och Finans koordinerar och foljer upp
processen for intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen.

Arbetet foljer COSO:s ramverk for
intern kontrolliden finansiella rapporte-
ringen. Ramverket bestar av fem grund-
laggande element: kontrollmiljo, riskbe-
démning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppfoljning
och utvarderingar. Ramverket har anpas-
sats till Holmens olika verksamheter.

Kontrollmiljo. Kontrollmiljon utgor
basen for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen och
bygger bland annat pa bolagets interna
styrprocesser. I styrelsens arbets-

ordning ochiiinstruktionen till VD fast-
stalls roll- och ansvarsférdelning for att
tillgodose effektiv kontroll och hantering
av verksamhetens risker.

Policyer, riktlinjer och instruktioner
bidrar till att géra den enskilde individen
medveten om sin rolli uppratthallandet
av god intern kontroll. Dessa dokument
ska ocksa tillgodose att den finansiella
rapporteringen foljer de lagar och regler
som géller for bolag noterat pa Nasdaq
Stockholm, samt lokala regler i varje
land dar verksamhet bedrivs.

Riskbeddmning. Arbetet med riskbe-
domning syftar till att identifiera och
utvardera de risker som kan medfora att
koncernens mal for den finansiella rap-
porteringen inte uppfylls. Resultatet av
riskarbetet sammanstalls och utvarde-
ras under ledning av Koncernstab Eko-
nomi och Finans.

Holmens storsta risker avseende den
finansiella rapporteringen kopplas till
varderingen av skogstillgangar, pen-
sionsataganden, avsattningar och till
finansiella transaktioner. I riskbedom-
ningen ingar ocksa att identifiera och
utvardera operativa risker. For vidare
information om risker se avsnitt Risk-
hantering sida 43-47.

Kontrollaktiviteter. For att sakerstalla att
Holmens mal fér den finansiella rappor-
teringen uppfylls finns kontrollkrav
inbyggda i de processer som bedéms
relevanta: forsaljning, inkop, investe-
ringar, personal, bokslut, betalningar
samt IT. Kontrollaktiviteter syftar till att
forebygga, upptacka och korrigera fel och
avvikelser. Koncernens samtliga enheter
genomfor verksamhetsanpassade

sjalvutvarderingar dar det framgar vilka
kontrollkrav som galler for respektive
process och huruvida de uppfylls eller gj.

Information och kommunikation.
Holmens finansiella informationsgiv-
ning, sdval extern som intern, féljer en
av VD faststalld kommunikationspolicy.
Informationsgivningen till Holmens
aktiedgare och andra intressenter ska
vara korrekt, fullstandig, transparent och
konsekvent samt ske pa lika villkor och i
ratt tid.

Uppféljning och utvardering. Kontroll-
aktiviteter utvarderas regelbundet for att
sakerstalla att de ar effektiva och anda-
malsenliga. Resultatet av sjalvutvarde-
ringarna foljs upp l6pande och avvikelser
rapporteras kvartalsvis till vice VD.
Tester gors av riktigheten i sjalvutvarde-
ringarna.

Rapportering av intern kontroll till
koncernledningen sker en gang per ar.
Bolagets revisorer rapporterar under
aret sina iakttagelser av granskningen
av den interna kontrollen till revisions-
utskottet och styrelsen.

Uppfoljningen ar ett viktigt verktyg for
att identifiera eventuella bristerinom
koncernen och hantera dem genom
utformning av nya kontrollkrav.

Uttalande om internrevision. Styrelsen
har bedémt att det inte finns nagra sar-
skilda omstandigheter i verksamheten
eller andra férhallanden som motiverar
en sa kallad sarskild granskningsfunk-
tion (intern revision). Koncernens arbete
med intern kontroll, tillsammans med
det arbete som de externarevisorerna
utfor, bedéms vara tillrackligt.

{ Holmens finansiella rapportering

Extern finansiell rapportering ska:

- vara korrekt och fullstandig samt félja tillampliga lagar, regler och

rekommendationer

- ge en rattvisande beskrivning av féretagets verksamhet
- stddja en rationell och initierad vérdering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska darutéver ge stad till korrekta affarsbeslut pa

alla nivaer i koncernen.
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» Hallbarhet handlar om att balansera
flera perspektiv — ekonomiska, miljo-

mdissiga och sociala — och att lyckas

med det langsiktigt. Det cir en central del

i var bolagsstyrning och vi var tidiga med
att integrera hdllbarhetsredovisningen i

var arsredovisning.«

Anders Jernhall, Vice VD och CFO Holmen

Bolagsstyrningsrapport



RISKHANTERING

Koncernens affarsmassiga och operativa
risker hanteras av respektive affars-
omrade som ocksa fattar beslut gillande
produktion, forsaljning och anstallda
med maélsattning att uthalligt ge bra
avkastning pa investerat kapital.

Inkdp och vissa delar av IT hanteras av
koncerngemensamma funktioner for att
dra nytta av skalfordelar och risker han-
terasilinje med koncernens policyer.
Koncernens finansiering och finansiella
risker hanteras av Koncernstab Ekonomi

! Operativa risker

och Finans utifran en av styrelsen fast-
stalld finanspolicy som praglas av en lag
riskniva och syftar till att minimera kon-
cernens kapitalkostnad samt effektivt
hantera och kontrollera koncernens
finansiella risker.

Risk

Riskhantering

Kommentar

Produktion och leveranser

Efterfragan pa Holmens produkter paverkas
bland annat av makroekonomiska och politiska
faktorer, produktionen hos europeiska produ-
center, forandringar av import till Europa samt
mojligheterna att med [6nsamhet exportera fran
Europa. Forandring i efterfragan pa Holmens
produkter paverkar mgjligheten att producera
fullt vid koncernens industrier och kan leda till

lagre intakter. Intikterna kan dven paverkas om

skorden fran egen skog behdver begransas till
foljd av lagre efterfragan och fran variationer i

nederbord och vind, vilka styr produktionen av
vatten- och vindkraft.

Holmen stravar efter att uppratthélla en bra
kostnadsposition genom storskalig produk-
tion i valinvesterade produktionsanlaggning-
ar, effektiva logistiklésningar och god kontroll
over virkesforsorjningen. Tillsammans med
langvariga kundrelationer och starka produkt-
varumarken okar det mojligheten att uppratt-
halla en hdg produktion aven vid svarare
marknadsférhallanden. Férandringar av efter-
fragan pa virke kan motas genom att flytta
skord fran egen skog mellan aren medan
produktionen av vattenkraft under aret kan
styras genom att reglera nivan i vatten-
magasinen.

Holmen 6kade under 2021 produktionen av sagade
travaror med 43 procent till féljd av forvarvet av
Martinsons som skedde i slutet av 2020 och ut-
byggnaden av Bravikens Sagverk. Mot slutet av aret
borjade Holmens nya vindkraftpark Blabergsliden
successivt producera el. Vid full produktion kom-
mer parken producera 0,4 TWh per ar vilket kom-
mer dka Holmens produktion av vatten- och vind-
kraft med 30 procent. For information om hur and-
rade leveranser skulle paverka Holmens rorelsere-
sultat givet de forhallanden som radde den 31 de-
cember 2021, se kanslighetsanalysen pa sida 47.

Forsaljningspriser

Marknadsbalansen inom respektive produkt-
segment styr frséljningspriset och paverkar
intakterna.

Holmen har begransade méjligheter att
snabbt gora storre férandringar i produktut-
bud vid prisférandring men anpassar produkt-
inriktning mot de produkter och marknader
som beddms ha bast langsiktiga forutsatt-
ningar samt genom att ha en bred kundbas
och ett utbud som stracker sig éver flera pro-
duktomraden. Prisforandringar for virke kan i
viss utstrackning hanteras genom att flytta
skord mellan aren och forandringar i elpris
kan delvis hanteras genom att reglera nivan i
vattenmagasinen for att flytta elproduktionen
under aret.

Priserna for sgade travaror 6kade mycket kraftigt
under forsta halvaret till féljd av stark efterfragan
men under andra halvéret sjonk priserna nagot nar
kunderna avvecklade sina lager. Papperspriserna
sjonk vid arsskiftet 2020/2021 men kapacitetsned-
dragningar och brist pa returpapper och energi
medforde att priserna bérjade stiga under hosten.
Kartongpriserna hojdes mot slutet av aret till f6ljd
av stark efterfragan. Elpriserna steg under aret,
men med stora lokala variationer. Holmens elpris
var i genomsnitt 50 procent hogre &n under 2020.
For information om hur éndrade priser skulle pa-
verka Holmens rorelseresultat givet de forhallan-
den som radde den 31 december 2021, se kanslig-
hetsanalysen pa sida 47.

Ravaror

Virke, el och kemikalier & de mest vasentliga
insatsvarorna och prisférandringar paverkar
léonsamheten. Holmens kostnader ar beroende
av prisutvecklingen pa insatsvaror samt av hur
val koncernen lyckas 6ka effektiviteten i pro-

duktion och administration. Det finns en risk att
koncernens kostnader 6kar vid ravarubrist eller

forhojd prisbild pa insatsvaror.

Halften av koncernens virkesbehov tacks av
skord fran egna skogar medan resterande hu-
vudsakligen képs in fran privata skogsagare.
Genom den integrerade produktionsproces-
sen ar koncernen i stort i balans pa massa.
Kartongverksamheten tillverkar nastan all el
som behovs vid de egna bruken medan till-
verkningen av papper forsérjs av externa el-
inkop. Prisrisken fér denna konsumtion han-
teras genom fysiska fastprisavtal och finan-
siella sakringar. Samtidigt saljer koncernen el
fran vatten- och vindkraft via elnatet. Behovet
av varmeenergi ar stort och tillgodoses lokalt
genom atervinning och produktion fran rest-
produkter. Kemikalier dr en betydande insats-
vara vid framférallt kartongtillverkning, men
behovet reduceras da nyttjade kemikalier
atervinns vid bruken.

Riskhantering

Elpriset 6kade markant i s6dra Sverige dar en dver-
vagande del av Holmens konsumtion sker. Elpris-
uppgangen motverkades delvis av gjorda sakringar.
Holmen sakrar delar av affarsomradet Pappers for-
brukning. F6ér 2021 var 70 procent av férbrukning-
en sakrad. Vid utgdngen av aret var 85 procent av
elkonsumtionen sakrad for 2022. Fér 2023 var 65
procent sakrat och for 2024 20 procent. Den starka
sagverkskonjunkturen medférde att timmerpriser-
na steg medan massavedspriser var stabila. Fér
information om hur dndrade ravarupriser skulle
paverka Holmens rorelseresultat givet de forhal-
landen som radde den 31 december 2021, se
kanslighetsanalysen pa sida 47.
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Risk

Riskhantering

Kommentar

Leverantdrer

Brister i forsorjningskedjan for insatsprodukter
vad géller saval leveranssakerhet som kvalitet
kan leda till produktionsstérningar. Leverant6-
rer som inte uppfyller Holmens krav kan aven
paverka verksamheten negativt. Det finns dven
risk att leveranser av vasentliga ravaror uteblir
till foljd av forandrade lagar och regler eller
andra externa faktorer.

Holmen efterstravar att ha minst tva godkanda
leverantdrer per anvandningsomrade. Dessut-
om ingdr Holmens uppférandekod f6r leveran-
térer i alla nya kontrakt. Den innehéller krav p&
héllbar utveckling, bland annat genom att res-
pektera internationellt erkdnda principer for
antikorruption, manskliga rattigheter, arbets-
miljé och milj6. Sedan 2017 anlitar Holmen en
extern part, Ecovadis, for att folja upp leveran-
torernas efterlevnad av koden. Holmen omfat-
tas av UK Modern Slavery Act och en redo-
gorelse for detta finns pa holmen.com. Efterlev-
nad av skogsvardsentreprendrsavtal sakerstalls
genom platsbesdk i skogen och samtliga skogs-
vardsentreprendrer utbildas i skogsvard och ar-
betsratt och informeras om vart de ska vanda
sig om oegentligheter férekommer.

Under 2021 rapporterades 2 (1) avsteg fran upp-
férandekoden for leverantdrer. Vid avsteg fors
aktiv dialog inklusive atgardsplan i enlighet med
Holmens processer. Leverantdrer kopplade till 85
procent (90) av koncernens inkdpsvolym uppfyller
principerna i leverantdrskoden. Risker i leverantor-
skedjan kopplade till klimat, milj6, arbetsrattslag-
stiftning, manskliga rattigheter, affarsetik och hall-
bart inkdp har kartlagts och en handlingsplan har
tagits fram. Dialog fors med de stérsta leveranto-
rerna av insatsprodukter angdende minskning av
fossila utslapp. Trots utmaningar i samband med
pandemin har Holmen kunnat erhalla leveranser
av vasentliga ravaror i sddan utstrackning att pro-
duktionen inte har paverkats negativt.

Kundkrediter

Risken for att koncernens kunder inte kan
fullgéra sina betalningsforpliktelser utgor en
kreditrisk.

Risken att koncernens kunder inte kommer att
fullgdra sina betalningsforpliktelser begransas
genom kreditkontroll, kreditlimiter per kund
och i vissa fall genom forsakring av kundford-
ringar mot kreditforluster. Kreditlimiter f6ljs
upp lopande. Exponeringen mot enskilda kun-
der ar begransad.

Per 2021-12-31 uppgick koncernens kundfordring-
artill 2 393 (2 015) Mkr, varav 34 (32) procent var
forsakrade mot kreditforluster. Under aret har inga
kreditforluster pa kundfordringar paverkat resulta-
tet (-14 Mkr). Forsaljningen till de fem storsta kun-
derna utgjorde under 2021 sammanlagt 14 (15)
procent av koncernens totala omsattning.

Anlaggningar

Produktionsutrustning kan allvarligt skadas vid
till exempel brand, maskinhaveri eller strém-
avbrott. Detta kan leda till leveransproblem,
ovantade kostnader och minskat kundfértroen-
de. Produktionsanlaggningar kraver l[6pande
underhall. St6rre underhallsstopp kan medféra
hogre kostnader och storre produktionsbortfall
an planerat. Aven investeringar i anlaggnings-
tillgangar kan bli dyrare an initialt planerat.

Genom skadeforebyggande atgarder, regelbun-
det underhall och kontinuerliga uppgraderingar
kan riskerna for skador i anlaggningarna mini-
meras. Utbildningar av medarbetare framjar
delaktighet, kunskap och medvetenhet om ris-
kerna och hur de motverkas. Holmen forsakrar
sina anlaggningar till ateranskaffningsvarde
samt har forsakring mot avbrott vid oférutsed-
da handelser. Koncernen har aven ansvarsfér-
sakring som omfattar plétslig och oférutsedd
miljoskada som drabbar tredje part.

Turbinen i biopannan i Workington skadades i slu-
tet av juni och var ur drift resterande del av aret.
Kartongproduktionen paverkades inte men energi-
kostnaderna 6kade da el och gas behévde kdpas in
samtidigt som intakter fran gréna elcertifikat inte
erhallits under den tid turbinen inte varit i drift, vil-
ket medférde 330 Mkr i 6kade kostnader. Turbinen
beraknas kunna aterstartas under férsta kvartalet
2022. Forsakringsutredning avseende skadan pa-
gar. Under aret genomfordes stérre underhalls-
stopp vid kartongbruket i Iggesund och vid kar-
tongbruket i Workington vilka paverkade resultatet
negativt med 310 Mkr. Under 2022 planeras for ett
storre underhallstopp vid Iggesunds Bruk vilket
forvantas paverka resultatet negativt med 150 Mkr.

IT-system

For att styra och planera produktion, forsaljning
samt inkop kravs ett effektivt IT-stdd. Stérning-
ar i IT-stodet och obehdérig atkomst till informa-
tion kan ge betydande negativa effekter for
verksamheten.

Driftstérningar samt obehérig atkomst férhin-
dras genom sakerhetsatgarder och forebyggan-
de atgarder i form av andamalsenligt fysiskt
skydd, tillférlitlig serverdrift och sakra natverk.
Atgarder och rutiner finns for att minimera ris-
ken for avbrott, men ocksa for att hantera situ-
ationer da avbrott intréaffat. Holmen utvecklar
kontinuerligt skyddsatgarder for att mota for-
andringar i riskbilden.

Verksamheten paverkades inte av IT-incidenter
under 2021. Under aret genomfordes en aterkom-
mande IT-sakerhetsuthildning for anstallda.

Brukandet av skog

Holmens ratt att f& bruka den egna skogen ar
vasentlig for att uppratthalla dess vérde. Det
finns en risk att kraven pa att avsatta omraden
for andra andamal &n skogsbruk okar i framti-
den. En sadan utveckling skulle kunna paverka
vardet pa Holmens skogstillgangar negativt,
samt innebara att skogsbhruksmetoderna kan
behéva forandras vilket kan minska skérden
och oka kostnaderna.

Brukandet av skog och mark &r reglerat, bade
nationellt och p& EU-niva. For att kunna bedriva
ett aktivt och hallbart skogsbruk ar det av vikt
att lagar och regler sa som miljébalken, Skogs-
utredningen, EU:s skogsstrategi och LULUCF
inte begransar férutsattningarna for en hallbar
verksamhet. Holmen deltar i nationella och
internationella branschorganisationer for att
paverka i relevanta politiska och regulatoriska
fragor.

Under aret har ratten att bruka skogen i linje med
svenska lagar och regler ifragasatts inom EU.
Holmen har, bade i egen regi och genom bransch-
organisationer, aktivt deltagit i debatten for att
paverka EU:s standpunkt, bland annat genom att
belysa de positiva klimateffekterna som en brukad
skog medfor.

Skogsskador

Viltbete kan leda till betesskador pa skogen,
vilket gor att tradens kvalitet forsamras och

att tillvaxten av skog minskar. Skadeinsekter ar
en annan riskfaktor, dar exempelvis granbark-
borren kan orsaka skada pa granskogar. Storm-
och snéskador, svampattacker och skogs-
brander ar andra exempel pa skador att
motverka och hantera inom skogsbruket.

Holmens skogsinnehav ar spridda éver stora
delar av Sverige och risken for att omfattande
skador intraffar samtidigt bedoms som &g var-
for koncernens skogsinnehav inte ar férsakrat.
For att minska omfattningen av viltbete bedrivs
ett aktivt arbete pa Holmens marker i syfte att
hélla viltstammar pa ratt populationsniva. Ska-
deinsekter som snytbaggar motverkas med
hjalp av skyddsvaxning av plantor och skade-
angripen skog skdrdas sa snart som majligt for
att férhindra spridning.

Angreppen av granbarkborren fortsatte i sodra
Sverige under 2021. For att motverka spridningen
prioriterade Holmen att skdrda granbarkborre-
angripen skog och andelen gran som sagades vid
Bravikens Sagverk anpassades for att omhanderta
skadat timmer.

Klimatforandringar

SMHTI:s prognoser visar att medeltemperatur,
nederbord och markfuktighet kommer att 6ka i
Sverige. Ett varmare klimat kan 6ka tillvaxten i
vara nordligt vixande skogar med langre vaxt-
period, mer nederbdrd och hégre koldioxid-
nivaer i luften vilket underlattar fotosyntesen.
Det kan ocksa paverka ekosystemen genom att
den biologiska mangfalden andras samt att ris-
ken for storm- och sndskador, svampattacker,
insektsskador och skogsbrander ékar. Klimat-
forandringar kan aven paverka mojligheten att
skorda t. ex. genom okad risk for markskador.
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Holmen utvecklar plantor och processer for
plantering, réjning och gallring for att anpassa
vara skogar till ett forandrat klimat. Fron till
Holmens plantodlingar ar utvalda for att véxa
och trivas i ett féranderligt klimat. Vid plante-
ring anpassar vi val av tradslag till markens
unika forutsattningar for att oka tradens mot-
standskraft vid extremvader sdsom stormar,
regn och torka. Da kortare perioder av tjalad
mark kan forsvara skérd under vintern anpas-
sas arbetet genom planering och flytt av maski-
ner till omraden med béttre forutsattningar.

Riskhantering

Lopande genomfors klimatriskanalyser for att ska-
pa friska och motstandskraftiga skogar anpassade
till ett féranderligt klimat. Risk for paverkan pa
Holmens industrier till foljd av klimatférandringar
hanteras inom Holmens industriers kontinuitets-
planer. Risker géllande energianvandning och ut-
slapp av vaxthusgaser hanteras inom vara ISO-
certifierade milj6- och energiledningssystem.
Marknadens ambitioner att motverka klimatférand-
ringen Okar efterfragan pa Holmens produkter da
vara kunder efterfragar férnybara alternativ till
fossilbaserade produkter.



Risk

Riskhantering

Kommentar

Milj6 och tillstdnd

Holmen bedriver verksamhet som kraver milj6-
tillstand. Tillstdnden anger bland annat villkor
for tillaten produktionsvolym samt tillatna ut-
slapp till luft och vatten. Stérningar i produktio-
nen kan orsaka 6verskridanden av de utslapps-
villkor som miljémyndigheterna beslutat fér
verksamheterna. Overskridanden skulle kunna
paverka miljon. Pa platser dar Holmen bedrivit
industriell verksamhet kan behov av saneringar
innebéra framtida kostnader.

Miljdarbetet organiseras och bedrivs enligt
Holmens milj6- och energipolicy. Vid stérningar
prioriteras miljon framfér produktionen. Risker
forebyggs och hanteras genom rutinmassiga
egenkontroller, myndighetskontroller och
miljériskanalyser samt genom att anvanda
certifierade milj6- och energiledningssystem
och sparbarhetscertifiering. I samrad med
myndigheter genomfér Holmen utredningar for
att avgora behovet av saneringar pa tidigare
industriplatser.

Under 2021 rapporterades 53 (37) miljérelaterade
incidenter till tillsynsmyndigheterna. En av avvikel-
serna var av vasentligt slag vad galler resultatpa-
verkan och berodde pa turbinhaver i Workington.
Alla arenden omhandertogs med hjalp av korrige-
rande atgarder inom verksamheternas miljled-
ningssystem.

Arbetsmiljo

Tillbud och olyckor pa arbetsplatsen innebar
paverkan pa manniskors liv och hélsa. Det kan
ocksa leda till stérningar i produktionen med
6kade kostnader som féljd.

Saker arbetsmiljo &r en prioriterad fraga pa
samtliga ledningsnivaer i koncernen. Certifiera-
de ledningssystem, koncerndvergripande mal
for arbetsolyckor, kontinuerlig utbildning av
personal for 6kad riskmedvetenhet, rutiner fér
riskobservation, tillbud- och olycksfallsrappor-
tering samt riskbeddmning av arbetsmoment
och entreprendrsarbeten ar exempel pa aktivi-
teter for att f& en hog sikerhet pé arbets-
platsen.

2021 intraffade 5,6 (4,3) arbetsolycksfall per

1 miljon arbetade timmar. Se vidare sida 37. De
vanligaste olyckorna var halk-, snubbel- och
klamskador. Traversarbete och fordon med perso-
ner i rérelse utgor de viktigaste riskomradena. Till
foljd av coronapandemin har ett stort antal anpass-
ningar och atgarder genomforts for att sékerstalla
en saker arbetsmiljo fér medarbetare och andra
som vistas i verksamheten.

Kompetensforsorjning

Kompetenta och motiverade medarbetare ar
viktiga forutsattningar for att langsiktigt kunna
bedriva verksamheten med god l6nsamhet.
Pensionsavgangar 6kar behovet att attrahera ny
arbetskraft, vilket kan vara utmanande.

Med Holmens employer brand marknadsfors
Holmen som arbetsgivare i digitala kanaler och
fysiska méten. En stark Employer Value Propo-
sition (EVP) dar Holmens hallbara affar och det
stora lilla foretaget ar framtradande budskap.

Employer branding-arbetet i digitala kanaler pa
koncernniva, kombinerat med lokalt arbete pa vara
verksamhetsorter, ger bra grund for ett inflode av
intresserade sokande till vara tjanster. Den frivilliga
personalomsattningen ar stabil och arliga under-
sokningar visar att nyanstallda uppskattar Holmen
som arbetsgivare, bade kulturen och de mojligheter
som ges i arbetet. Under aret har chefer utbildats i
kompetensbaserad rekrytering i syfte att 6ka traff-
sakerheten vid rekrytering och 6ka mangfalden.

Affarsetiska risker

Nationellt och globalt staller kunder och part-
ners krav pa Holmen som en stabil och palitlig
leverant6r som star for god affarsetik och tydli-
ga hallbarhetsprinciper. Avsteg fran principer
och policyer kan paverka anseendet och affars-
relationerna negativt.

Holmens uppférandekod och Holmens affars-
etikpolicy med tillhérande riktlinjer ger tydlig
vagledning om hur god affarsetik uppratthalls i
relationen med externa kontakter pa de olika
marknaderna. Holmens uppférandekod ger
aven vagledning inom manskliga rattigheter,
arbetstagares villkor och miljo. Dessa omraden
fortydligas i Holmens policys med tillhdrande
riktlinjer. Utbildning av alla ingdende delar i
Holmens uppférandekod sker av chefer och
medarbetare inom sélj, marknad, inkdp, ekono-
mi, HR, information, marknadskommunikation,
projekt och koncernstaber.

Inga konstaterade fall eller inrapporterade arenden
avseende avsteg fran affarsetikpolicyn eller fran
uppférandekodens eller leverantérsuppforande-
kodens delar gallande affarsetiska fragor intraffade
under 2021. Under 2020 och 2021 har 86 procent
av tjansteman och chefer genomfort utbildning i
uppforandekoden. Se vidare sida 37. Under aret
har Holmen uppdaterat whistlerblower-funktionen
i enlighet med nya lagen om skydd fér personer
som rapporterar om missférhallanden. Vi hade inga
rattsfall under &ret angéende korruption mot orga-
nisationen eller dess anstallda.

Internationella, politiska och

legala risker

Holmen verkar pa en global marknad och
saljer produkter till flertalet lander runt om i
varlden. Den geografiska spridningen innebar
att Holmen ar exponerat for politiska risker,
konflikter, naturkatastrofer, epidemier och pan-
demier. Holmen ar vidare skyldigt att efterleva,
lagar och regler dar Holmen bedriver verksam-
het, bland annat inom miljo-, fastighets-,
arbetsratts- och skatteomradet. Andringar i
lagar och regler kan komma att paverka férut-
sattningarna for Holmens verksamhet och leda
till 6kade kostnader for regelefterlevnad.

Holmen deltar i nationella och internationella
branschorganisationer som har i uppdrag att
skdta samhallsbevakning, opinionsbildning och
fora fram Holmens position och syn i relevanta
politiska och regulatoriska fragor. P& orter dar
verksamhet bedrivs knyts kontakter med lokala
foretradare och allmanhet. Det sker till exem-
pel vid samrdds- och informationsmdten och
via moten med beslutsfattare. Mer ofdrutsag-
bara risker som kan uppsta, t ex nedstangning-
ar som en konsekvens av sjukdomsutbrott eller
politisk oro, hanteras genom l6pande om-
varldsbevakning, tat dialog och koordinering
med branschorganisationer for att uppratthalla
basta mojliga beredskap.

Riskhantering

Holmen har under 2021 kontinuerligt arbetat med
att vidta atgarder for att minimera effekterna av
coronapandemin, dar vara medarbetares hélsa och
sakerhet varit i fokus. Holmen har varit aktivt via
dialog, remissvar, beredskap och paverkansarbete,
i egen regi och tillsammans med branschorganisa-
tioner, for att framija tillvaxten av biobaserade och
fossilfria verksamheter.
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! Finansiella risker

Risk

Riskhantering

Kommentar

Valuta

Férandringar i valutakurser paverkar koncern-
ens resultat. Risken vid transaktionsexponering
beror pa att en vasentlig del av koncernens for-
saljningsintakter ar i andra valutor &n kostna-
derna. Risken vid omrakningsexponering harror
fran omréakningen av de utlandska dotterbola-
gens tillgangar, skulder och resultat till svenska
kronor.

Transaktionsexponering. For att minska
resultatpaverkan av férandrade valutakurser
sakras nettoflodet med valutaterminer. Netto-
flédet i euro, dollar och pund fér de narmaste
fyra manaderna sédkras alltid. Det motsvarar
normalt kundfordringar och utestdende order.
Styrelsen kan besluta att sakra floden for en
langre period om det bedéms lampligt med
hansyn till produkternas lénsamhet, konkur-
renskraft och valutasituationen. Valutaexpone-
ring som uppstar nar investeringar betalas i ut-
landsk valuta separeras fran 6vrig transaktions-
exponering. Normalt sékras 90-100 procent av
valutaexponeringen for stérre investeringar.

Omrakningsexponering. Sakring av expone-
ringen som uppstar nar dotterbolagens tillgang-
ar och skulder omraknas till svenska kronor (sa
kallad equity-hedge) bedéms fran fall till fall
och gérs med utgangspunkt fran koncernmas-
sigt varde av nettotillgdngarna. Koncernens
anlaggningstillgangar ar i huvudsak svenska,
med undantag av kartongbruket i England som
utgor tva procent av tillgangarna. Sakring sker
med lan i utlandsk valuta eller valutaterminer.
Exponeringen som uppstar da utlindska dotter-
bolags resultat omraknas till svenska kronor
sakras normalt inte.

Mkr
9000 ~

6000

3000

For kommande tva ar ar férvantade fléden i EUR/
SEK sakrade till i genomsnitt 10,49 For dvriga
valutor ar 4-10 manaders fléden sékrade.

Sakring av exponering i pund uppgick vid arsskiftet
till 34 MGBP. Nettotillgangar i 6vriga valutor ar
begransade och sakras normalt inte.

Nettoflode 12 man

EUR/SEK GBP/SEK USD/SEK EUR/GBP CNH/SEK

Sakrat

Ranta
Férandringar i marknadsrantor paverkar
koncernens upplaningskostnad.

Rantebindningen pa koncernens finansiella
nettoskuld varierar 6ver tid och beslutas av
styrelsen. For att begransa effekterna av en
ranteuppgang kan rantan pa lan bindas eller
ranteswapsavtal ingds utan att rantan pa
underliggande lan forandras.

Koncernens genomsnittliga upplaningsranta upp-
gick under 2021 till 1,2 procent.

Under 2021 har ranta pa [&n om 500 Mkr bundits
pa 5 &r. Tabellen nedan visar koncernens rante-
bindning fordelat per valuta.

Pensions- Nyttjande-
Mkr <14&r 1-3&r 3-5&r >5&r A&taganden ridttsavtal Summa
SEK -1118 -1000 -1400 0 -16 -159 -3693
EUR 121 0 0 0 -8 -74 39
GBP -492 0 0 0 0 -6 -498
Ovriga poster 56 0 0 0 0 -5 51
-1433 -1000 -1400 0 -24 -244 -4 101

Kreditrisk mot finansiell motpart
Risken for att finansiella transaktioner ger
upphov till kreditrisker gentemot finansiella
motparter.
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Kreditvardigheten hos Holmens finansiella
motparter beddms med hjalp av valrenomme-
rade ratinginstitut eller, i de fall rating saknas,
egna analyser. For varje finansiell motpart fast-
stélls en maximal kredit- och settlementrisk
som féljs upp l6pande. Berdkningen baseras pa
loptid och historisk volatilitet for olika derivat-
typer. For likvida medel och kortfristiga place-
ringar beddms den maximala kreditrisken
motsvara nominellt belopp.

Riskhantering

Per 2021-12-31 hade koncernen utestaende
derivatkontrakt med ett nominellt belopp om

18 Mdkr och ett marknadsvarde om netto

946 Mkr. Kreditrisken i utestaende derivatkontrakt
beddms vara férsumbar.



Risk

Riskhantering

Kommentar

Likviditet och refinansiering

Risken for att behovet av framtida kapital-
anskaffning och refinansiering av forfallande
1an tvingas ske till hég kostnad.

Holmens strategi ar att ha en stark finansiell
stallning for att ha handlingsfrihet att fatta
langsiktiga affarsmassiga beslut. Malet ar

att den finansiella nettoskulden inte ska 6ver-
stiga 25 procent av eget kapital. Holmens
finansiering bestar i huvudsak av obligations-
lan och foretagscertifikat. Risken att framtida
kapitalanskaffning blir svar eller dyr redu-
ceras genom anvandande av langfristiga
kontrakterade kreditléften. Finansierings-
planeringen hanteras genom prognoser dver
behovet for kommande ar baserat pa koncern-
ens budget och resultatprognoser som
uppdateras regelbundet.

Den finansiella stallningen &r stark med en finan-
siell nettoskuld som per 2021-12-31 uppgick till
4101 Mkr. Av de finansiella skulderna forfaller
736 Mkr under 2022.

Koncernen har outnyttjade kontrakterade kredit-
l6ften om 5 Mdkr varav 1 Mdkr forfaller 2025 och
4 Mdkr 2027. Bada l6ftena innehéller en begrans-
ning som medfor att de inte kan utnyttjas om
nettoskulden i forhallande till eget kapital Gver-
stiger 125 procent. Vid arsskiftet var koncernens
nettoskuld i férhallande till eget kapital 9 procent.

Mkr

5000 ~

4000 |-

3000

2000+

1000+

Finansiella skulder
2022 2023 2024 2025 »2026 Lanelofte

! Kanslighetsanalys
Operativa risker Péaverkan rérelseresultat, Mkr
En procents forandring i leveranser och pris Férsalining Féréndring Pris Leveranser
for koncernens produkter respektive vasentliga  Kartong +/-1% 61 28
insatsvaror bedéms paverka koncernens Papper +/-1% 54 15
rorelseresultat enligt tabellen till hoger. Trévaror 1% 49 2%
Intjaningen under aret ar relativt jimn. De Virke egen skog +/-1% 14 9
tydligaste sasongseffekterna ar lagre personal-  Vatten och vindkraft +/-1% 5 3
kostnader under tredje kvartalet och att el-
produktionen vid vattenkraftverken normalt P .
ar hogre under forsta och fjarde kvartalet. Insatsvaror Forandring Pris

Virke +/-1% 38

El* +/-1% 5

Kemikalier +/-1% 13

Ovriga rorliga kostnader +/-1% 8

Leveranskostnader +/-1% 18

Personal +/-1% 27

Ovriga fasta kostnader +/-1% 14

*Med héinsyn tagen till elprissékringar for 2022. Utan hdnsyn tagen till sékringar skulle motsvarande siffra

Finansiella risker

Tabellen till héger visar hur stor effekt en for-
andring av svenska kronan, elpriset respektive
marknadsrantan skulle ha pa koncernens resul-
tat fore skatt respektive eget kapital nasta ar
med hansyn tagen till sakringar. Den antagna
forandringen &r framréaknad utifran fem rs
genomsnittlig historisk volatilitet for respektive
instrument, vilket beddms som en rimlig for-
andring aven framat. Den historiska volatili-
teten pa vaxelkurserna ar utriknad utifran den
genomsnittliga arliga volatiliteten pa KIX vilket
ar Riksbankens valutakursindex. Utan hansyn
tagen till sdkringar skulle 5 procents forandring
av kronan paverka resultatet fore skatt med
480 Mkr per ar.

vara 23 Mkr.
Resultat fore skatt* Forandring Mkr
Véaxelkurser +/-5% 165
SEK mot EUR +/-5% 45
SEK mot USD +/-5% 14
SEK mot GBP +/-5% 59
SEK mot 6vriga valutor +/-5% 47
L&neranta +/-0,5 %-enhet 7
Eget kapital Forandring Mkr
Transaktionssakringar +/-5% 556
Investeringssakringar +/-5% 14
Equity-hedge +/-5% 21
Elsakringar +/-50 % 1282
Réntedndringar +/-0,5 %-enhet 7

* Berdiknad effekt for 2022 inklusive sdkringar.

Riskhantering

Holmen Arsredovisning 2021

47



AKTIEN OCH AGARNA

Holmens tva aktieserier dr notera-
de pa Nasdaq Stockholm, Large
Cap. Holmens totalavkastning
(utbetald utdelning och kursut-
veckling) har under den senaste
femarsperioden varit 203 procent
jamfort med 87 procent for OMX
Stockholm 30. Det motsvarar for
Holmen en &rlig avkastning om

25 procent. Antalet agare har
samtidigt 6kat med 20 000 till
drygt 48 000.

Handel p& bérsen

Holmen noterades pa Stockholmsbor-
sen 1936, men hette da Mo och Domsjé
AB. Holmens tva aktieserier &r idag note-
rade pa Nasdaq Stockholm, Large Cap.
Vid utgangen av 2021 noterades Holmen
Atill 448 (415) kronor och Holmen B till
435 (394) kronor, motsvarande ett bors-
varde om 71,0 (64,7) miljarder kronor.
Arets hégsta slutkurs for Holmen B var
469 kronor och noterades den 10 augus-
ti. Den lagsta slutkursen p& 365 kronor
noterades den 23 februari. Det genom-
snittliga antalet omsatta B-aktier upp-
gick till 520 000 per dag, vilket motsva-
rar ett varde pa 204 Mkr. Genomsnittligt
antal omsatta A-aktier var 1 140 per dag.
40 procent av handeln skedde pa Nas-
daq Stockholm. Darutover sker handel i
Holmen-aktien dven pé& andra handels-
platser sdsom Cboe BXE, LSE och CEUX.

Utdelning

Beslut om aktieutdelning grundas paen
sammanvagning av koncernens lonsam-
hetssituation, framtida investerings-
planer och finansiella stallning. Styrel-
sen foreslar att arsstimman den

30 mars 2022 beslutar om en utdelning

om 7,5 kronor per aktie och en extra
utdelning om 4,0 kronor per aktie.

Aktiestruktur

Holmen har 161 925 685 utestaende
aktier fordelade pa 45 246 468 A-aktier
och 116 679 217 B-aktier. Darutéver
finns 586 639 aterkdpta B-aktier i eget
forvar. A-aktien har tio roster och B-
aktien en rost. I 6vrigt har aktierna sam-
ma ratt. Det finns inga begransningar i
aktiernas 6verlatbarhet pa grund av be-
stammelse i lag eller bolagsordning.

Aktiesparprogram

Arsstamman 2019 fattade beslut om ett
riktat aktiesparprogram for nyckelperso-
nerikoncernen. Programmet l&per uti
april 2022 och styrelsen féreslar ars-
stdmman 2022 att fatta beslut om ett
nytt liknande program. Syftet med pro-
grammet ar att starka intressegemen-
skap mellan dgare och ledningen i bola-
get samt att skapa ett langsiktigt enga-
gemang for Holmen. Merinformation
om befintligt aktiesparprogram aterfinns
inot4.

Aktiedterkop

Vid arsstimman 2021 bemyndigandes
styrelsen att kunna fatta beslut om att
forvarva upp till 10 procent av bolagets
aktier. Inget aterkdp har genomforts
under perioden. Sedan tidigare innehar
bolaget 0,3 procent av samtliga aktier.
Styrelsen féreslar att arsstamman 2022
beslutar ldmna ett motsvarande bemyn-
digande for styrelsen.

Agarstruktur
Totalt hade Holmen 48 126 aktiedgare
vid utgdngen av 2021. Sett till antalet

utgor svenska privatpersoner den stors-
ta agarkategorin med 45 729 agare.
Aktiekapitalet ags till 81 (82) procent av
svenskregistrerade dgare. Den storsta
andelen aktier bland utldandska dagare
finns i USA och Norge, med 6 procent
respektive 4 procent av kapitalet.
Storsta agare, med 62,3 procent av
résterna och 34,1 procent av kapitalet,
var vid arsskiftet 2021/2022

L E Lundbergforetagen AB.

Aktieagarkommunikation

Pa holmen.com finns information om
bolaget samlat; finansiell information i
form av rapporter, presentationer och
finansiella data samt utveckling av
Holmens aktier och kontaktuppgifter.

Agarkategorier
Andel av kapital, %

Svenska institutioner 52 %
B Svenska aktiefonder 16 %
Svenska privatpersoner 12 %
B Utlandska agare 19 %

Aktiekursutveckling,
Holmen B och OMX Stockholm

Totalavkastning Holmen B och OMX Stockholm
Inkl. reinvesterad utdelning utan hansyn till skatt

Index Antal aktier (tusental) Index
400 - 140000 700 -
600 [~
300 - —30000 500
400
200 — 120000
300
100 410000 200
100
0 17 18 19 20 21 jan 220 0 12 13 14

B HolmenB M OMX Stockholm 30 (OMXS30)

Totalt antal omsatta B-aktier (tusental)
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Resultat per aktie, 2021 Foreslagen utdelning per aktie, 2021 Agarstruktur* %av  %av

2021-12-31 kapital roster

I 8 5 KR r 7 5 L E Lundbergféretagen 34,1 62,3

I I KR + Kempestiftelserna 7,4 17,5

Carnegie fonder (Sverige) 5,1 1,4

4 , A kr SEB fonder 21 12

Norges Bank 3,1 0,9

Nordea Fonder 2,6 0,7

o Swedbank Robur Fonder 2,5 0,7
. . 19.21% o 2 2 2 2 , ,

Arlig avkastning 2021-12-31%, % lar 3ar 5ar 10 ar Alecta 23 0.7

Holmen B 13 39 25 20 Vanguard (USA) 1,8 0,5

OMX Stockholm 30 33 23 13 13 BlackRock 1,5 0,4

*Inklusive Gterinvesterad utdelning. Summa 64,4 86,3

Holmens totalavkastning har i genomsnitt varit 20 procent per dr senaste tio ren, vilket dr 7 procentenheter bittre én -

0MX Stockholm 30. Ovriga 356 137

Summa 100,0 100,0

Varav utlandskt dgande 19,3 5,7

Aktiekapitalets sammansattning

*Berdknat utifrdn totalt antal utestdende aktier. De

tio kapitalmdssigt stdrsta identifierade aktiecigarna.

Aktier Roster  Antal aktier ~ Antalroster  Kvotvarde Mkr Enskilt stérre aktiedgare kan finnas férvaltnings-
A 10 A5 246 468 452 464 680 26 1180 registrerade och ingd bland 6vriga aktiecigare.
B 1 117 265 856 117 265 856 26 3058
Totalt antalf\ktie[ ‘ 162512324 569 730536 4238 Aktiedgarstatistik 2021-12-31
Innehav av aterkdpta B-aktier -586 639 -586 639
Totalt antal utestdende aktier 161925685 569 143 897 Innehavsklasser, ~ ~Antal =~ Andelav
antal aktier aktiedgare kapital, %
1-1000 44 221 4
1001-100 000 3834 11
100 001- 71 85
Aktiekapitalets utveckling Forandring Totalt Foérandring Totalt aktie- Totalt 48 126 100
2000-2021 av antal antal av aktie- kapital,
aktier aktier kapital Mkr
2001 Indragning av aterkopta aktier -8 885827 79972451 -444 3999
2004 Konvertering och teckning 4783711 84756162 239 4238
2018 Aktieuppdelning (split) 84756162 169512324 - 4238
2020 Indragning av aterkdpta aktier -7 000000 162512324 - 4238
Data per aktie (justerat for aktiesplit 2:1 2018) 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Resultat efter utspadning, kr? 18,5 12,2 52,6 13,5 9,9 8,5 3,3 5,4 43 11,1
Utdelning, kr
Ordinare utdelning, kr 7,52 7,25 3,5 6,75 6,5 6 5,5 5 45 4,5
Extra utdelning, kr 4,02 3,5 - - - - - - - -
Total utdelning i % av:
Eget kapital 4,0 41 1,4 4,8 5,0 4,7 4,2 4,0 3,6 3,6
Borskurs vid arets slut 2,6 2,7 1,2 3,9 3,0 3,7 40 3,8 3,8 4,7
Arets resultat 62 88 6 50 65 71 158 93 106 4
Avkastning, eget kapital, %V 7 5 35 10 8 7 3 4 3 9
Avkastning, sysselsatt kapital, % ? 9 6 9 10 9 9 6 6 4 7
Eget kapital per aktie, kr 290 263 238 140 131 127 124 125 124 124
Borskurs, B, vid arets slut, kr 435 394 285 175 218 164 131 133 117 96
Genomsnittskurs under aret, B, kr 404 310 220 213 186 141 132 118 99 93
/f\rshégsta borskurs, B, kr 469 396 297 240 218 163 153 136 118 102
/f\rslégsta borskurs, B, kr 365 228 172 175 157 114 110 105 87 85
Totalt borsvarde vid arets slut, 1 000 Mkr 71,0 64,7 46,6 29,5 36,6 27,4 22,3 22,3 19,7 16,2
P/E-tal® 23 32 5 13 22 19 39 25 28 9
EV/Resultat fére avskrivningar®® 14 19 14 9 13 10 11 9 10 8
Betavarde (48 man), B, vid arets slut® 0,78 0,77 0,77 0,74 0,74 0,72 0,68 0,71 0,67 0,67
Antal aktiedgare vid arets slut 48126 48104 38904 33573 30903 28159 28176 27788 27692 28440

1) Se sida 98: Definitioner och ordlista. 2) Styrelsens férslag. 3) Exkl. jmférelsestirande poster. 4) Bérskurs vid drets slut dividerad med resultat per aktie efter utspddning.
5) Bérsvérde plus finansiell nettoskuld vid drets slut (EV) dividerat med resultat fére avskrivningar. 6) Mdter hur kdnslig B-aktiens avkastning har varit relativt avkastningen

pd OMX 30 Stockholm under 48 ménader.
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Koncernen

FINANSIELLA
RAPPORTER

Resultatrakning, Mkr Not 2021 2020
Nettoomsattning 2 19479 16 327
Ovriga rorelseintakter 3 1690 1339
Forandring varulager 1 -88
Ravaror och férnédenheter -10110 -8781
Personalkostnader 4 -2720 -2411
Ovriga rorelsekostnader 5 -3814 -3310
Vardeférandring i biologiska tillgangar 9 464 579
Avskrivningar enligt plan 10,11,12 -1261 -1172
Resultat fran andelar i intressebolag och joint ventures 13 0 -6
Rérelseresultat 3731 2479
Finansiella intékter 6 9 11
Finansiella kostnader 6 -48 =58
Resultat fore skatt 3691 2437
Skatt 7 -688 -458
Arets resultat 3004 1979
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 3004 1979
Resultat per aktie (kr) 8

fore utspadning 18,5 12,2

efter utspadning 18,5 12,2
Genomsnittligt antal aktier (milj) 8

fore utspadning 161,9 161,9

efter utspadning 161,9 161,9
Rorelseresultatet for 2021 uppgick till 3 731 (2 479) Mkr. Resultatet paverkades Redovisad skatt uppgick till -688 (-458) Mkr, vilket motsvarar 19 (19) procent av
positivt av hdgre priser for travaror och expansion av travaruaffaren. resultatet fore skatt.
Finansnettot uppgick till -39 (-42) Mkr. Nettoskulden uppgick till
4101 (4 181) Mkr vid arets slut.
Rapport over totalresultat, Mkr Not 2021 2020
Arets resultat 3004 1979
Ovrigt totalresultat
Omvardering av skogsmark 9 3345 1173
Omvérderingar av formansbestamda pensionsplaner 18 -12 -15
Skatt hanforlig till poster som inte aterfors till arets resultat 7 -683 -239
Summa poster som inte terfors till arets resultat 2650 920
Kassaflodessakringar

Omvardering 182 380

Overfért frén eget kapital till resultatrékningen 349 -105

Overfort fran eget kapital till anlggningstillgangar -27 -2
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 180 -187
Sékring av valutarisk i utlandsverksamhet -39 29
Andel i joint ventures dvrigt totalresultat 13 3 16
Skatt hanforlig till poster som aterfors till arets resultat 7 -97 -61
Summa poster som aterfors till arets resultat 551 69
Summa ovrigt totalresultat efter skatt 3201 989
Summa totalresultat 6204 2968
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 6204 2968
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Koncernen

Balansrakning per 31 december, Mkr Not 2021 2020

Anliggningstillgdngar
Skogstillgangar

Biologiska tillgangar 9 29204 28 663

Skogsmark 9 17 876 14538
Immateriella anlaggningstillgdngar 10 539 555
Materiella anlaggningstillgangar 11 9711 9226
Nyttjanderattstillgangar 12 240 284
Andelar i intresseforetag och joint ventures 13 1756 1717
Ovriga aktier och andelar 13 2 2
Langfristiga finansiella fordringar 14 268 290
Uppskjutna skattefordringar 7 3 1
Summa anléggningstillgngar 59598 55276
Omsittningstillgdngar
Varulager 15 3818 3594
Kundfordringar 16 2393 2015
Aktuell skattefordran 8 70 6
Ovriga rorelsefordringar 16 1676 1262
Kortfristiga finansiella fordringar 14 39 43
Likvida medel 14 507 346
Summa omséttningstillgdngar 8503 7267
Summa tillgdngar 68101 62543
Eget kapital
Aktiekapital 4238 4238
Ovrigt tillskjutet kapital 281 281
Reserver 14748 11541
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 27725 26 457
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 46 992 42516
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella skulder 14 3911 3919
Langfristiga skulder avseende nyttjanderattstillgangar 173 175
Pensionsataganden 18 24 48
Langfristiga avsattningar 19 409 491
Uppskjutna skatteskulder 7 11610 10570
Summa l&ngfristiga skulder 16 127 15203
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella skulder 14 736 605
Kortfristiga skulder avseende nyttjanderattstillgangar 71 112
Leverantorsskulder 20 2836 2496
Aktuell skatteskuld 7 80 211
Kortfristiga avsattningar 19 - 163
Ovriga rérelseskulder 20 1259 1235
Summa kortfristiga skulder 4982 4824
Summa skulder 21109 20026
Summa eget kapital och skulder 68101 62543
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Koncernen

Forandringar i eget kapital, Mkr

Reserver
Ovrigt Oom- Oom- Balanserade Totalt
Aktie- tillskjutet  raknings-  Sékrings- varderings-  vinstmedel inkl. eget
kapital kapital reserv reserv reserv arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 4238 281 92 83 10366 25052 40111
Arets resultat = = = = = 1979 1979
Ovrigt totalresultat
Omvardering av skogsmark = = = = 1173 = 1173
Omvardering av férmansbestamda pensionsplaner - - - - - 15 15
Kassaflédessakringar - - - 273 - - 273
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet - - -187 - - - -187
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet - - 29 - - - 29
Andel i joint ventures Ovrigt totalresultat - - - 16 - - 16
Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat - - -6 -55 -242 3 -300
Summa ovrigt totalresultat - - -165 234 932 -12 989
Summa totalresultat - - -165 234 932 1967 2968
Lamnad utdelning - - - - - -567 -567
Indragning av egna aktier -175 - - - - 175 -
Fondemission 175 = = = = =175 =
Aktiesparprogram - - - - - 2 2
Utgdende eget kapital 2020-12-31 4238 281 -73 316 11297 26 457 42 516
Arets resultat - - - - - 3004 3004
Ovrigt totalresultat
Omvardering av skogsmark - - - - 3345 - 3345
Omvérdering av férmansbestamda pensionsplaner - - - - - -12 -12
Kassaflodessakringar - - - 504 - - 504
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet = = 180 = = = 180
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet = = -39 = = = -39
Andel i joint ventures 6vrigt totalresultat = = = 3 = = 3
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat = = 8 -105 -689 6 -780
Summa ovrigt totalresultat - - 149 402 2656 -6 3201
Summa totalresultat - - 149 402 2656 2997 6204
Lamnad utdelning = = = = = -1741 -1741
Aktiesparprogram - - - - - 12 12
Utgdende eget kapital 2021-12-31 4238 281 76 718 13953 271725 46 992
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Koncernen

Kassaflodesanalys, Mkr Not 2021 2020
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt 25 3691 2437
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar enligt plan 1261 1172
Vardeférandring i biologiska tillgangar -464 -579
Forandring av avsattningar -187 -95
Ovrigt* -263 46
Betalda inkomstskatter -662 -569
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 3375 2411

Kassaflode frén forandringar i rérelsekapital

Forandring av varulager -236 195
Forandring av kundfordringar och 6vriga rérelsefordringar -156 -44
Forandring av leverantdrsskulder och vriga rorelseskulder 247 -105
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 3229 2457
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1534 -1032
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 19 12
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -13 -7
Investeringar och férvarv av biologiska tillgéngar -166 -128
Avyttring av biologiska tillgangar 424 69
Forvarv av aktier och andelar -63 -839
/f\terbetalning av langfristiga finansiella fordringar 25 141
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1307 -1783
Finansieringsverksamheten

Upptagna langfristiga lan 500 1900
Forandring kortfristiga finansiella skulder 25 -411 -2049
Amortering av skulder kopplade till nyttjanderattstillgangar 25 -110 -95
Forandring kortfristiga finansiella fordringar -3 3
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -1741 -567
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1764 -808
Arets kassafléde 158 183!
Likvida medel vid arets bérjan 346 483
Valutakursdifferens i likvida medel 2 -4
Likvida medel vid &rets slut 507 346

*Ovriga justeringar utgérs fridmst av valutaeffekter och marknadsomvérderingar av finansiella instrument, resultat frén intresseféretag samt resultat vid férséljning av
anliggningstillgdngar.

Férandring finansiell nettoskuld, Mkr 2021 2020
Ingéende finansiell nettoskuld -4181 -3784
Rérelseforvarv - -187
Kassaflode

Lopande verksamhet 3229 2 457

Investeringsverksamhet (exkl. langfristiga finansiella fordringar) -1332 -1924

Utbetald utdelning -1741 -567
Skulder avseende nya nyttjanderattsavtal -67 -163
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner 17 -15
Valutaeffekter och marknadsvardeférandringar -27 1
Utgdende finansiell nettoskuld -4101 -4181
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Moderbolaget

Resultatrakning, Mkr Not 2021 2020 Kassaflodesanalys, Mkr Not 2021 2020
Nettoomsattning 2 18186 14187 Den l6pande verksamheten
Ovriga rérelseintakter 3 921 690 Resultat efter finansiella poster 1774 531
Forandring varulager 35 -119 Justering for poster som inte
Ravaror och férnédenheter -10127  -7285 Ingari k;ss‘jaflodet i
Personalkostnader 4 -2078  -1942 Avskrivningar enligt plan 51 48
Ovriga externa kostnader 5 -5428  -5150 N“eq-sknymngar - 2 95
Avskrivningar enligt plan 10,11 -51 -48 Eore'indnng av avsattningar -145 -50
Rorelseresultat 1458 332 Ovr|gt. 75 -
Resultat fr&n andelar i koncernféretag 6,23 380 199 Betalda.!nkonlstskatte“r -618 -440
Ranteintékter och liknande intékter 6 26 24 Kassaflgde fran den lGpande verksamheten
Rantekostnader och liknande kostnader 6 -90 -23 ORI LR RIS S 2 1139 206
Resultat efter finansiella poster 1774 531 Kassaflode fran forandringar i
Bokslutsdispositioner 24 768 1804 r?r?lselfapltal
" Forandring av varulager -250 187
Resultat fore skatt 2541 2336 o . .
K Forandring av rorelsefordringar -641 96
Z all L -451 =17 Forandring av rorelseskulder 622 -171
rets resultat 2090 1919 Kassaflode fran den
lopande verksamheten 870 319
Investeringsverksamheten
= Forvarv av materiella
Rapport over anlaggningstillgangar -92 -72
totalresultat, Mkr Not 2021 2020 Avyttring av materiella
= anlaggningstillgangar 10 6
Arets resultat 209 1919 Aterbetalning av langfristiga finansiella
Ovrigt totalresultat fordringar 25 141
Kassaflédessakringar Forvarv av aktier och andelar -39 -918
Omvardering 204 372 Kassafldde fran investerings-
Overfért fran eget kapital till verksamheten -95 -842
resultatrakningen 329 -97 . _
Overfért frén eget kapital till Flnan5|er|nogsve'rk'sam!wten
anlaggningstillgangar 227 2 Upptagna langfristiga lan 500 1900
Skatt hanforlig till Gvrigt totalresultat 7 -104 -55 Férandring 6vriga finansiella skulder 25 -303  -1941
Summa poster som &terfors till Arets Forandring évriga finansiella fordringar -286  -1549
resultat 401 218 Utbetald utdelning till moderbolagets
aktiedgare -1741 -567
Summa totalresultat 2491 2137 Erhallna koncernbidrag 1495 2513
. R Lamnade koncernbidrag -230 -1
I moderbolaget ingar Holmens svenska verksamheter med undantag for mer- - P S
parten av anlaggningstillgangarna samt vissa delar av den verksamhet som togs \If:fl(s:afrlgﬂgtgﬁn finansierings- 565 355
6ver 1 oktober 2020 i samband med férvarvet av Martinsons som redovisas i
andra bolagi koncernen. Arets kassafléde 209 -168
Iresultat efter finansiella poster ingar resultat fran sékring av eget kapital i Likvida medel vid arets borjan 236 403
utlandska dotterbolag om -39 (29) Mkr. Likvida medel vid drets slut 445 236

*Ovriga justeringar utgrs framst av valutaeffekter och marknadsomvérderingar
av finansiella instrument samt resultat vid férsdljning av anldggningstillgéngar.
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Moderbolaget

Balansrakning per Balansrakning per
31 december, Mkr Not 2021 2020 31 december, Mkr Not 2021 2020
Anlaggningstillgangar Eget kapital 17
Immateriella anlaggningstillgangar 10 13 17 Bundet eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar 11 3075 3038 Aktiekapital 4238 4238
Finansiella anlaggningstillgangar Reservfond 1577 1577
Aktier och andelar 13,23 11634 11597 Uppskrivningsfond 100 100
Langfristiga finansiella fordringar 14 4176 3467 Fritt eget kapital
Summa anlaggningstillgangar 18898 18119 Balanserade vinstmedel inkL. sdkrings-
reserv 4986 4394
Omséttningstillgingar Arets resultat 2090 1919
Varulager 15 23886 2659 Summa eget kapital 12990 12 228
Rérelsefordringar 16 3616 2442 Obeskattade reserver 24 2852 2354
Aktuell skattefordran 7 39 ®
Kortfristiga placeringar 14 39 43 Avsattningar
Likvida medel 14 445 236 Pensionsataganden 18 0 4
Summa omséttningstillgangar 7025 5379 Avsattningar 19 599 744
Summa tillgngar 25923 23493 Uppskjuten skatteskuld 7 787 657
Summa avsattningar 1386 1405
Skulder
Langfristiga finansiella skulder 14 4513 4083
Kortfristiga finansiella skulder 14 736 514
Aktuella skatteskulder 7 - 145
Rérelseskulder 20 3446 2769
Summa skulder 8695 7511
Summa eget kapital och skulder 25923 23498

Férandringar i eget kapital, Mkr

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- Uppskriv- Sakrings-  Balanserade Arets Totalt
kapital fond ningsfond reserv vinstmedel resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 4238 1577 100 135 2759 1847 10 656
Vinstdisposition = = = = 1847 -1847 =
Arets resultat ® = ° = = 1919 1919
Ovrigt totalresultat
Kassaflodesséakringar - - - 272 - - 272
Skatt pa Gvrigt totalresultat - - - -55 - - -55
Summa ovrigt totalresultat - - - 218 - - 218
Summa totalresultat - - - 218 13847 72 2137
Lamnad utdelning - - - - -567 - -567
Indragning av egna aktier -175 - - - 175 - -
Fondemission 175 = = = =175 = =
Aktiesparprogram - - - - 2 - 2
Utgdende eget kapital 2020-12-31 4238 1577 100 353 4042 1919 12 228
Vinstdisposition - - - - 1919 -1919 -
Arets resultat - - - - - 2090 2090
Ovrigt totalresultat
Kassaflédessakringar - - - 505 - - 505
Skatt pa Gvrigt totalresultat - - - -104 - - -104
Summa ovrigt totalresultat - - - 401 - - 401
Summa totalresultat - - - 401 1919 171 2491
Lamnad utdelning - - - - -1741 - -1741
Aktiesparprogram - - - - 12 - 12
Utgdende eget kapital 2021-12-31 4238 1577 100 754 4232 2090 12990
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Not 1. Redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konse-
kvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter,
om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillimpats
konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag, dotterforetag
samt intresseféretag och joint ventures.

Overensstaimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB), sasom de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom

i de fall som kommenteras separat under respektive avsnitt. Moderbolagets
redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for noterade juridiska
personer. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens
principer féranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i
moderbolaget till féljd av Arsredovisningslagen (ARL) och Tryggandelagen

samt i vissa fall av skatteskal.

Varderingsgrunder tillimpade vid upprattande av
moderbolagets och koncernens finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder ar redovisade till anskaffningsvarden, forutom biologiska
tillgadngar och skogsmark samt vissa finansiella tillgdngar och skulder som
varderas till verkligt varde. I moderbolaget har biologiska tillgangar och skogs-
mark ej varderats till verkligt varde. Andelar i koncernfdretag och intresseféretag
redovisas i moderbolaget till det lagsta av anskaffningsvérde och verkligt varde.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljéer som bolagen
bedriver sin verksamhet. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor
som aven utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen.

De finansiella rapporterna presenteras i miljoner svenska kronor.
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Beddmningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS kraver att foretags-
ledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som pa-
verkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period andringen gors om andringen endast paverkat
denna period, eller i den period dndringen gors och framtida perioder om and-
ringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Se dven not 27 Viktiga
bedémningar och uppskattningar.

Andrade redovisningsprinciper

Nya och éindrade redovisningsprinciper som dr tillémpliga frén 2021
Nya och dndrade IFRS med tillimpning frén 2021 har inte nagon vasentlig effekt
pa foretagets finansiella rapporter.

Nya och déindrade redovisningsprinciper som inte bérjat tillimpas
Nya och dndrade IFRS med framtida tilldmpning forvantas inte komma att ha
nagon vasentlig effekt pa féretagets finansiella rapporter.

Segmentrapportering

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pé vilka delar av
verksamheten foretagets hogsta verkstallande beslutsfattare foljer upp, sa
kallad "management approach” eller foretagsledningsperspektiv. Indelnings-
grunden fér segment baseras pa koncernens affarsomraden. Detta Gverens-
stdmmer med koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till
VD och styrelse. Posterna i rérelsesegmentets resultat, tillgdngar och skulder
arredovisade i enlighet med det resultat (rérelseresultat), tillgangar och skulder
som foretagets hogsta verkstallande beslutsfattare foljer upp. Se not 2 for
ytterligare beskrivning av indelningen och presentationen av rérelsesegment.



Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och langfristiga avsattningar bestar i
allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer
an tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar, kortfristiga
skulder och kortfristiga avsattningar bestar i allt vasentligt av belopp som for-
vantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran moder-
bolaget, Holmen AB. Bestdammande inflytande foreligger om Holmen AB har
inflytande 6ver investeringsobjektet, &r exponerad for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang samt kan anvandasitt inflytande Gver inves-
teringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestimmande
inflytande foreligger, beaktas potentiella réstberattigande aktier samt om de
facto control foreligger.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Férvarvsmetoden
innebér att moderféretaget indirekt férvarvar dotterforetagets tillgdngar och 6ver-
tar dess skulder, varderade till verkligt varde. Skillnaden mellan anskaffnings-
kostnaden for aktierna och det verkliga vardet av forvarvade identifierbara netto-
tillgdngar utgdr goodwill. Dotterforetagens intakter och kostnader respektive till-
gangar och skulder ingar i koncernredovisningen fran den dag bestimmande in-
flytandet uppkommer (férvarvstidpunkten) och till den dag det upphér. Koncern-
interna fordringar och skulder samt transaktioner mellan foretag i koncernen
liksom darmed sammanhangande orealiserade vinster elimineras i sin helhet.

Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Intressefdretag. Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har lagst 20
procent och hégst 50 procent av résterna eller pd annat sitt har ett betydande
inflytande, redovisas i koncernen enligt kapitalandelsmetoden.

Gemensamt éigda féretag/joint ventures. Joint ventures ar redovisningsmassigt
de foretag for vilka koncernen genom samarbetsavtal med en eller flera parter
har ett gemensamt bestdmmande inflytande dar koncernen har ratt till netto-
tillgangarna istallet for direkt ratt till tillgdngar och dtagande i skulder. I
koncernredovisningen konsolideras innehav i joint ventures enligt
kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redo-
visade vardet pa aktierna i intresseféretagen och joint ventures motsvaras av
koncernens andeliintresseféretagens och joint ventures egna kapital samt
koncernmassiga éver- och undervérden. I koncernens resultatrakning redovisas
som "Andelar i intressefdretags och joint ventures resultat” koncernens andel i
intressefdretagens och joint ventures nettoresultat efter skatt hanforligt till
moderbolagsagarna justerat for eventuella avskrivningar pa eller upplosningar
av forvarvade over- respektive undervarden. Erhéllna utdelningar fran intresse-
foretaget eller joint venture minskar investeringens redovisade varde. Oreali-
serade vinster uppkomna fran transaktioner med intresseféretag och joint
ventures elimineras i relation till agd kapitalandel.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget och joint
venture overstiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras
andelarnas varde till noll. Avrakning for forluster sker aven mot langfristiga finan-
siella mellanhavanden utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebérd utgor
delav dgarforetagets nettoinvestering i intresseféretaget och joint venture. Fort-
satta forluster redovisas inte savida inte koncernen har lamnat garantier for att
tacka forluster uppkomnaiiintressefdretaget eller joint venture. Kapitalandels-
metoden tillampas fram till den tidpunkt nar det betydande inflytandet upphér
respektive det gemensamt dgda foretaget upphdr att vara gemensamt agt.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utléindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omrédknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar och skulder
iutlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omréakningar-
naredovisas i resultatrakningen. Icke-monetéra tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid
transaktionstillféllet.

Utléindska verksambheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive eventuell goodwill och
andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas i koncernredovisningen
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporterings-
valuta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter

Not 1

och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genom-
snittskurs som utgor en approximation av kurserna vid respektive transaktions-
tidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlands-
verksamheter samt vidhangande effekter av sakringar av nettoinvesteringarna
redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget
kapital, bendmnd omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet re-
aliseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna
efter avdrag for eventuell valutasakring i koncernens resultatrakning.

Kommissionarsholagsforhallanden

Moderbolagets verksamhet bedrivs huvudsakligen genom kommissionars-
bolagen Holmen Skog AB, Iggesund Paperboard AB, Holmen Paper AB, Holmen
Wood Products AB och Holmen Energi AB.

Moderbolaget svarar for alla forpliktelser som dessa kommissionarsbolag iklader
sig. Samtliga intakter, kostnader, tillgdngar och skulder som uppkommer i de av
kommissionarsbolagen bedrivna verksamheterna redovisas i Holmen AB med
undantag for merparten av gjorda investeringar samt viss forsaljning av skogs-
tillgdngar som istéllet redovisas i nagra av koncernens dotterbolag.

Intakter

Koncernens forséljning avser till storsta del varor som séljs till kund, vilka
specificeras i tabeller i not 2. De tjanster som levereras ar begransade och avser
i allt vasentligt skogsvardstjanster och tjanster inom byggverksamhet sdsom
montagearbeten. Holmen agerar i princip uteslutande som huvudman och fér-
séljningstransaktionerna stdds av avtal. For Holmen &r de allra flesta kontrakt
separata ataganden och utgors av ett atagande per kontrakt. Holmens garantier
isamband med férséljning ar inte att betrakta som separerbara och redovisas
darmed i enlighet med IAS 37.

Transaktionspriset utgdrs av priset for varan eller tjansten. Rorlig ersattning fore-
kommer framst i form av volym- och kassarabatter. Volymrabatter ger kunden ett
rabatterat pris férutsatt att en viss mangd varor kdps under en period. En kassa-
rabatt ger kunden ratt till ett lagre pris i de fall betalning sker inom en viss tid-
punkt. Rabatter redovisas som en reduktion av nettoomséattningen.

Intakten redovisas da Holmen uppfyller sina dtaganden genom att 6verfora
kontrollen av de utlovade varorna, samt i forekommande fall tjansterna, till
kunden. Tidpunkten for 6verforing av kontroll, och riskens Gvergang ar kritisk

for nar en intakt redovisas. Riskens dvergang ser olika ut beroende pa vilka frakt-
villkor som tillampas. Forsaljning av energi skiljer sig fran évrig forsaljning da
leverans sker i samband med produktion da den ocksa intaktsfors.

Koncernens verksamhet omfattar aven konstruktionsldsningar i trd. Intakterna
fran denna verksamhet hanteras som entreprenadavtal och redovisas 6ver tid

pa basis av nedlagda kostnader i férhallande till uppdragets totala berdknade
kostnader. Projekt stracker sig normalt inte langre &n tolv manader. Holmen
tillimpar darmed lattnadsregeln att ej upplysa om &terstaende prestations-
ataganden. Upparbetade intakter relaterat till entreprenadavtal redovisas initialt
som avtalstillgdngar, eftersom rétt till betalning &r villkorat av kundens god-
kannande. Nar kunden accepterat varorna bokas beloppet for avtalstillgangen
om till fordran. Erhallna férskott ingdr i avtalsskulden.

Betalningsvillkor varierar mellan olika marknader och Holmen féljer normalt
gillande praxis pa respektive marknad.

Ovriga rérelseintéikter

Som Gvriga rorelseintakter redovisas intakter fran aktiviteter utanfor bolagets
huvudsakliga verksamhet. I posten ingar huvudsakligen forsaljning av bipro-
dukter, certifikat for fornybar energi, hyres- och arrendeintakter, utslappsratter,
forsakringsersattningar samt resultat vid férséljning av anlaggningstillgangar.

Certifikat for fornybar energi

Certifikat tilldelas i forhallande till produktion av férnybar energi enligt ett kvot-

system som inforts i syfte att framja elproduktion med anvandning av fornybara

energikallor. Intakter fran tilldelade certifikat redovisas som 6vrig rorelseintakt i
samma period som produktionen sker.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som upplupen intakt nar det fore-
ligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen kom-
mer att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget. Statliga bidrag
knutna till en anldggningstillgang reducerar anlaggningens redovisade anskaff-
ningsvarde. Statliga bidrag, sasom vaghbidrag, som avser att tacka kostnader
redovisas som dvrig rorelseintakt. Dessa periodiseras systematiskt i resultat-
rakningen pa samma satt och Gver samma perioder som de kostnader bidragen
aravsedda att kompensera for.
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Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter och rantekostnader,
utdelningsintakter, omvarderingar avseende finansiella instrument varderade
till verkligt varde samt orealiserade och realiserade kursforluster och vinster.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas med tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Rantekostnader inkluderar transaktionskostnader

for lan vilka har periodiserats 6ver lanets l6ptid vilket dven galler eventuell skillnad
mellan mottagna medel och aterbetalningshelopp. Utdelningsintékt redovisas nar
utdelning faststallts och ratten att erhalla betalning beddms som saker.

Réntekostnader belastar normalt resultatet i den period till vilken de hanfor sig.
Laneutgifter hanforliga till inkdp eller uppférande av sa kallade kvalificerade till-
gangar aktiveras i koncernredovisningen som en del av tillgdngens anskaffnings-
varde. En kvalificerad tillgang ar en tillgdng som tar en betydande tid i ansprak att
fardigstalla och ar for koncernen aktuellt vid betydande investeringsprojekt.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktioner redovisas i
o6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital varvid aven tillhérande skatteeffekt
redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt
som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning av de
skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten
skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgdngspunkt i temporara
skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och
skulder, med tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade
eller aviserade per balansdagen. I moderbolaget redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader

och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas och medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder i samma land netto-
redovisas i den man kvittningsratt féreligger.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt
till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier
utestaende under aret. Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning
justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till
effekter av utspadande potentiella stamaktier.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas och redovisas i enlighet med IFRS 9.

Redovisning i och borttagande fréin balansréikningen

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsméassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiserats, forfaller eller bolaget inte
langre har kontrollen Gver den. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat sétt utslacks. Avistaaffarer redo-
visas i enlighet med affarsdagsprincipen. Kundfordran tas upp i balansrakningen
nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsen-
lig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura annu inte mottagits. En
finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett netto-
belopp endast nér det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det
foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgangen och reglera skulden. Finansiella tillgangar, exklusive aktier,
och finansiella skulder har klassificerats som kortfristiga om beloppen férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen. Aktier har
klassificerats som langfristiga om de &r avsedda att stadigvarande innehas i
verksamheten.

Klassificering och viirdering av finansiella instrument

Finansiella instrument klassificeras och varderas utifrén foretagets affarsmodell
samt hur karaktaren pa de kontraktsenliga kassaflédena ser ut. Se not 14 for
bolagets klassificeringar av finansiella instrument.

Finansiella tillgangar - varderas initialt till verkligt varde med avdrag for even-
tuella transaktionskostnader. Lépande varderas normalt tillgdngarna till upp-
lupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden da syftet med att inneha
tillgdngarna ar att erhalla samtliga de kontraktsenliga kassaflédena, som bestar
av kapitalbelopp och ranta pa utestaende kapitalbelopp. I de fall utgivna medel
understiger aterbetalningsbeloppet periodiseras denna skillnad éver lanets
l6ptid med tillampning av effektivrantemetoden. Derivat redovisas l6pande till
verkligt varde. Férandringar i varde for derivat som inte sakringsredovisas redo-
visas i resultatrakningen.
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Finansiella skulder - varderas initialt till mottagna medel med avdrag for even-
tuella transaktionskostnader. Lépande varderas normalt skulderna till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. I de fall mottagna medel under-
stiger aterbetalningsheloppet periodiseras denna skillnad dver lanets 6ptid
med tillampning av effektivrdntemetoden. Derivat redovisas [6pande till verkligt
varde. Férandringar i varde for derivat som inte sakringsredovisas redovisas i
resultatrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar - Vid bedémning av forvantade kredit-
forluster av finansiella tillgangar tillimpas forenklingsregeln enligt IFRS 9. For
finansiella tillgangar dar det finns indikation om att hela det redovisade vardet
eventuelltinte kommer kunna atervinnas gérs en individuell bedémning av res-
pektive instrument. Normalt utgér uteblivna betalningar fran motpart sddan indi-
kation. Baserat p& den individuella bedémningen redovisas eventuell nedskriv-
ning. For finansiellainstrument dar det inte finns nagra indikationer pa att kredit-
kvaliteten &r lag gors en avsattning for kreditforluster baserat pa historiskt utfall.

Sékringsredovisning - samtliga derivat, till exempel valutaterminer, elderivat och
ranteswappar, varderas till verkligt varde och redovisas i balansrakningen. I stort
sett samtliga derivat innehas i sakringssyfte. Den effektiva delen av vardeforand-
ringar fran kassaflodessakringar redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras
i eget kapital fram tills det sékrade flodet traffar resultatrakningen da de acku-
mulerade vardeférandringarna flyttas fran eget kapital via 6vrigt totalresultat

till resultatrakningen for att mota och matcha den sakrade transaktionen. For
sakringar av investeringar justeras istallet anskaffningsvardet pa den sakrade
posten nar den intraffar. Sakringars ineffektiva del redovisas direkt i resultat-
rakningen. For rdntor anvands ranteswappar som kassaflodessakring. Vardefor-
andringar for sakringar avseende nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet redo-
visas for koncernen i dvrigt totalresultat. Ackumulerad vardeférandring redo-
visas som en komponent i koncernens egna kapital fram tills dess att verksam-
heten avyttras da de ackumulerade vardeférandringarna redovisas i resultat-
rakningen. I moderbolaget redovisas vardeférandringar i resultatrakningen da
sékringsredovisning ej tilldmpas. Holmens kassaflédessékringar avser framst
sakring av forsaljning i utlandsk valuta, framtida rantebetalningar, inkdp av el
samt inkdp i utlandsk valuta i samband med investeringar. Sakringsinstrument
utgdrs av valutaterminer, elterminer samt ranteswappar. De sékrade posterna
utgdrs av prognoser for framtida forsaljning, rdntebetalningar, elinkép och in-
vesteringsutbetalningar. Sakringskvoten faststalls [6pande genom att jamfora
sékrade belopp med aktuella prognoser. For sakringar av nettoinvestering i
utlandsverksamhet utgor redovisat varde pa nettoinvesteringen sakrad post och
sakringskvoten faststélls genom att jamféra de sékrade beloppen med netto-
investeringen. Eventuellt ineffektivitet baseras pa berakning av sakringskvoten.
Koncernens riskhantering av finansiella instrument beskrivs pé sida 46-47.

Skogstillgdngar

Koncernens skogstillgangar redovisas till verkligt virde baserat pé transaktions-
priser for skogsfastigheter i de omraden dar koncernen har skogsmark. Vardering
till verkligt varde gors utifrén varderingsniva tre. Det totala vardet pa skogstillgang-
arna fordelas pa vaxande trad, som redovisas som biologisk tillgang, och skogs-
mark. Hur mycket av vardet som férdelas pa de biologiska tillgangarna faststalls
genom att berakna nuvardet av férvantade kassafloden, efter avdrag for forsalj-
ningskostnader men fore skatt, fran skérd av de nu vaxande traden. Vid berakning
av nuvardet anvands en diskonteringsranta fore skatt som berdknats med ledning
av transaktioner med skogsfastigheter. Vardet pa skogsmarken berdknas som
skillnaden mellan det totala vardet pa skogstillgangarna och de biologiska tillgang-
arna. Férandringar i verkligt varde pa biologiska tillgangar redovisas i resultat-
rakningen. Forandringar i verkligt varde pa skogsmark redovisas i 6vrigt total-
resultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital bendmnd om-
varderingsreserv. Om det verkliga vardet pa skogsmark skulle understiga anskaff-
ningsvardet kommer skillnaden redovisas i resultatrakningen som nedskrivning.

Redovisning i moderbolaget

I moderbolaget redovisas skogstillgangar enligt RFR 2. Det innebér att de
klassificeras som anlaggningstillgangar och redovisas till anskaffningsvarde
justerat for uppskrivningar med beaktande av eventuella nedskrivningsbehov.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar sasom vardet av forvarvad virkesanskaff-
ningsverksamhet, patent, licenser samt IT-system redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Immateriella anlaggningstillgangar i koncernen skrivs av under 5-20 ar
forutom goodwill. Saval goodwill som Gvriga immateriella anlaggningstillgangar
testas arligen f6r nedskrivningsbehov. Eventuella nedskrivningar kan aterféras
med undantag fran goodwill. Immateriella anldggningstillgdngar i moderbolaget
skrivs av under 5 ar.

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rérelseforvarv
och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, vertagna skulder samt



eventualférpliktelser. Goodwill fordelas pa kassagenererade enheter som vantas
gynnas av forvarvets effekter. Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill som uppkommit vid forvarv
avintresseforetag inkluderas i det redovisade vardet fér andelar i
intresseforetag.

Utgifter for forskning kostnadsfors da de intraffar. Utgifter for utveckling aktiveras
enbart vid stdrre projekt om en saker bedémning av de framtida ekonomiska for-
delarna kan goras. Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt hanférbara
utgifter till exempel for material och tjanster, ersattningar till anstallda, registre-
ring av en juridisk rattighet, avskrivningar pa patent och licenser och laneutgifter
i enlighet med IAS 23. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultatrikningen
som kostnad nar de uppkommer. I balansrakningen redovisade utvecklings-
utgifter ar upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarden efter avdrag
forackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Materiella anlagg-
ningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som
separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar. Tillkommande ut-
gifter aktiveras endast om de beddms generera ekonomiska férdelar for fore-
taget. Avgorande for bedémningen nar en tillkommande utgift aktiveras arom
utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar darav, varvid sa-
dana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats aktiveras utgiften.
Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar

av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balans-
rakningen vid utrangering eller avyttring eller ndr inga framtida ekonomiska for-
delar vantas fran anvandning. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan ett eventuellt forsalj-
ningspris och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljnings-
kostnader. Vinst och férlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/kostnad.

Entillgang klassificeras som att den innehas for frsaljning om den ar tillganglig
for omedelbar forsaljning i befintligt skick och utifran villkor som &r normala, och
det ar mycket sannolikt att forsaljning kommer att ske. Dessa tillgangar redo-
visas pa egen rad som omséttningstillgdng i balansrakningen. Nar en tillgang
klassificerats som innehav for forsaljning, redovisas den till det lagsta av redo-
visat varde och verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader.

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden med
beaktande av gjorda nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver tillgdngens
beraknade nyttjandeperiod. Mark ar inte foremal for avskrivning.

Féljande nyttjandeperioder (Gr) anvénds:

Maskiner for vattenkraftsproduktion 10-40
Forvaltnings- och lagerbyggnader, bostader 10-33
Driftsbyggnader, markanlaggningar samt maskiner

for sdgverk, massa-, pappers- och kartongtillverkning 10-20
Ovriga maskiner 10
Skogsbhilvagar 20
Inventarier 4-10

Finns det indikation pa att det redovisade vardet ar for hégt gors en analys dar
enskilda eller naturligt ssmmanhangande tillgangars atervinningsvarde faststalls
som det hégsta av nettofdrsaljningsvardet och nyttjandevardet. Nettoférsalj-
ningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset efter avdrag fér uppskattade
kostnader for forsaljning av tillgdngen. Nyttjandevardet mats som férvéntat fram-
tida diskonterat kassaflode. Den tillampade diskonteringsrantan beaktar riskfri
ranta och den risk som ar forknippad med tillgdngen. En nedskrivning utgérs av
det belopp som atervinningsvardet understiger redovisat varde. En nedskrivning
aterfors om det har skett en positiv forandring av férutsattningarna som anvands
for att bestamma atervinningsvardet. En aterforing gors som mest upp till det
redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning, om
nedskrivningen inte skulle ha gjorts.

Laneutgifter hanforliga till inkdp eller uppforande av s kallade kvalificerade
tillgangar ska aktiveras i koncernredovisningen som en del av tillgangens
anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgdng ar en tillgdng som tar en betydande
tid i ansprak att fardigstalla och ar for koncernen aktuellt vid betydande
investeringsprojekt.

Nyttjanderittstillgangar (leasing)

Vid ett avtals ingang bedéms om avtalet &r, eller innehaller, ett leasingavtal. Ett
avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet Gverlater ratten att under en
viss period bestimma Gver anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte mot
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ersattning. Koncernen redovisar en nyttjanderéttstillgang och tillhérande skuld
vid leasingavtalets ingang. Skulderna varderas initialt till nuvardet av tersta-
ende leasingavgifter under den bedémda leasingperioden. Leasingavgifterna
diskonteras med koncernens marginella upplaningsranta, vilken utéver koncer-
nens kreditrisk aterspeglar respektive avtals leasingperiod och valuta. Nyttjande-
rattstillgangar varderas initialt till skuldens varde med tillagg for leasingavgifter
som betalats vid eller fore inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta ut-
gifter. Nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjart under leasingperiodens loptid.

Leasingperioden utgdrs av den ej uppsdgbara perioden med tillagg for ytterligare
perioderiavtalet om det vid inledningsdatumet bedéms som rimligt sékert att
dessa kommer att nyttjas.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa hdgst 12 manader eller med en
underliggande tillgang av gt varde redovisas inte nagon nyttjanderattstillgang
och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad
linjart dver leasingperioden.

Moderbolaget

De principer for leasing, i enlighet med IFRS 16, som tilldmpas av koncernen
tillampas inte av moderbolaget. Moderbolaget tilldmpar en undantagsméjlighet
iRFR 2, med effekt att moderbolaget redovisar existerande leasingavtal som
operationella leasingavtal.

Varulager

Varulager varderas till den lagsta av anskaffnings- och tillverkningskostnad, efter
avdrag for erforderlig inkurans, eller nettofdrsaljningsvarde. Anskaffningsvardet
for varulager berdknas genom tilldmpning av forst in-férst ut-principen (FIFU).
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den [6pande
verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstéllande och
for att dstadkomma en forsaljning. For egentillverkade fardigvaror bestar
anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader och skalig andel av
indirekta kostnader.

Inkdpta avverkningsratter redovisas som varulager. Dessa har férvéarvats med
syfte att genom skord sakerstalla Holmens behov av ravara. Nagon matbar
biologisk omvandling sker inte fran férvarvstidpunkten.

Erhéllna utslappsratter redovisas initialt till marknadspris vid tilldelning som
varulager och férutbetald intakt. Under aret intaktsfors tilldelningen samtidigt
som en interimsskuld, motsvarande gjorda utslapp, kostnadsférs. Fér osalda
ratter sker vardering till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.
Erh&llna certifikat for fornybar energi varderas initialt till marknadspris vid till-
delning som varulager. For osalda certifikat sker vardering till det lagsta av
anskaffningsvarde och marknadsvérde.

Ersattningar till anstaillda

Pensionskostnader och pensionsétaganden
Forpliktelse avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en
kostnad i resultatrakningen nar de intjanas.

Koncernens nettoférpliktelse avseende formansbestamda planer beraknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som
de anstallda intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare
perioder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde och det verkliga vardet
pa eventuella forvaltningstillgangar dras av. Diskonteringsrantan ar rantan pa
balansdagen pd en forstklassig foretagsobligation med en [Gptid som motsvarar
koncernens pensionsférpliktelser. Nar det inte finns en aktiv marknad for sadana
foretagsobligationer anvands istallet marknadsrantan pa statsobligationer med
en motsvarande l6ptid. Berakningen gors genom den sa kallade "projected unit
credit method” och utfdrs av en kvalificerad aktuarie fér den del av pensions-
atagandena som ar formansbestamd.

Vid faststallande av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa forvaltnings-
tillgdngarna kan det uppsta aktuariella vinster och forluster. Dessa uppkommer
antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran tidigare gjorda antaganden
eller genom att antagandena dndras. Aktuariella vinster och forluster redovisas
i Ovrigt totaltresultat.

Om det sker férandringar i en formansbestamd plan redovisas dessa nar andringen
iplanen intraffar. Om forandringen sker i samband med en omstrukturering redo-
visas dessa nar féretaget redovisar de relaterade omstruktureringskostnaderna.
Andringarna redovisas direkt i rets resultat.

Nar berakningen leder till en tillgdng for koncernen begransas det redovisade
vardet pa tillgdngen till det lAgsta av dverskottet i planen och tillgangshegréns-
ningen beraknad med hjalp av diskonteringsrantan. Tillgangsbegransningen
utgdrs av nuvardet av de framtida ekonomiska férdelarna i form av minskade
framtida avgifter eller kontant aterbetalning. Vid berakning av nuvardet av
framtida aterbetalningar eller inbetalningar beaktas eventuella krav pa
minimifondering.

Rantekostnaden pa formansbestamda forpliktelser redovisas i rets resultat
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under finansnettot. Kostnaden berdknas som nettot av ranteupprakning av
pensionsatagandet och forvantad intakt pa forvaltningstillgangar beraknat med
samma rantefaktor (diskonteringsrantan). Ovriga komponenter redovisas i
rorelseresultatet. Omvarderingseffekter utgors av aktuariella vinster och for-
luster samt skillnad mellan faktisk avkastning pa férvaltningstillgangar och den
summa som inkluderas i rantenettot. Omvarderingseffekterna redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Den sarskilda [6neskatten utgér en del av de aktuariella antagandena och redovi-
sas darfor som en del av nettofrpliktelsen. Avkastningsskatt redovisas lopande i
resultatet f6r den period skatten avser och ingar darmed inte i skuldberakningen.
Vid fonderade planer belastar skatten avkastningen pa forvaltningstillgangar och
redovisas i vrigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade planer,
belastar skatten arets resultat.

I moderbolaget tillampas andra grunder f6r berakning av formansbestamda
planer an de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens bestam-
melser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar en férutsattning
for skattemassig avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna jamfért med regler-
naiIAS 19 ar hur diskonteringsrantan faststalls, att berakning av den férmans-
bestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande l6neniva utan antagande om
framtida l6nedkningar, och att alla aktuariella vinster och férluster redovisas

i resultatrakningen da de uppstar.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk
person och koncern, redovisas en avsattning eller fordran avseende sarskild
l6neskatt i koncernen baserat pa denna skillnad. Avséttningen eller fordran
nuvardesberaknas ej.

Aktierelaterade ersdittningar

Aktieprogram redovisas enligt IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar och regleras
med egetkapitalinstrument. Redovisning av aktierelaterade ersattningsprogram
reglerade med egetkapitalinstrument innebar att instrumentens verkliga varde
vid tilldelningstidpunkten ska redovisas i resultatrakningen som en kostnad 6ver
intjanandeperioden, med motsvarande justering av eget kapital. Vid varje bok-
slut under intjanandeperioden uppskattas det férvantade antalet tilldelade
aktier och effekten av en eventuell férandring av tidigare beddmning redovisas

i resultatrdkningen med motsvarande justering av eget kapital. Darutdver gérs
avsattning fér berdknade sociala kostnader relaterade till aktieprogrammet.

Berdkningar baseras pa aktiernas varde vid tilldelningstidpunkten, vilket
definieras som den tidrymd nar avtal sluts mellan parterna. Den genomsnittliga
aktiekursen under denna period anvands som bas for vardering av aktierna vid
tilldelningstidpunkten.

Ersdttningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppséagningar av personal redovisas
nar koncernen ar forpliktigad, utan realistisk méjlighet till tillbakadragande, av
en formell detaljerad plan att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten.
Nar ersattningar limnas som ett erbjudande f6r att uppmuntra frivillig avgang,
redovisas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras
och antalet anstallda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan
uppskattas.

Kortfristiga ersdittningar

Kortfristiga erséattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och redovisas
som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

Eget kapital

Koncernens eget kapital bestar av aktiekapital, 6vrigt tillskjutet kapital, om-
raknings-, sakrings- och omvarderingsreserv samt balanserade vinstmedel
inklusive arets resultat. Med 6vrigt tillskjutet kapital avses 6verkurser som
betalats i samband med emissioner. Omrékningsreserven innefattar alla valuta-
kursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utland-
ska verksamheter som har upprattats i en annan valuta an svenska kronor. Vida-
re bestar omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid om-
vardering av skulder och derivat som klassificerats som sakringsinstrument av
en nettoinvestering i en utlandsk verksamhet, inklusive skatt. Sakringsreserven
innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandringen av
verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument hanférbart till underlig-
gande transaktioner som @nnu inte har intraffat, inklusive skatt. Omvarderings-
reserven innefattar aven vardeférandringar hanférliga till skogsmark. Balanse-
rade vinstmedel innefattar samtliga dvriga delar av eget kapital inklusive arets
resultat.

Innehav av aterkopta aktier redovisas som en minskning av balanserade vinst-
medel. F6rvarv av egna aktier redovisas som en avdragspost och likvid fran av-
yttring av egna aktier redovisas som en 6kning. Transaktionskostnader redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel.
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Moderbolagets eget kapital bestar av aktiekapital, reservfond, uppskrivnings-
fond samt balanserade vinstmedel och arets resultat. Reservfonden i moder-
bolaget avser tidigare obligatoriska avsattningar till reservfond samt belopp som
fore 1 januari 2006 tillforts dverkursfonden. Uppskrivningsfonden i moderbola-
getinnehaller belopp avsatta i samband med uppskrivningar av materiella eller
finansiella anlaggningstillgangar. Balanserade vinstmedel innefattar samtliga
6vriga delar av eget kapital sasom sakringsreserv samt transaktioner till foljd av
aterkop av egna aktier. Moderbolaget tillimpar samma redovisningsregler som
koncernen avseende dessa poster, se ovan.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal
ellerinformell férpliktelse som en f6ljd av en intraffad handelse, och det ar troligt
att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forplikt-
elsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. En avsattning for
omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en utférlig och formell
omstruktureringsplan och omstruktureringen har antingen pabérjats eller blivit
offentligt tillkannagiven.

Avséattningar gors for miljdinsatser som sammanhanger med tidigare verksam-
het nar féroreningar uppkommer eller upptéacks, och det ar troligt att betalnings-
ansvar uppkommer och beloppet kan uppskattas med tillférlitlighet.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harrér
fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas som
en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett utflode av resurser
kommer att kravas.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag redovisas i moderbolaget i enlighet med RFR 2s alternativregel,
det vill sdga koncernbidrag som [amnats eller erhallits redovisas som boksluts-
disposition.

Ldmnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av posten Andelar i
koncernforetag. Samtidigt provas om en nedskrivning av aktiernas varde ar
erforderlig. Denna provning foljer normala regler f6r vardering av tillgangs-
posten. Erhallna aktieagartillskott redovisas direkt mot fritt eget kapital.

Ovrigt
De siffror som presenteras har avrundats till narmaste heltal eller motsvarande.
Saknas varde anges ett streck (-).



Not 2

Not 2. Rapportering per rorelsesegment

Koncern-
gemensamt Totalt
2021 Skog Kartong Papper Travaror Energi och 6vrigt  Elimineringar ~ Koncernen
Nettoomsattning
Extern 2424 6261 5441 4872 481 - - 19479
Intern 4085 - - - 7 - -4092 -
Ovriga rorelseintakter 580 642 270 499 28 217 -544 1690
Rorelsens kostnader -5979 -5995 -5270 -3514 -140 -380 4636 -16 643
Vardeforandring biologiska tillgangar 464 - - - - - - 464
Avskrivningar enligt plan -78 -565 -371 -189 -28 -29 - -1261
Resultat fran andelar i intressebolag och
joint ventures - - - 1 -1 - - 0
Rorelseresultat 1495 343 70 1668 347 -193 - 3731
Rorelseresultat exkl. jamférelsestérande
poster* 1495 673 70 1668 347 -193 - 4061
Rorelsemarginal exkl. jamférelsestérande
poster, % 23 11 1 34 71 - - 21
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl.
jamforelsestorande poster, % 4 13 4 82 10 - - 9
Operativa tillgangar 49178 6974 2707 2954 4772 1320 -620 67284
Operativa skulder -1834 -958 -840 -606 -334 -633 620 -4 584
Uppskjuten skatt, netto -10 045 -847 -231 -70 -368 -47 - -11 608
Sysselsatt kapital 37300 5169 1637 2278 4069 640 - 51093
Forvarv av anlaggningstillgangar 249 399 129 242 712 43 - 1775
Extern nettoomsattning per marknad
Sverige 2422 131 195 2113 481 - - 5343
Storbritannien - 804 661 839 - - - 2304
Tyskland - 1136 791 37 - - - 1963
Frankrike - 465 528 81 - - - 1074
Ttalien - 333 570 7 - - - 911
Ovriga Europa 2 1780 1677 924 - - - 4383
Asien 1196 645 309 - - - 2150
Ovriga vérlden - 415 374 561 - - - 1351
Summa 2424 6261 5441 4872 481 - - 19 479
* Jamforelsestérande post avser kostnader och intéktsbortfall kopplat till turbinhaveri vid kartongbruket i Workington (330 Mkr).
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Nettoomsattning per marknad 2021 2020 2021 2020 Nettoomsattning per produktomrdde 2021 2020 2021 2020
Sverige 5343 4197 6240 4382 Konsumentkartong 6059 6001 3950 3861
Storbritannien 2304 1830 1793 1253 Massa 202 187 396 293
Tyskland 1963 2115 1611 1707 Bok-, magasin- & férpackningspapper 4977 4381 4977 4381
Frankrike 1074 816 896 647 Tidningspapper 464 498 464 498
Ttalien 911 805 788 716 Travaror, furu 2206 1035 2206 863
Ovriga Europa 4383 3740 3497 2820 Travaror, gran 2345 1080 2345 948
Asien 2150 1940 2077 1841 Konstruktionslésningar i tra 320 107 - -
Ovriga varlden 1351 884 1285 820 Virke 2424 2664 3181 2656
Summa 19479 16327 18186 14187 El 473 330 473 330
Ovrigt 8 45 194 358
Summa 19479 16327 18186 14187

Intakter fran externa kunder har hanférts till enskilda lander efter det land dar

kunden har sin hemvist.

Koncernen Moderbolaget
Anliggningstillgdngar per land 2021 2020 2021 2020
Sverige 57993 53657 14721 14652
Storbritannien 1329 1321 - =
Ovrigt 4 4 - R
Summa 59326 54983 14721 14652
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Not 2-3

Not 2. Rapportering per rérelsesegment, forts.

Koncern-
gemensamt Totalt
2020 Skog Kartong Papper Travaror Energi och évrigt  Elimineringar ~ Koncernen
Nettoomsattning
Extern 2664 6187 4879 2222 375 = = 16 327
Intern 3219 = = = 3 = -3222 =
Ovriga rérelseintakter 279 796 179 395 19 248 =577 1339
Rérelsens kostnader -5318 -5617 -4 603 -2 308 -149 -392 3799 -14 589
Vardeférandring biologiska tillgangar 579 = = = = = = 579
Avskrivningar enligt plan 855 -554 -381 -124 -27 -31 = -1172
Resultat fran andelar i intressebolag och
joint ventures - - - - -6 - - -6
Rorelseresultat 1367 812 73 185 215 -174 - 2479
Rorelsemarginal, % 23 13 2 8 57 - - 15
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4 15 4 17 7 - - 6
Operativa tillgangar 45088 6920 2925 2625 3810 873 -379 61862
Operativa skulder -1673 -869 -693 =727 -121 -893 379 -4597
Uppskjuten skatt, netto -9185 S S -262 524 -339 44 = -10 568
Sysselsatt kapital 34230 5276 1969 1846 3351 24 - 46 697
Forvarv av anlaggningstillgangar 207 275 280 107 291 845 = 2006
Extern nettoomsattning per marknad
Sverige 2656 105 279 781 375 = = 4197
Tyskland = 1258 850 6 = = = 2115
Storbritannien = 774 590 465 = = = 1830
Frankrike = 380 425 11 = = = 816
Ttalien = 271 532 2 = = = 805
Ovriga Europa 8 1749 1571 411 S S o 3740
Asien = 1329 438 174 = = = 1940
Ovriga vérlden = 321 192 371 = = = 884
Summa 2664 6187 4879 2222 375 - - 16 327
Affarsomrade Skog ansvarar for koncernens skogar pa drygt en miljon hektar. Affarsomradena ansvarar for férvaltningen av de operativa tillgadngarna och
Den arliga skorden av egen skog uppgar till 2,8 miljoner m*fub. Affarsomrade skulderna, vilket tillsammans med nettot av uppskjuten skattefordran och
Energi ansvarar for koncernens vatten- och vindkrafttillgangar. Produktionen skatteskuld utgor deras sysselsatta kapital. Koncernledningen féljer upp verk-
uppgar under ett normaldr till 1,2 TWh fornybar vatten- och vindkraftsel. Under samheten pa rérelseresultatniva och hur resultatet forhaller sig till sysselsatt
2022 tillkommer 0,4 TWh fran den nya vindkraftparken Blabergsliden. Affarsom- kapital. Det sysselsatta kapitalet i respektive segment inkluderar alla tillgangar
radena ansvarar aven fér koncernens virkes- respektive elférsorjning i Sverige. och skulder som nyttjas av affarsomradet sasom anlaggningstillgangar, varu-

lager och rorelsefordringar och rorelseskulder samt nettot av uppskjuten skatte-
fordran och skatteskuld. Finansiering och skattefragor hanteras pa koncernniva.
Féljaktligen fordelas inte finansiella tillgangar och skulder, inklusive pensions-
ataganden, samt aktuella skattefordringar och skatteskulder ut pa
affarsomradena.

Affarsomrade Kartong tillverkar kartong f6r konsumentforpackningar vid ett
svenskt och ett engelskt bruk. Affarsomrade Papper producerar papper for fram-
forallt bocker, magasin och reklam vid tva svenska bruk. Affarsomrade Travaror
producerar travaror fér snickeri- och byggandamal vid fem sagverk. Under 2021
producerades 0,5 miljoner ton kartong, 1,0 miljoner ton papper och 1,5 miljoner
m?sagade travaror. Den koncerninterna forsaljningen mellan segmenten baseras pé ett marknads-
massigt internpris. Segmentet "Koncerngemensamt och 6vrigt” omfattar kon-
cernstaber och koncerngemensamma funktioner som inte fordelas pa évriga

segment.
Not 3. Ovriga rorelseintékter
Koncernen Moderbolaget Av férsaljning av biprodukter i koncernen avser 182 (118) Mkr utskott fran
2021 2020 2021 2020 produktion, 292 (186) Mkr span, bark och flis samt 110 (108) Mkr extern

forsaljning av energi.

Forsaljning biprodukter 584 411 378 291 rirr ot L
Férsaljning anl3ggningstillgingar 320 59 10 6 orsajnln‘g avan gggnmgs illgangar avser ramforallt forsaljning av
. . . skogsfastigheteri England.

Certifikat, fornybar energi 186 457 1 12 . o ) B o
Utslippsratter 140 35 136 83 Holmen erhallgrcertlflkat for pr9dukt|on gvfornybarene:gw@ det engelska
H il deintikt 101 94 13 49 kartongbruket i Workington. Intédkterna minskade under aret till 186 (457) Mkr

yres ?c arrendeintakter till f6ljd av turbinhaveri vid bruket i Workington vilket medforde lagre férnybar
%kogsvardsuppdrag 95 80 95 80 energiproduktion &n normalt.
Ovrigt 264 153 258 170 Koncernen har tilldelats utslappsratter, vilka delvis anvants i den egna
Totalt 1690 1339 921 690 produktionen. Overskottet har medfért ett redovisat resultat p& 140 (85) Mkr.
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Not 4

Not 4. Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Koncernen Moderbolaget
Lonekostnader och sociala avgifter 2021 2020 2021 2020
Léner och ersattningar 1928 1694 1415 1326
Sociala kostnader 759 679 615 577

Arsstammans riktlinjer for bestimmande av l6n och annan
ersattning till ledande befattningshavare

Arsstamman 2020 fattade beslut om foljande riktlinjer for bestimmande av

l6n och annan erséattning till verkstéllande direktéren och vriga ledande befatt-
ningshavare, det vill saga de affarsomrades- och stabschefer som rapporterar
direkt till verkstallande direktdren. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar
som avtalas efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av arsstamman.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets afférsstrategi, ldngsiktiga
intressen och hdllbarhet

Holmens strategi ar att aga och foradla skog. Holmens skogsinnehav utgor basen
for verksamheten, dar rvaran véaxer och foradlas till allt frn travaror fér klimat-
smart byggande till férnybara forpackningar, magasin och bocker, med energi
som till stor del kommer frén egen vatten- och vindkraft. En framgangsrik imple-
mentering av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet forut-
satter att bolaget kan attrahera ratt medarbetare. Dennariktlinje avser att ge
Holmen férutsattningar att rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.

Formerna for ersdittning

I bolaget har inrattats ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram, vilket
beskrivs under Aktiesparprogram. Det har beslutats av arsstimman 2019 och
omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Utéver av arsstamma beslutade
aktierelaterade incitamentsprogram ska ingen rérlig ersattning forekomma.

Ersattningen till verkstallande direktdren och 6vriga ledande befattningshavare
ska utgdras av en fast, marknadsmassig [6n. Ovriga formaner far innefatta bland
andra sjukvardsférsakring, bostads- och bilférman. Sddana formaner ska dar de
férekommer utgéra maximalt 10 procent av den fasta l6nen.

Pensionsaldern ska normalt vara 65 ar. Pensionsférmanen ska vara premie-
bestamd och premierna ska éverensstdimma med vad som féreskrivs i ITP-plan,
for narvarande 30 procent av den fasta kontantldnen.

Uppsdgningstid och avgdngsvederlag

Uppsagningstiden ska vara sex manader, oavsett om uppsagningen sker pa
initiativ av bolaget eller befattningshavaren. Vid uppsagning fran bolagets sida
ska ett avgangsvederlag kunna utga med belopp motsvarande hogst 18
manadsloner.

Beaktande av l6n och anstdillningsvillkor for évriga anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har lon och
anstallningsvillkor for bolagets 6vriga anstallda beaktats genom att uppgifter
om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens
o6kning och 6kningstakt dver tid utgjort en del av beslutsunderlaget vid ut-
varderingen av skaligheten av riktlinjerna.

Beslutsprocessen for att faststclla, se 6ver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare. Styrelsen ska enligt 8 kap 51 § ABL uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde &r och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera tilldmpningen av riktlinjen
samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattnings-
utskottets ledamoter ska vara oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte VD eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av
fragorna.

Fréingdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och ett avsteg ar nédvandigt for att till-
godose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Aktiesparprogram

Arsstaimman 2019 fattade beslut om ett riktat aktiesparprogram for nyckel-
personer i koncernen. Det Gvergripande syftet med programmet ar att bibehalla
nara intressegemenskap mellan ledande befattningshavare och aktiedgarna och
att framja ett [angsiktigt engagemang for Holmen.

For deltagande i programmet kravdes att de anstallda personligen investerade

i Holmen- aktier (s.k. sparaktier) under perioden 9 maj till 31 maj 2019. Pro-
grammet l6per ut 28 april 2022. For varje investerad sparaktie kommer en halv
matchningsaktie att tilldelas efter intjanandeperiodens utgang da Holmens
totalavkastning for perioden 2019-2021 varit positiv, vilket var villkoret for till-
delning av matchningsaktier. Darutdver kommer prestationsaktier tilldelas del-
tagarna da avkastningen pa sysselsatt kapital Gverstigit gransen for tilldelning
under perioden 2019-2021. Antal prestationsaktier varierar beroende pa del-
tagarens befattning. For tilldelning av matchnings- och prestationsaktier ska del-
tagaren ha varit fast anstalld inom Holmenkoncernen samt behallit sparaktierna
under hela intjanandeperioden. Intjanandeperioden [6per fran 31 maj 2019 till
och med dagen for offentliggérandet av Holmens delarsrapport for det forsta
kvartalet 2022. Maximalt antal aktier som kan tilldelas berdknas till 112 000.
Totalt uppskattas kostnaderna for programmet att uppga till 32 Mkr. For 2021
har kostnader om 20 (5) Mkr redovisats.

Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

Styrelsen

Till den av arsstamman valda styrelsen utgar fast styrelsearvode. VD erhaller
dock inget arvode. Fér 2021 uppgick arvodet till 3 330 000 (3 195 000) kronor.
Arvodet till styrelsens ordférande var 740 000 (710 000) kronor och till Gvriga
sju (sju) ledamdter 370 000 (355 000) kronor vardera.

Ledande befattningshavare

L6n och vriga formaner till VD under 2021 uppgick till 9 786 724 (9 783 332)
kronor, varav 9 360 000 (9 360 043) kronor avser grundlon och 426 724 (423 289)
kronor avser Gvriga formaner. Inga rorliga ersattningar har utgatt. Den totala pen-
sionskostnaden for VD, berdknad enligt IAS 19, uppgick till 5907 348 (5 647 641)
kronor. Redovisad lénekostnad for aktiesparprogrammen for VD uppgick till
2309061 (577 836) kronor.

For 6vriga ledande befattningshavare, det vill saga de fem (fem) affarsomrades-
chefer och fem (fem) stabschefer samt chefen for internationella affarer som
rapporterar direkt till VD, uppgick laner och évriga formaner under 2021 till
sammanlagt 30 826 296 (29 066 025) kronor, varav 29 635 750 (28 186 992)
kronor avser grundlén och 1 190 546 (879 033) kronor avser Gvriga férmaner.
Inga rérliga ersattningar har utgatt. Den totala pensionskostnaden, berdknad
enligt IAS 19, fér denna grupp uppgick under 2021 till 12 027 090 (11 795 571)
kronor. Redovisad l6nekostnad fér aktiesparprogrammen fér denna grupp upp-
gick till 4 694 627 (1 802 587) kronor.

For ledande befattningshavare anstallda fran och med 2011, ar den 6msesidiga
uppsagningstiden sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar ett
avrakningsbart avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Dessa villkor
géller f6r nio personer. For en person utgar ej avgangsvederlag. For tva chefs-
avtal, tecknade fére 2011, galler en uppsagningstid om sex manader fran den
anstalldes sida och tolv manader fran bolagets sida. Vid uppsagning fran
bolagets sida utgar for dessa personer ett avgangsvederlag med motsvarande
upp tilltva arsloner beroende pé befattningshavarens alder.

Samtliga ledande befattningshavare ar anstallda av moderbolaget.

Pensionsfarpliktelser for ledande befattningshavare

Holmens pensionsatagande utéver ITP-planen avseende VD uppgick per
2021-12-31 till 32 (29) Mkr och avseende dvriga ledande befattningshavare
till 32 (31) Mkr, berdknat enligt IAS 19. Pensionsatagandena tryggas av forvalt-
ningstillgangar i fristaende pensionsstiftelse. Dessa avtal ingicks i enlighet med
da gallande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
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Not 4-6

Not 4. Anstillda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar, forts.

Medel- Medel-
aptal aptal
ars- varav  varav ars- varav  varav
anstallda kvinnor man anstallda kvinnor man
2021 2020
Moderbolaget
Sverige 2464 507 1957 2316 462 1854
Koncernforetag
Frankrike 12 6 6 12 6 6
Nederlanderna 80 45 35 76 41 35
Storbritannien 383 41 342 377 41 336
Sverige 466 72 394 123 17 106
Tyskland 22 8 14 22 8 14
USA 9 3 6 12 4 8
Ovriga lander 38 14 24 35 15 20
Totalt koncern-
foretag 1010 189 821 658 132 526
Totalt koncernen 3474 696 2778 2974 594 2380
Koncernen Moderbolaget
Andel kvinnor, % 2021 2020 2021 2020
Styrelse (exkl. suppleanter) 25 25 25 25
Ledande befattningshavare 17 17 17 17
Totalt 21 21 21 21

Not 5. Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Revisionsholaget PricewaterhouseCoopers AB (PwC) valdes av arsstamman
2021 till revisorer for en tid av ett ar. PwC genomfér revisionen i Holmen AB
samt i majoriteten av Holmens dotterbolag. For rakenskapsaret 2020 utférde
revisionsholaget KPMG revisionen i Holmen AB samt i majoriteten av Holmens
dotterbolag.

Koncernen Moderbolaget

Ersattningar till revisorer 2021 2020 2021 2020
Revisionsuppdrag PwC 8 5 -
Revisionsuppdrag KPMG 1 7 - 4
Skatteradgivning PwC 1 - 1 -
Skatteradgivning KPMG 0 0 -

Summa 9 7 6

Ovriga revisorer 0 0 - -
Totalt 9 7 6 5

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning samt revision
utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar dvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rad-
givning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning
eller genomforandet av sédana dvriga arbetsuppgifter. Skatteradgivning avser
samtliga konsultationer inom skatteomradet.

Not 6. Finansnetto och resultat fran finansiella

instrument
Koncernen Moderbolaget

Finansiella intakter 2021 2020 2021 2020
Utdelning fran koncernféretag - = 382 284
Utdelning fran intresseforetag 0 0 - -
Vinst vid forsaljning av

koncernféretag - - - 10
Rénteintakter* 8 11 26 24
Summa finansiella intdkter 9 11 408 318

*8 (11) Mkr avser rdnteintdkter berdknade enligt effektivrintemetoden frin
finansiella poster vérderade till upplupet anskaffningsviérde.
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Koncernen Moderbolaget

Finansiella kostnader 2021 2020 2021 2020
Nedskrivning av aktier i
koncernféretag - - -2 -95
Nettovinst/forlust

Tillgdngar och skulder varderade

till verkligt varde via resultatet 3 5 -35 43

Likvida medel 0 6 0 6

Tillgangar och skulder varderade

till upplupet anskaffningsvarde -5 =22 -5 =21
Summa nettovinst/forlust -2 -2 -40 28
Réantekostnader hanférliga till
nyttjanderattsavtal -5 £5) - =
Réntekostnader* -41 -47 -49 -52
Finansiella kostnader -48 =53 -92 -118
Finansnetto -39 -42 316 199

*-2 (-7) Mkr i koncernen och moderbolaget avser rintekostnader pd derivat
som dr vérderade till verkligt véirde via 6vrigt totalresultat. -1 (-2) Mkr avser
rintekostnader pd derivat som redovisas till verkligt virde via drets resultat.
Resterande rdntekostnader dr beriknade enligt effektivriintemetoden och
hdnfdrs till finansiella poster virderade till upplupet anskaffningsvérde.

De nettovinster och férluster som redovisas i finansnettot avser framst valuta-
omvardering avseende intern utlaning och sakring av intern utlaning. I moder-
bolagets finansnetto ingar dessutom valutaomvardering av terminer som sakrar
nettoinvestering i utlandsverksamhet, vilka i koncernen redovisas i dvrigt total-
resultat. Marknadsvardet pa rantekomponenten i valutaterminer samt varde-
forandringar i upplupen ranta och realiserad ranta i fastranteswappar redovisas
l6pande i rantenettot. Upplysningar avseende finansiella risker aterfinns pa sida
46-47.

Resultat fran finansiella instrument som redovisas i rorelseresultatet framgar av

féljande tabell:
Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020

Valutakursvinst/forlust pa kund-
fordringar och leverantérsskulder -97 48 -96 45

Nettovinst/forlust avseende derivat 336 -98 314 -80

De derivat som redovisas i rérelseresultatet avser valutasakringar av kund-
fordringar och leverantdrsskulder samt finansiella elderivat.

Resultatet fran valutasékringar redovisas i resultatet i takt med att den sakrade
posten redovisas och uppgick for 2021 till 120 (-16) Mkr, resterande del redo-
visas i vrigt totalresultat da sakringsredovisning tillampas. Marknadsvardet pa
utestaende valutasakringar uppgick per 2021-12-31 till 103 (466) Mkr.

Resultatet av finansiella elsakringar redovisas i resultatrakningen i takt med att
de forfaller och uppgick fér 2021 till 215 (-82) Mkr. Marknadsvardet pa utesta-
ende finansiella elsékringar uppgick per 2021-12-31 till 838 (14) Mkr. Férand-
ringen i marknadsvarde redovisas i vrigt totalresultat da sakringsredovisning
tillampas.

Forandring i marknadsvarde pa sakringar av investeringskop redovisas i Gvrigt
totalresultat fram till férfall d resultatet laggs till anskaffningsvardet pa den
anlaggningstillgadng som har sékrats. Marknadsvardet for utestdende sakringar
av investeringskop uppgick per 2021-12-31 till -3 (-35) Mkr. Under 2021 har
anskaffningsvarden for sakrade poster paverkats med -23 (-2) Mkr till f6ljd av
resultat fran sakringar.

Resultatet fran sakring av utlandska nettotillgangar uppgick till -39 (29) Mkr
under 2021 och redovisas i dvrigt totalresultat da sakringsredovisning tillampas.
I moderbolaget redovisas detta resultat i resultatrakningen. Omrakningen av
utlandska nettotillgangar paverkade koncernens egna kapital med 180 (-187)
Mkr. Marknadsvardet av utestaende sakringar av nettotillgdngar uppgick per
2021-12-31till-12 (7) Mkr och avser finansiella derivat.

Marknadsvardet for de derivat som anvands for att styra rantebindningen upp-
gick per 2021-12-31 till 13 (-3) Mkr vilket har redovisats i 6vrigt totalresultat
da sakringsredovisning tillampas. Detta varde forvantas redovisas i resultat-
rakningen under 2022 och senare.



Not 7

Not 7. Skatt

Koncernen Moderbolaget Redovisad skatt uppgick till -688 (-458) Mkr vilket motsvarar 19 (19) procent av

resultatet fore skatt.
Skatt i resultatrakningen 2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt -456 -517 -426 -429
Uppskjuten skatt -232 59 -25 12
Totalt -688 -458 -451 -417
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Skatt i resultatrakningen Mkr % Mkr % Mkr % Mkr %
Redovisat resultat fore skatt 3691 2437 2541 2336
Skatt enligt gallande skattesats -760 20,6 -521 21,4 -523 20,6 -500 21,4
Skillnad i skattesats i utldndsk verksamhet -2 0,0 9 -0,4 - - - -
Ej skattepliktiga intakter 65 -1,8 7 -0,3 79 -3,1 64 -2,7
Ej avdragsgilla kostnader -25 0,7 -19 0,8 -4 0,2 -24 1,0
Schablonrénta pa periodiseringsfond -2 0,1 -2 0,1 -2 0,1 -2 0,1
Skatt hanforlig till tidigare perioder 4 -0,1 60 -2,4 0 0,0 45 -1,9
Andrad skattesats pa uppskjuten skattefordran/skatteskuld -31 0,8 5) -0,2 -2 0,1 0 0,0
Ovrigt* 62 -1,7 4 -0,2 1 -0,1 0 0,0
Effektiv skatt -688 18,6 -458 18,8 -451 17,7 -417 17,9

*2021 redovisas en uppskjuten skatteintikt om 60 Mkr avseende skattereduktion fér Grets investeringar i materiella anlédggningstillgangar.

Koncernen Moderbolaget
Fore Efter Fore Efter Fore Efter Fore Efter
skatt ~ Skatt  skatt  skatt  Skatt  skatt  skatt  Skatt  skatt  skatt  Skatt  skatt
Skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat 2021 2020 2021 2020
Kassaflodessakringar 504 -105 399 273 -55 218 505 -104 401 272 -55 218
Andel i joint ventures dvrigt totalresultat 3 - 3 16 = 16 - - - = = =
Omrékningsdifferens fran utlandsk
verksamhet 180 - 180  -187 - 187 - - - - - -
Sékring av valutarisk i
utlandsverksamhet -39 8 -31 29 -6 23 - - - = = =
Omvarderingar av skogsmark 3345 -689 2656 1173 @ -242 932 - - - = = =
Omvarderingar av formansbestamda
pensionsplaner -12 6 -6 -15 3 -12 - - - - - -
f)vrigt totalresultat 3981 -780 3201 1289 -300 989 505 -104 401 272 -55 218
Koncernen Moderbolaget

Skatter i balansrakningen 2021 2020 2021 2020
Skattefordringar
Uppskjuten skattefordran 3 1 - -
Aktuell skattefordran 70 6 39 =
Summa skattefordringar 72 7 39 =
Uppskjutna skatteskulder
Anlaggningstillgangar

Biologiska tillgangar 6016 5901 - -

Skogsmark 3648 2939 601 595

Materiella anlaggningstillgangar 1171 1063 2 2
Periodiseringsfond 606 509 - =
Sékringsredovisade transaktioner 196 92 196 91
Ovrigt, inkl. uppskjutna
skattefordringar nettoredovisade
bland uppskjutna skatteskulder -29 66 -12 -32
Uppskjutna skatteskulder 11610 10570 787 657
Aktuell skatteskuld 80 211 - 145
Summa skatteskulder 11690 10780 787 802
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Not 7-8

Not 7. Skatt, forts.

Forandring i nettot av uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld

Koncernen Moderbolaget
Redovisat ~ Redovisat Omraknings- Redovisat ~ Redovisat

Ingdende iresultat- iovrigt  differenser Omklass- Utgaende Ingdende iresultat- i ovrigt  Utgaende
2021 balans rakningen totalresultat och 6vrigt  ificering balans balans rakningen totalresultat balans
Biologiska tillgangar -5901 -125 - - 10 -6 016 - - - -
Skogsmark -2939 -10 -689 - -10 -3648 -596 -5 - -601
Materiella
anlaggningstillgangar -1063 -51 - -13 -44 -1171 -2 0 - -2
Periodiseringsfond -509 -97 - - - -606 - - - -
Sékringsredovisade
transaktioner -92 - -105 1 - -196 -91 - -104 -196
Ovrigt -66 51 6 -5 44 29 32 -20 - 11
Uppskjuten
nettoskatteskuld -10570 -232 -788 -17 - -11608 -657 -25 -104 -787

Koncernen Moderbolaget
Redovisat ~ Redovisat Omraknings- Redovisat ~ Redovisat

Ingdende iresultat- iovrigt  differenser Rorelse- Utgdende Ingdende i resultat- idvrigt  Utgdende
2020 balans rakningen totalresultat och évrigt  forvarv balans balans rakningen totalresultat balans
Biologiska tillgangar -5 746 =155 - - - -5901 - - - -
Skogsmark -2697 = -242 = = -2939 -595 =il = -596
Materiella
anlaggningstillgangar -1434 357 = 14 = -1063 -2 = = -2
Periodiseringsfond -359 -150 = = = -509 = = = =
Sékringsredovisade
transaktioner =3/ - -55 0 - =92 =37 - -55 Chl
Ovrigt -26 7 -3 7 -50 -66 19 13 - 32
Uppskjuten
nettoskatteskuld -10 298 59 -300 21 -50 -10570 -614 12 -55 -657

Koncernens uppskjutna skatteskuld avseende skogstillgangar (biologiska till-
gangar och skogsmark) uppgar till 9 664 (8 840) Mkr och &r beraknad utifran
skillnaden mellan redovisat varde 47 080 (43 202) Mkr och skattemassigt an-
skaffningsvarde 173 (315) Mkr. Den representerar skattekostnaden som skulle
uppkomma om skogstillgdngarna skulle saljas som skogsfastigheter. Om till-
gangarna behlls uppstar ingen skattekostnad.

Uppskjuten skatteskuld avseende materiella anlaggningstillgangar ar framforallt
hanférbar till avskrivningar éver plan.

Not 8. Resultat per aktie

Redovisat i 6vrigt totalresultat inkluderar uppskjuten skatt avseende framst
forandring i varde pa skogsmark -689 (-242) Mkr och sakringsreserv -105 (-55)
Mkr.

Holmen har yrkat koncernavdragi moderbolaget avseende skattemassiga
underskott i spanska dotterbolag som likviderats. Avdragen motsvarar 389 Mkr
i skatt men nagon skattefordran har inte redovisats. Nagra ytterligare under-
skottsavdrag av betydelse finns inte inom koncernen.

Koncernen
2021 2020
Totalt antal utestaende aktier 1 januari 161925685 161925685
Tilldelning aktiesparprogram - -
Totalt antal utestiende aktier
31 december 161925685 161925685

Aktieagarnas andel av drets resultat, kr 3003524941 1979 252 281

Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 161925685 161 925 685
Arets resultat per aktie fore

utspadning, kr 18,5 12,2
Aktiedgarnas andel av arets resultat, kr 3003524941 1979 252281
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 161925685 161 925 685
Arets resultat per aktie efter

utspadning, kr 18,5 12,2

Det aktiesparprogram som beslutades om pa arsstamman 2019 kan medfora att
maximalt 112 000 aktier tilldelas fran Holmens egna innehav av aktierna nar
programmet l6per ut 2022. Effekter pa nyckeltal och vinst per aktie ar marginella.
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Not 9

Not 9. Skogstillgdngar

Holmens markinnehav uppgar till 1 304 000 hektar, varav 1 044 000 hektar ar
produktiv skogsmark med ett beraknat virkesforrad om 125 miljoner skogs-
kubikmeter (m3sk). Innehavet ar férdelat pa tre regioner i Sverige.

Produktiv
skogsmark, Virkesforrad,
tusen ha miljoner m3sk

Norr 689 75

Mellan 264 B5

Syd 91 15

Totalt 1044 125 % Norr
Skogstillgangarna redovisas till verkligt

varde beraknat utifran transaktionspriser N

for skogsfastigheter i de omraden dar
koncernen dger skogsmark. Berakningen
sker genom en sammanvagning av
varderingar gjorda dels utifran prisstatistik 4
publicerad av olika marknadsaktorer och s syd
dels utifran detaljerade uppgifter om trans- s

aktioner med skogsfastigheter under de ;

senaste tre ren. Den anvanda prisstati-

stiken avser kronor per m3sk som i genom-

snitt betalats i de olika lan i Sverige dar

Holmen har mark. Berdkningen utifran

transaktioner med skogsfastigheter ar gjord

som en regressionsanalys baserat pa transaktioner

Gverstigande 20 hektar i de omraden dar Holmen har mark.

Det redovisade vardet av skogstillgangarna uppgar per 31 december 2021 till
47080 (43 202) Mkr. Vardet per hektar varierar mellan olika delar av landet dar
skogsfastigheternai sodra Sverige varderas vasentligt hogre per hektar till foljd
av storre virkesforrad, hogre bonitet, kortare skérdecykel och storre efterfragan
pa skogsmark. Graferna nedan visar Holmens redovisade varde pa skogstill-
gangar fordelat per region dels i miljoner kronor och dels i kronor per hektar.

Redovisat varde, Mkr
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Skogstillgangarnas redovisade varde ar framférallt beroende av hur stort virkes-
forradet berdknas uppga till samt marknadspris per m*sk beraknat utifran pris-
statistik och transaktionsdata insamlade fran externa parter. I tabellen nedan
framgar hur vardet paverkas vid férandringar i virkesforradets storlek respektive
marknadspris.

Mkr

Prisstatistik och marknadsdata
Norra Sverige 10 kr/m3sk 750
Mellersta Sverige 10 kr/m3sk 350
Sddra Sverige 10 kr/m3sk 150
Holmens virkesforrad 1 miljon m3sk 380

Storleken pa Holmens virkesforrad berdaknas med bas i den senaste taxeringen
uppdaterad med genomférd skérd och berdknad tillvaxt efter tidpunkten for tax-
eringen. Vid den senaste taxeringen utforde extern part stickprovsinventering
med ett medelfel pa 1,4 procent. Taxeringen genomférs normalt vart tionde ar.

I diagrammet nedan visas storleken pa virkesférradet matt som m3sk per hektar
vid de taxeringar som genomforts sedan 1988 samt det berdknade virkesfor-
radet per 2021-12-31.

Virkesforrad m3sk per hektar produktiv skogsmark snitt for
Holmens skogstillgangar
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Prisstatistiken som anvands vid vardeingen ar publik information som kommer
fran marknadsaktérer. Transaktionsdata som anvands kommer frdn Lantméteriet
och har bearbetats av extern part. I de omraden dar Holmen har mark gors arligen
omkring 300 transaktioner med skogsfastigheter. Transaktioner mellan juridiska
personer ingar normalt inte vid berakning av prisstatistik eller transaktionsdata.
Holmen har valt att anvinda tre &rs prisstatistik och transaktionsdata vid varde-
ringen. Om en annan tidsperiod anvands skulle det redovisade vardet paverkas.
I diagrammet nedan visas priset fér skogsfastigheter matt i kronor per m3sk uti-
fran arsvis prisstatistik och transaktionsdata for de regioner i landet dar Holmen
har mark.

Pris pa skogsfastigheter, kr/m3sk
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For att verifiera Holmens egna vardering av skogstillgangarna genomfors varje
aren extern oberoende vérdering av delar av skogsinnehavet med malsattningen
att ha referensvarderat hela skogsinnehavet dver fem ar. Sedan Holmen bérjade
redovisa skogstillgangarna till verkligt varde 2019 har foretaget Forum Fastig-
hetsekonomi genomfart externa varderingarna varje ar. Vid utgdngen av 2021
hade skogsfastigheter motsvarande tva tredjedelar av det redovisade vardet
varderats av Forum Fastighetsekonomi. De externa varderingarna éverstiger
deinterna varderingarna med 1 procent.
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Not 9

Not 9. Skogstillgdngar, forts.

Vardet pa skogstillgdngarna fordelas i balansrakningen pé vixande trad
29 204 Mkr, som redovisas som biologisk tillgang, och skogsmark 17 876 Mkr.

Biologisk tillgang

Vardet som fordelas pa biologiska tillgangar faststalls genom att berdkna nuvar-
det av férvantade framtida kassafloden, efter avdrag for forsaljningskostnader
men fore skatt, fr&n de nu vixande traden. De nu vixande traden férvantas i
genomsnitt skordas nar de uppnatt en alder av 85 r. Volymerna ar baserade pa
den langsiktiga skordeplanen som uppdaterades under 2020. Intakter och
kostnader beraknas utifran langsiktiga trendnivaer. Det trendpris som anvands
uppgick for 2021 till 466 (457) kr/m3fub vilket &r ndgot lagre an nu géllande
priser. Kostnaderna utgar fran aktuell niva justerat for temporara effekter. Priser
och kostnader raknas upp med 2 procent per ar. En diskonteringsranta fore skatt
om 4,5 (4,5) procent har anvants. Kostnader for aterplantering efter skord har
inte tagits med.

Vardeforandring avseende biologiska tillgdngar, beraknat som netto av férand-
ring till f6ljd av skdrd och orealiserad férandring av verkligt varde, redovisas i
resultatrakningen och uppgick for 2021 till 464 (579) Mkr.
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Nedan visas hur vérdet pé biologiska tillgangar skulle paverkas av forandringar i
de mest vasentliga varderingsantagandena.

Mkr
Arlig forandring +0,1 % per ar
Skérdetakt 1060
Prisinflation 1530
Kostnadsinflation -630
Nivaférandring +1%
Skord 340
Priser 510
Kostnader -220
Diskonteringsranta +0,1 % -830

Med &rlig forandring avses den arliga forandringstakten som anvands i vardering-
en for respektive parameter. Exempelvis innebar en 6kning med 0,1 procent att
den arliga prisinflationen 6kas fran 2,0 procent till 2,1 procent i berdkningarna.
Med nivaférandring avses att den niva som ligger for respektive parameter och

ar forandras. Exempelvis innebar 1 procent prisékning att de virkespriser som
ligger i berakningarna hojs med 1 procent fér samtliga ar (ett nivaskift).

Skogsmark

Redovisat vérde pa skogsmark beraknas som skillnaden mellan det totala vérdet
pa skogstillgangarna och de biologiska tillgangarna. Detta varde aterspeglar
framtida intakter fran annat &n skérd av nu stéende trad, sdsom uthyrning for
vindkraft, utvinning av bergtakter, jaktarrenden, koncessionsintakter och skord
av framtida generationer av trad.

Forandring av verkligt varde for skogsmark redovisas i dvrigt totalresultat och
uppgick for 2021 till 3 345 (1 173) Mkr. Inget varde asatts mark som inte &r
produktiv skogsmark.

W Skord Gallring Storm & dvriga handelser
*Prognos
Varav
Skogstillgangar Biologiska tillgangar Skogsmark

Koncernen 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Redovisat varde vid arets ingang 43202 41345 28 663 27979 14538 13366
Forvarv 42 9 24 0 18 9
Avvyttring -120 -22 -93 -16 -27 -6
Investering i aterbeskogning 142 128 142 128 - -
Forandring till foljd av skérd -695 -691 -695 -691 - =
Orealiserad foérandring av verkligt véarde 4503 2444 1158 1271 3345 1173
Ovriga férandringar 7 -12 5 -8 2 -4
Redovisat virde vid drets utgdng 47080 43 202 29204 28 663 17 876 14 538

Anskaffningsvardet for skogsmark uppgick per 2021-12-31 till 303 Mkr.
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Not 10

Not 10. Immateriella anlaggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget
Ovriga immateriella Immateriella
Goodwill anlaggningstillgangar Totalt anlaggningstillgangar
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets ingang 355 - 370 225 725 225 68 68
Rérelseforvarv 4 355 - 140 4 495 - -
Investeringar - - 13 7 13 7 - -
Avyttringar och utrangeringar - - - -2 - -2 - -
Omrakningsdifferenser - = 1 0 1 0 - =
Summa 358 355 384 370 742 725 68 68
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets ingang - = 170 155 170 155 50 44
Arets avskrivningar - - 32 17 32 17 5 6
Avyttringar och utrangeringar - = 0 -2 0 -2 - =
Omrakningsdifferenser - = 1 0 1 0 - =
Summa - - 203 170 203 170 55 50
Planenligt restvérde vid rets utgdng 358 355 181 200 539 555 13 17

Den goodwill som redovisas ar hanforligt till affarsomrade Travaror, se vidare not 26. Nedskrivningsprévning av goodwill gors arligen genom att berdkna nyttjandevardet
for den kassaflodesgenererande enhet till vilken goodwill allokerats. Berdkningarna gors genom att bedéma framtida kassafloden. De framtida kassaflédena utgar fran
aktuella nivaer pa forsaljningspriser, kostnader och volymer fr det kommande aret. Vid berakningar av kassafloden for perioder darefter anvands priser och kostnader
beréknat med utgangspunkt i historisk data. De framtida kassaflddena har diskonterats med 8 procents ranta fére skatt. Diskonteringsrantan har faststallts genom be-
rakning av den viktade kapitalkostnaden (WACC). Utifran dessa berakningar foreligger inget nedskrivningsbehov.

Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar bestar huvudsakligen av vardet p& den virkesanskaffningsverksamhet som ingick i 2020 &rs férvérv av Martinsons 111 (134)
Mkr, nyttjanderatt avseende vissa energitillgangar 57 (49) Mkr samt IT-system 5 (10) Mkr.

Tillgadngarna ar i huvudsak externt férvarvade och samtliga tillgdngarna, utom goodwill, har en bestambar nyttjandeperiod.
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Not 11

Not 11. Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, Pagaende arbeten
6vrig mark* och Maskiner och och forskott till
markanlaggningar inventarier leverantorer Totalt
Koncernen 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets ingang 6441 5934 29739 29 050 676 244 36858 35229
Rorelseforvarv - 475 - 866 - 134 - 1475
Investeringar 54 79 657 549 782 397 1493 1025
Omklassificeringar 37 7 1061 89 -1098 -96 - =
Avyttringar och utrangeringar =72 =il -492 -416 - = -564 -417
Omrakningsdifferenser 52 £58 387 800 3 27 442 -454
Summa 6512 6441 31352 29 739 363 676 38227 36 858
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets ingang 3971 3549 23660 22773 - - 27 632 26323
Rorelseforvarv - 348 - 646 - = - 994
Arets avskrivningar enligt plan 122 110 995 949 - = 1117 1059
Avyttringar och utrangeringar -70 0 -487 -414 - = -557 -414
Omrakningsdifferenser 36 -36 288 -294 - = 324 -330
Summa 4059 3971 24 456 23 660 - - 28515 27632
Planenligt restvérde vid drets utgang 2454 2471 6895 6078 363 676 9711 9226
* Med 6vrig mark avses annan mark én skogsmark.
Byggnader, Pagaende arbeten
ovrig mark* och Maskiner och och forskott till
Skogsmark markanlaggningar inventarier leverantérer Totalt
Moderbolaget 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets ingang 478 474 190 177 303 260 10 17 982 928
Investeringar 21 4 5 9 45 52 13 7 84 72
Omklassificeringar - - 8 4 - 9 -8 -13 - -
Avyttringar och utrangeringar - - - - -42 -18 - - -42 -18
Summa 499 478 203 190 306 303 15 10 1024 982
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets ingang - - 139 136 193 173 - - 333 309
Arets avskrivningar enligt plan - = 4 4 43 38 - = 44 42
Avyttringar och utrangeringar - = - = -42 -18 - = -42 -18
Summa - - 143 139 194 193 - - 336 333
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets ingang 2388 2388 1 1 - - - - 2388 2389
Avyttringar och utrangeringar - - - - - - - - - -
Summa 2388 2388 1 1 - - - - 2388 2389
Planenligt restvirde vid drets utgdng 2887 2866 60 51 113 111 15 10 3075 3038

*Med évrig mark avses annan mark dn skogsmark.

For skogstillgdngar i koncernen se not 9. Aktiverade laneutgifter uppgick under 2021 till 6 (2) Mkr. For att faststalla beloppet har en rantesats pa 1,2 (1,2) procent

anvants.
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Not 12

Not 12. Nyttjanderattstillgdngar (leasing)

Byggnader Maskiner och inventarier Totalt

Koncernen 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvarden
Varde vid arets ingang 235 167 188 113 424 281
Rorelseférvarv — 3 - 32 - 35
Tillkommande avtal 57 82 11 80 68 162
Avslutade avtal -32 -17 -8 -36 -40 -53
Summa 261 235 191 188 452 424
Ackumulerade avskrivningar
Varde vid arets ingang 63 42 78 56 141 98
Arets avskrivningar 46 38 66 58 111 96
Avslutade avtal -32 -17 -8 -36 -40 -53
Summa 77 63 135 78 212 141
Viarde vid drets utgdng 184 172 56 111 240 284
Byggnader Belopp redovisade i resultatet 2021 2020
Koncernens hyra av byggnader avser kontors- och lagerlokaler. Avtalen har Avskrivningar 111 926
normalt en [6ptid mellan 5-10 ar. Rantoront e 5 5
T e e e aut g Kostnader relaterade t?ll kortfristiga leasingskulder 4 2

Kostnader relaterade till leasingavtal med lagt varde 3 0
Koncernens hyra av maskiner och inventarigr avser fr‘amstofraktfartyg, truckar Kostnader relaterade till variabla leasingavgifter 0 0
och personbilar. Avtalen har normalt en [&ptid mellan 2-5 ar. 122 102

Under 2021 uppgick koncernens utbetalningar hanforliga till leasingavtal till
122 (102) Mkr. Utbetalningarna inkluderar saval belopp for leasingavtal som
redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas for variabla leasingavgifter,
korttidsleasing och leasar av lagt varde. For leasingavtal som har en leasing-
period pa 12 manader eller mindre eller med en underliggande tillgang av lagt
varde redovisas inte nagon nyttjanderattstillgang.

For [optidsanalys av skulder avseende nyttjanderattstillgangar, se not 14.
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Not 13

Not 13. Andelar i intresseforetag, joint ventures samt 6vriga aktier och andelar

Koncernen
Resultat fran intressebolag och joint ventures 2021 2020
Redovisat i arets resultat 0 -6
Redovisat i dvrigt totalresultat 3 16
Summa totalresultat 3 10
Intressefdretag och joint ventures
Intresseféretag Joint ventures Totalt
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Redovisat vérde vid arets ingang 1642 1620 87 87 75 0 64 0 1717 1620 151 87
Rorelseforvarv - 13 - - - - - - - 13 -
Investeringar 33 10 5 = 3 64 3 64 36 74 8 64
Resultatandel 0 Sill - = 3 11 = 3 10 - =
Omrakningsdifferens - = - = 0 0 - = 0 0 - =
Ovrigt - = - = 0 0 - = 0 0 - =
Redovisat virde vid drets utgdng 1675 1642 92 87 81 75 67 64 1756 1717 159 151
Moderholagets och koncernens innehav av aktier och andelar i intresseféretag och joint ventures
Andelens Andelens
varde Bokfort varde Bokfort
Antal Andel i koncern- varde i Andel i koncern- varde i
Org. nr. Sate andelar %* redovisning** moderbolaget %" redovisning** moderbolaget
Intresseforetag 2021 2020
Harrsele AB 556036-9398 Vannas 9886 49,4 1518 - 494 1493 -
Vattenfall Tuggen AB  556504-2826 Lycksele 683 6,8 90 90 6,8 85 85
Brannalvens Kraft AB 556017-6678 Arbra 5556 13,9 36 - 13,9 36 -
Gidekraft AB 556016-0953  Ornskoldsvik 990 9,9 0 0 9,9 0 0
Uni4 Marketing AB 556594-6984  Stockholm 2300 46,0 20 2 46,0 16 2
Rebio AB 556594-3015 Umed 2014 40,3 10 - 403 10 =
Ovriga intresseféretag 1 0 1 0
1675 92 1642 87
Joint venture
Varsvik AB 556914-9833 Stockholm 250 50,0 81 67 50,0 75 64
Totalt 1756 159 1717 151
* Agarandel 6verensstimmer med andel av résterna for totalt antal aktier.
** Kapitalandel redovisas i affdrsomrdde Energi och Travaror med 1 725 (1 690) Mkr respektive 31 (27) Mkr.
. Koncernen Moderbolaget
Agandet i Brannalvens Kraft AB,OGldekr.gft AB, Harrsele AB samt Vatt"enfall i 6vriga aktier och andelar 2021 2020 2021 2020
Tuggen AB avser vattenkrafttillgangar. Agarandelen ger koncernen ratt att kdpa - - -
producerad elkraft till sjalvkostnadspris, vilket innebér att endast ett mycket Redovisat varde vid drets ingdng 2 1 0 0
begransat resultat uppstar i intresseféretagen. Inkopt elkraft séljs externt till Investeringar 0 0 - -
marknadspris och resultatet redovisas i koncernen inom affarsomrade Energi. Avyttringar 0 0 - 0
Innehavet i intresseféretaget Harrsele AB ar i koncernen bokfort till 1 518 Cniinssdifeiens 0 0 ~ =
(1493) Mkr. Holmen kdpte 515 (568) GWh elkraft frén Harrsele AB under 2021 Redovisat vérde vid arets utgéng 2 2 0 0

vilket gav Holmen ett rérelseresultat pa 180 (112) Mkr vid férsaljning pa mark-

naden. Harrsele AB ager krafttillgdngar som ett normalt ar producerar 950 GWh
elkraft. Tillgangarna ar ursprungligen uppférda aren 1957-58 och bokfért varde

pa anlaggningstillgangarna i Harrsele AB uppgar till 155 (140) Mkr. Bolagets
aktiedgare har under aret gjort aktieagartillskott om 52 (20) Mkr.

Rgandet i resterande intresseforetag avser verksamhet inom omradena
forsaljning, forskning och utveckling.

Innehavet i Brannalvens Kraft AB, Gidekraft AB och Vattenfall Tuggen AB
klassificeras som intresseforetag trots att agarandelen understiger 20 procent
pa grund av att aktieagaravtal ger ett betydande inflytande 6ver bolagets

verksamhet.

Agandet i joint ventures, Varsvik AB, avser verksamhet inom vindkraft.
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Not 14

Not 14. Finansiella instrument

L&ngfristiga finansiella fordringar bestér av rantebarande finansiella fordringar
paandra féretag, féruthetalda kostnader for lanel6ften samt marknadsvarden pa
langfristiga derivat.

Som kortfristiga finansiella fordringar redovisas rantebarande placeringar och
utlaning med 6ptid upp till ett &r, upplupna ranteintékter och orealiserade
kursvinster samt marknadsvarden pa derivat. Kortfristiga finansiella fordringar
hariallt vasentligt en rantebindning understigande tre manader och bar darmed
mycket begransad ranterisk.

Likvida medel bestér av banktillgodohavanden och placeringar som latt kan om-
vandlas till kassamedel till ett kant belopp och med en l6ptid om hogst tre méana-
der fran anskaffningstidpunkten, vilket dven innebar att ranterisken ar obetydlig.
Likviditet ar placerad pa bankkonto eller som korta depositioner hos banker.

Som finansiella skulder redovisas l[aneskulder, upplupna rantekostnader, orea-
liserade kursférluster och marknadsvarden pa derivat. Finansiella skulder &ri
allt vasentligt rantebarande.

Utéver ovan identifierade finansiella tillgangar och skulder ingar dven skulder
avseende nyttjanderattstillgangar (se not 12) och pensionsétaganden (se not
18) i den finansiella nettoskulden. Férfallostruktur och snittranta for koncernens
skulder framgér i riskavsnittet pa sida 46-47. Av moderbolagets skulder forfaller
736 Mkrinom ett ar.

Koncernens samtliga derivat omfattas av ISDA eller FEMA-avtal, vilket innebar
att Holmen har kvittningsratt for tillgangar och skulder mot samma motpart vid
en kredithandelse. Med hansyn tagen till villkoren i kvittningsavtal ar netto-
exponeringen 946 (489) Mkr. Kvittning av tillgangar och skulder tillampas €j i
redovisningen. Redovisade derivat pa tillgdngssidan uppgick till 1 097 (577) Mkr
och pa skuldsidan till 151 (-88) Mkr.

Pagaende referensrantereform paverkar endast Holmen marginellt da rante-
derivat nastan uteslutande upptagits till svensk referensranta. For sadana valutor
dar en reform av referensrantan pagar tillampas fortsatt sakringsredovisning
under tiden som reformen pagar. Dessa sékringar vantas dock aven i framtiden
vara effektiva.

For de finansiella tillgangar som ingar i nettoskulden har ingen reservering for
forvantade kreditforluster gjorts baserat pa att inga forluster uppkommit under
de senaste 10 aren och innehavda tillgdngar per balansdagen bedéms vara av
god kreditkvalitet. For information om nedskrivningsprovning av kundfordringar
senot 16.

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad base-
ras pa noterade marknadspriser och tillhor varderingsniva 1 enligt IFRS 13.1de
fall noterade marknadspriser saknas har verkligt varde beraknats genom dis-
konterade kassafloden. Nar berdkningar av diskonterade kassafléden gjorts har
variabler sdsom diskonteringsrantor och valutakurser fér berakningar hamtats
fran marknadsnoteringar, dar s& varit mojligt. Vid berakningar av diskonterade
kassafloden anvands medelkurs fér valutakurser och diskonteringsrantor. Dessa
varderingar tillhdr varderingsniva 2. Ovriga varderingar, for vilka ndgon variabel
baseras pa egna bedémningar, tillh6r varderingsniva 3. Vardering av valuta-
optioner gors med tillampning av Black & Scholes formel nar det ar aktuellt.
Holmen tillampar vid véardering av finansiella instrument varderingsniva 2 enligt
IFRS13.

Verkligt varde i tabellerna berdknas genom diskonterade kassafléden och samt-
liga variabler, sdsom diskonteringsrantor och valutakurser, hamtas fran mark-
nadsnoteringar. Skillnaden mellan verkligt varde och redovisat varde beror pa att
vissa skulder inte marknadsvarderas i balansrakningen utan redovisas till upp-
lupet anskaffningsvarde. Fér kundfordringar och leverantdrsskulder har som
verkligt varde angetts det redovisade vardet vilket bedéms aterspegla det
verkliga vardet val. For vidare information om finansiering och kvantitativa
upplysningar kring Holmens sakringsredovisning se riskavsnittet pa sida 46-47
samt not 6.

Koncernen

Forfallostruktur,

odiskonterade belopp 2022 2023 2024 2025 2026-
Finansiella skulder

Derivat -23 -4 -2 -1 -1
Derivat hanférliga till

rorelsekapital =LAl =7/ =l -4 -4
Leverantorsskulder -2 836 - - - -
Skulder avseende

nyttjanderattstillgangar* -73 -59 -51 -36 -39
Ovriga finansiella skulder -743 1028 -1025 -915 -1017
Finansiella fordringar

Derivat 7 4 5 6 4
Derivat hanforliga till

rorelsekapital 885 133 32 23 4
Kundfordringar 2393 - - - -
Ovriga finansiella

fordringar 547 36 38 37 166

* Skulder avseende nyttjanderdttstillgangar klassificeras inte som finansiellt
instrument enligt IFRS 9.

Moderbolaget

Forfallostruktur,

odiskonterade belopp 2022 2023 2024 2025 2026-

Finansiella skulder

Derivat 228 -4 22 =l il

Derivat hanférliga till

rorelsekapital -91 -17 -11 -4 -4

Leverantorsskulder -2 540 = = = =

Ovriga finansiella skulder -741 -1635 -1025 -915 -1012

Finansiella fordringar

Derivat 7 4 5 6 4

Derivat hanforliga till

rorelsekapital 882 133 32 23 4

Kundfordringar 2068 - - - -

Ovriga finansiella

fordringar 475 3947 38 37 164
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Not 14

Not 14. Finansiella instrument, forts.

Koncernen

Finansiella instrument som ingar

Redovisat till verkligt
varde via resultatet®

Sakringsinstrument

Redovisat
till upplupet
anskaffningsvarde

Summa
redovisat varde

Verkligt varde

i den finansiella nettoskulden 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
L&ngfristiga finansiella fordringar
Derivat - = 19 12 - = 19 12 19 12
Ovriga finansiella fordringar - - - - 248 278 248 278 248 278
- - 19 12 248 278 268 290 268 290
Kortfristiga finansiella fordringar
Upplupen ranta - - - - 0 0 0 0 0 0
Derivat 6 16 - = - = 6 16 6 16
Ovriga finansiella fordringar = - = 33 27 33 27 33 27
6 16 - - 33 27 39 43 39 43
Likvida medel
Banktillgodohavanden - - - - 507 346 507 346 507 346
- - - - 507 346 507 346 507 346
Langfristiga skulder
Obligationslan - = - - -3900 -3900 -3900 -3900 -3900 -3900
Derivat - - -6 -14 - - -6 -14 -6 -14
Ovriga l&ngfristiga skulder - - - - -5 -5 -5 -5 -5 -5
- - -6 -14 -3905 -3905 -3911 -3919 -3911 -3919
Kortfristiga skulder
Certifikatsprogram - = - = -200 -500 -200 -500 -200 -500
Derivat -11 E5 -12 = - ° -23 =5 -23 =5
Upplupen ranta - = - = -10 -9 -10 -9 -10 -9
Ovriga kortfristiga skulder - = - = -503 -92 -503 -92 -503 -92
-11 -5 -12 - -713 -601 -736 -605 -736 -605
Finansiella instrument som ej ingar
i den finansiella nettoskulden
Ovriga aktier och andelar 2 2 - = - = 2 2 2 2
Kundfordringar - = - = 2393 2015 2393 2015 2393 2015
Derivat (redovisade bland
rorelsefordringar) 34 36 1037 513 - - 1072 550 1072 550
Leverantorsskulder - - - - -2836 -2496 -2836 -2496 -2836 -2496
Derivat (redovisade bland
rorelseskulder) -22 -2 -99 -68 - - -122 -70 -122 -70
14 36 938 445 -443 -481 508 1 508 1
Finansiella instrument totalt -9 48 939 443 -4273 -4 336 -3325 -3 845 -3325 -3 845

* Avser instrument som obligatoriskt virderas till verkligt véirde enligt IFRS 9.
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Not 14

Moderholaget
Redovisat
Rgclovis;at till verkligt o till up_plupqt Summa o
Finansiella instrument som ingar vérde via resultatet* Sakringsinstrument  anskaffningsvarde redovisat varde Verkligt varde
i den finansiella nettoskulden 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
L&ngfristiga finansiella fordringar
Derivat - - 19 12 - 2 19 12 19 12
Fordringar pa koncernforetag - - - - 3910 3180 3910 3180 3910 3180
Ovriga finansiella fordringar - - - - 246 275 246 275 246 275
- - 19 12 4157 3455 4176 3467 4176 3467
Kortfristiga finansiella fordringar
Upplupen ranta - - - - 0 0 0 0 0 0
Derivat 6 16 - = - ° 6 16 6 16
Ovriga finansiella fordringar - = - = 33 27 33 27 33 27
6 16 - - 33 27 39 43 39 43
Likvida medel
Banktillgodohavanden - = - = 445 236 445 236 445 236
- - - - 445 236 445 236 445 236
Langfristiga skulder
Obligationslan - - - - -3900 -3900 -3900 -3900 -3900 -3900
Skulder till koncernféretag - - - - -607 -169 -607 -169 -607 -169
Derivat - = -6 -14 - = -6 -14 -6 -14
- - -6 -14 -4 507 -4 069 -4513 -4 083 -4 513 -4 083
Kortfristiga skulder
Certifikatsprogram - = - = -200 -500 -200 -500 -200 -500
Derivat -23 £S5 - = - ° -23 =5 -23 =5
Upplupen ranta - = - = -10 20 -10 29 -10 29
Skulder till koncernféretag - - - - 0 - 0 - 0 -
Ovriga kortfristiga skulder - - - - -503 0 -503 0 -503 0
-23 -5 - - -713 -509 -736 -514 -736 -514
Finansiella instrument som ej ingér
i den finansiella nettoskulden
Ovriga aktier och andelar 0 0 - - - - 0 0 0 0
Kundfordringar - - - - 2068 1487 2068 1487 2068 1487
Derivat (redovisade bland
rorelsefordringar) 34 38 1037 515 - - 1072 553 1072 553
Leverantdrsskulder - - - - -2540 -1970 -2540 -1970 -2540 -1970
Derivat (redovisade bland
rorelseskulder) -24 -3 -101 -68 - - -125 -71 -125 -71
10 35 936 447 -472 -483 475 -1 475 -1
Finansiella instrument totalt -6 46 950 444  -1057 -1344 -114 -853 -114 -853

* Avser instrument som obligatoriskt virderas till verkligt véirde enligt IFRS 9.
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Not 15-17

Not 15. Varulager Not 17. Eget kapital moderbolaget
Koncernen Moderbolaget . . . 2021‘12'3"1
2021 2020 2021 2020 Reglstrerat aktiekapital Antal  Kvotvarde Mkr
Awverkningsratter 664 558 664 450 ierfeg 1‘115 ggg 222 52 ; 3?2
Timmer och massaved 355 369 307 331 Tet”‘it lak 169 613304 pposs
Ravaror och fémadenheter 975 916 674 689 otalt antat axtier ,
. . Innehav av aterkdpta B-aktier -586 639
Fardiga varor och produkter i -
arbete 1778 1728 1218 1176 Totalt antal utestdende aktier 161925 685
Elcertifikat och utslappsratter 45 23 22 14
Totalt 3818 3594 2886 2659 2020-12-31
Registrerat aktiekapital Antal  Kvotvarde Mkr
Under aret har nedskrivningar och aterlaggning av tidigare nedskrivningar Serie A 45246 468 26 1180
av fardigvarulager paverkat koncernens resultat med 7 (12) Mkr och ned- Serie B 117 265 856 26 3058
skrivningar pa évriga lager med -5 (-6) Mkr. Nedskrivningar och aterlaggning Totalt antal aktier 162512 324 4238
av tidigare nedskrivningar av fardigvarulager har paverkat moderbolaget med Innehav av aterkdpta B-aktier -586 639
7 (5) Mkr och nedskrivningar pa dvriga lager med -3 (-3) Mkr. Totalt antal utestaende aktier 161 925 685

Not 16. Rorelsefordringar

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020

Kundfordringar
Koncernféretag - - 108 14
Intresseforetag 50 33 50 33
Ovriga 2343 1982 1910 1440
Summa kundfordringar 2393 2015 2068 1487
Kortfristiga fordringar 425 446 320 298
Derivat 1072 550 1072 553
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 179 266 157 104
Summa dvriga rorelsefordringar 1676 1262 1548 955
Totala rorelsefordringar 4069 3278 3616 2442

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas erhallas utifran en
individuell bedémning av respektive kund. Koncernens kundfordringar bestar
framst av fordringar gentemot europeiska kunder. Kundfordringarna i utlandsk
valuta har varderats till balansdagskurs. Avtalstillgangar hanforliga till levererade
men ej fakturerade varor som inte ingdr i posten kundfordringar uppgick till

20 (36) Mkr. Avsattning for forvantade kreditforluster uppgick till 28 (45) Mkr.
Avsattningen har under aret minskat med 26 (16) Mkr till f6ljd av konstaterade
kreditforluster och 6kat med 8 (31) Mkr till f6ljd av férandring av avsattning for
befarade eller forvantade kreditférluster. Totalt var per 2021-12-31 kundford-
ringar om 19 (58) Mkr forfallna till betalning mer &n 30 dagar. Kreditkvaliteten pa
de kundfordringar som varken har forfallit eller har nedskrivningsbehov bedéms
vara god och i niva med tidigare ar.

Marknadsvarden pa derivat avser sakringar av framtida kassafloden.
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Bolagets aktiekapital utgors av aktier utgivnaitva serier, serie A med 10 réster
per aktie och serie B med 1 rost per aktie. L dvrigt finns inga restriktioner mellan
aktieslagen.

Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde enligt ARL 4 kap 14a§ har
paverkat moderbolagets egna kapital med 944 (490) Mkr. I koncernen har
vardering av derivat och andra finansiella instrument paverkat det egna kapitalet
med 930 (491) Mkr.

Beslut om utdelning grundas pa en sammanvagning av koncernens l6nsamhets-
situation, framtida investeringsplaner och finansiella stéllning. Malet ar att ha en
stark finansiell stallning och att den finansiella nettoskulden i procent av eget
kapital fér koncernen inte ska 6verstiga 25 procent.

Till arsstammans forfogande star hos bolaget vinstmedel uppgaende till
7075 629 940 kronor. Styrelsen foreslar arsstamman den 30 mars 2022
att besluta om en ordinarie utdelning om 7,50 kronor per aktie och en extra
utdelning om 4,00 kronor per aktie. Den féreslagna utdelningen uppgar till
sammanlagt 1 862 Mkr. Styrelsen fores|ar vidare att dterstdende belopp om
5213 484 562 kronor balanseras.

Féregdende ar lamnades en ordinarie utdelning om 7,25 kronor per aktie
(1174 Mkr) samt en extra utdelning om 3,50 kr per aktie (567 Mkr).

Den finansiella nettoskulden i procent av eget kapital uppgick till 9 (10).
Varken moderbolaget eller ndgot av dotterbolagen star under externa kapital-

krav. For ytterligare redogorelse 6ver koncernens kapital- och riskhantering,
sesida43-47.



Not 18

Not 18. Pensionsataganden

For vissa tjansteman i Sverige tillhandahaller Holmen formanshestamda
pensionsplaner. Merparten av dessa ataganden tryggas genom forsakring i
Alecta. Da Alecta inte kan tillhandahalla tillrackliga uppgifter for att redovisa
ITP-planen som férmanshestamd redovisas den i enlighet med UFR 10 som
avgiftshestamd. Vissa formanshestamda dtaganden utdver ITP-planen finns
for koncernledningen vilka tryggas via stiftelse. Tjanstepension fér dvriga
tjdnsteman och samtliga kollektivanstallda i Sverige ar avgiftshbestamd. I
England finns tva formansbestamda planer som sedan 2015 ar stangda for
nyintjaning. Dessa ataganden redovisas i koncernen som formansbestamda
planer enligt IAS 19.

Koncernen Moderbolaget

Kostnad redovisad i &rets resultat 2021 2020 2021 2020

Férmanshestamda planer

Personalkostnad* -9 -11 21 -15
Finansiella intakter och kostnader 2 2 0 0
Indexeringsandring** 65 - - -
Summa formanshestimda planer
i &rets resultat 59 -9 21 -15
Avgiftsbestamda planer
Personalkostnad -173 -136 -135 -101
Summa redovisat i arets resultat -115 -146 -114  -116

*I moderbolaget ingdr 27 (-9) Mkr avseende post som i koncernen redovisas
som aktuariell omvérdering i évrig totalresultat.

**Byte av index for kostnadsupprékning av formdnsbestdmda planer i
England.

Koncernen
Kostnad redovisad i dvrigt totalresultat 2021 2020
Avkastning pa forvaltningstillgangar
exkl redovisad ranteintakt 210 77
Aktuariella vinster och forluster fran
andringar i demografiska antaganden 4 30
Aktuariella vinster och forluster fran
andringar i finansiella antaganden 142 -208
Aktuariella vinster och forluster fran
erfarenhetshaserade justeringar 5 88
Sarskild l6neskatt 6 =il
Effekt av tillgangstak -380 -1
Summa redovisat i dvrigt totalresultat -12 -15

Isammanstallningarna nedan specificeras forandringen av den formans-
bestdmda forpliktelsen samt férandringen av férvaltningstillgdngarna. Drygt

90 procent av dtagandena avser pensionsplanerna i England. Atagandena frén
pensionsplanernai England ligger i tva sa kallade "truster”. De styrs av styrelser
bestaende av representanter fran Holmen och formanstagarna. Holmens
engelska dotterbolag har tagande att ticka upp eventuella underskott som
finns. I bada trusterna Gverstiger tillgangarna atagandet men nagot dverskott far
inte tas upp i redovisningen. Justeringen benamns tillgangstak i tabeller.

Koncernen Moderbolaget

Forpliktelse 2021 2020 2021 2020

Forpliktelse per den 1 januari -2161 -2305 -182 -176

Kostnad for tjanstgoring aktuell

period -9 -11 -3 -15
Sarskild loneskatt 0 1 - -
Rantekostnader -28 -42 -2 -2
Aktuariella vinster och forluster 151 -90 - =
Utbetalda pensioner 92 93 12 12
Indexeringsandring 65 = - =
Valutakursdifferenser -179 192 - -

Forpliktelse per den 31 december -2070 -2161  -175  -182
Den viktade genomsnittliga durationen uppgar till 15 ar.
Av koncernens totala forpliktelser avser 10 (8) Mkr sddana som ej &r fonderade

medan resten ar helt eller delvis fonderade forpliktelser. Av moderbolagets
forpliktelser var 0 (4) Mkr tryggade enligt tryggandelagen.

Koncernen Moderbolaget
Férvaltningstillgngar 2021 2020 2021 2020
Tillgangarnas verkliga varde den
1 januari 2231 2388 178 176
Redovisade ranteintakter 30 44 - =
Avkastning exkl. redovisade
ranteintakter 210 77 - -
Verklig avkastning (moderbolaget) - - 25 2
Administrationskostnader -2 il - =
In- och utbetalningar fran
arbetsgivaren -12 6 -29 =
Utbetalda pensioner -92 -81 - -
Valutakursdifferenser 202 -201 - -
Tillgdngarnas verkliga virde
den 31 december 2568 2231 174 178
Effekt av tillgdngstak -522  -118 - -
Pensionsataganden, netto -24 -48 0 -4
Forvaltningstillgdngarna fordelar sig enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget
Férvaltningstillgngar 2021 2020 2021 2020
Aktier 1052 1119 93 81

Obligationer och bankkontosaldon 1516 1112 82 96
2568 2231 174 178

I férvaltningstillgangarna ingar inga finansiella instrument utgivna av koncern-

bolag och inga tillgdngar som anvinds av koncernen. Samtliga instrument hand-

las pa en aktiv marknad. Av aktier avser 34 procent Storbritannien, 60 procent

6vriga Europa och USA samt 6 procent 6vriga varlden. Av obligationer avser

57 procent statsobligationer och 43 procent féretagsobligationer.

England

Vasentliga aktuariella antaganden,

koncernen, (viktade genomsnitt), % 2021-12-31 2020-12-31

Diskonteringsranta 2,0 1,3

Framtida l[6nedkning - =

Framtida inflation 2,7 3,1
Sverige

Vasentliga aktuariella antaganden,

koncernen, % 2021-12-31 2020-12-31

Diskonteringsranta 1,2 0,9
Framtida l[6nedkning 3,0 2,8
Framtida inflation 2,0 1,8

Diskonteringsrantan for pensionsforpliktelserna har faststallts utifran forstklassiga
foretagsobligationer i den valuta och land atagandet avser, det vill saga framférallt
England. Vid berakning av pensionsatagandets storlek for moderbolaget har
diskonteringsranta om -0,1 (0,3) procent och l6nenivan per balansdagen anvants.
Nedan tabell visar hur forpliktelsen skulle paverkas vid en forandring av vasentliga
aktuariella antaganden (- minskar skulden, + 6kar skulden).

Koncernen
Kanslighetsanalys 2021-12-31 2020-12-31
Diskonteringsranta (+0,5 %) -133 -151
Framtida l[6nedkning (+0,5 %) 2 2
Framtida inflation (+0,5 %) 98 112
Mortalitet (+1 ar i forvantad livslangd) 110 113

Under 2022 forvantas koncernens inbetalningar till de fonderade formans-
bestamda planerna uppga till 5 Mkr.

Planer som omfattar flera arbetsgivare

Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alectas ITP 2-plan upp-
gick till 36 (27) Mkr och ingdr i resultatposten personalkostnader. Holmens aktiva
medlemmar i planen uppgick till 658 personer, vilket motsvarar 0,17 procent av
planens aktiva medlemmar. Alectas dverskott kan fordelas till férsakringstagarna
och/eller de férsakrade. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125
procent eller verstiger 150 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsatt-
ningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid &g konsolide-
ring kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utokning av
befintliga formaner. Vid hég konsolidering kan en atgard vara att infora premie-
reduktioner. Vid utgdngen av 2021 uppgick Alectas kollektiva konsolideringsniva
till 172 (148) procent och Alecta har fattat beslut om att inféra en premiereduktion
for 2022. Forvantade avgifter till Alecta ar 2022 uppgar till 29 Mkr med hansyn
tagen till premiereduktionen.
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Not 19-21

Not 19. Avsattningar

Koncernen 2021 2020
Redovisat varde vid arets ingang 654 795
Rorelseférvarv - 75
Avsattningar som gjorts under aret 6 53
Belopp som tagits i ansprak under aret -169 -158
Outnyttjat belopp som aterférts under aret -50 -55
Omklassificering -32 -55
Omrakningsdifferenser 0 -1
Redovisat vérde vid &rets utgdng 409 654
Varav total langfristig del av avsattningarna 409 491
Varav total kortfristig del av avsattningarna - 163
Moderbolaget

Redovisat varde vid arets ingang 744 839
Avsattningar som gjorts under aret 120 194
Belopp som tagits i ansprak under aret -261 -231
Outnyttjat belopp som aterforts under aret -5 -58
Redovisat varde vid arets utgdng 599 744
Varav total langfristig del av avsattningarna 467 489
Varav total kortfristig del av avsattningarna 132 255

Avsittningar avser i huvudsak férpliktelser att aterstalla miljo vid nedlagda
fabriksplatser. 100 Mkr av dessa avsattningar férvantas regleras inom en period
av tre &r, medan resterande del férvéntas regleras under en langre tidshorisont.

Not 20. Rorelseskulder

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Leverantorsskulder
Koncernféretag - - 70 22
f)vriga 2836 2496 2470 1948
Summa leverantdrsskulder 2836 2496 2540 1970
Kortfristiga skulder
Intresseféretag 2 4 2 3
Ovriga 257 242 192 208
Derivat 122 70 125 71
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 878 920 587 516
Summa dvriga rorelseskulder 1259 1235 906 799
Totala rorelseskulder 4095 3732 3446 2769

Samtliga leverantorsskulder forfaller inom ett ar.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter i moderbolaget bestar framst av
personalkostnader 231 (218) Mkr, rabatter 84 (82) Mkr samt levererade men ej

fakturerade varor och tjanster 68 (38) Mkr.

Marknadsvarden pa derivat avser sakringar av framtida kassafléden. Se not 14.
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Not 21. Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Eventualforpliktelser 2021 2020 2021 2020
Borgen till férman for
koncernféretag - = 60 210
Ovriga eventualforpliktelser 64 67 62 55
Summa 64 67 122 265

Ovriga eventualforpliktelser fér koncernen bestar till vervégande del av garanti-
ataganden for tredje part. Holmen har miljérelaterade eventualférpliktelser

som idag inte kan kvantifieras men som i framtiden kan komma att innebara
kostnader.



Not 22

Not 22. Narstaende

Av moderbolagets nettoomséattning 18 186 (14 187) Mkr avser 964 (182) Mkr
leveranser av varor till koncernforetag. Moderbolagets ink6p av varor fran
koncernféretag uppgick till 1 722 (134) Mkr. I moderbolagets nettoomséattning
ingar intakter fran forsaljning av skogsvardstjanster till dotterbolag om 459 (427)
Mkr. I moderbolaget redovisas kostnader for arrende av anlaggningstillgangar
fran dotterbolag om 2 183 (2 178) Mkr.

Mellan moderbolaget och svenska dotterféretag finns betydande finansiella
skulder och fordringar.

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterforetag, se not 23.

L E Lundbergféretagen AB &r en stor aktiedgare i Holmen (se sida 48-49).
Holmen hyr kontorslokaler fér 8 (6) Mkr av Fastighets AB L E Lundberg, som &r ett
koncernforetag till L E Lundbergféretagen AB. Fredrik Lundberg, som &r VD och

Transaktioner med nirstaende

huvudégare i L E Lundbergféretagen, erhdll 2021 ett arvode som styrelse-
ordforande i Holmen om 740 000 (710 000) kronor. Louise Lindh, som &r VD

i Fastighets AB L E Lundberg och som &ven ingdr i samma narstaendekrets som
Fredrik Lundberg erhéll ett styrelsearvode om 370 000 (355 000) kronor.

Det delagda vindkraftsbolaget Varsvik AB har lan uppgaende till 254 (275) Mkr
fran Holmen AB.

Transaktioner med narstaende &r prissatta pa marknadsmassiga villkor.
Agarandeliintresseféretag som producerar vatten- och vindkraft ger koncernen
ratt att kopa producerad elkraft till sjalvkostnad i férhallande till agarandel, vilket
innebdr att endast ett begransat resultat uppstar i intresseforetaget. Inkopt
elkraft saljs externt till marknadspris och resultatet redovisas i koncernen inom
affarsomradet Energi.

Forsaljning av varor Inkop av varor Ovrigt (t ex ranta, Skuld till Fordran pa
till narstaende fran narstaende utdelning) narstaende narstdende
Koncernen 2021 2020 2021 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Intresseféretag 265 261 54 0 0 2 4 60 43
Joint venture 1 14 - 10 11 2 3 254 275
Moderbolaget
Dotterféretag 964 182 1722 399 296 680 192 4018 3197
Intresseféretag 265 261 54 0 0 2 3 60 43
Joint venture 1 13 - 10 11 - - 254 275
For ersattningar till styrelseledaméter, se not 4.
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Not 23

Not 23. Andelar i koncernforetag

Ackumulerade anskaffningsvarden

Varde vid &rets ingang
Agartillskott och investeringar
Likvidationer

Moderbolaget
2021 2020
13112 17335
31 853
-312 -5077

Summa

Ackumulerade nedskrivningar

12831 13112

Varde vid arets ingang 1666 6648
Arets nedskrivning 2 95
Likvidationer -312 -5077
Summa 1357 1666

Redovisat virde vid &rets utgdng

11474 11445

Moderbolagets nedskrivningar av andelar i koncernféretag redovisas i resultat-
rakningen pa raden Resultat fran andelar i koncernforetag.

Bokfort Bokfort
Antal varde hos varde hos
Org. nr. Sate andelar Andel %* moderbolaget ~ Andel %* moderbolaget
Moderbolagets direkta innehav

av andelar i dotterforetag 2021 2020
Holmen Skog AB 556220-0658 Ornskéldsvik 1000 100 0 100 0
Iggesund Paperboard AB 556088-5294 Hudiksvall 1000 100 0 100 0
Holmen Paper AB 556005-6383 Norrképing 100 100 0 100 0
Holmen Wood Products AB 556099-0672 Hudiksvall 1000 100 0 100 0
Holmen Energi AB 556524-8456 Ornskéldsvik 1000 100 0 100 0
Holmens Bruk AB 559165-6615 Stockholm 1000 100 383 100 383
Holmen Skog Mitt AB 559165-6623 Stockholm 1000 100 2856 100 2856
Holmen Skog Syd AB 559165-6631 Stockholm 1000 100 1527 100 1527
Holmen Séagverk AB 559165-6672 Stockholm 1000 100 422 100 422
Martinsons Sag AB 556218-2856 Skellefted 50 000 100 858 100 830
Holmen Vattenkraft AB 559165-6664 Stockholm 1000 100 2663 100 2663
Iggesunds Bruk AB 559165-6656 Stockholm 1000 100 740 100 740
Ljusnan Vattenkraft AB 559165-6680 Stockholm 1000 100 276 100 276
Blabergsliden Vind AB 559138-5181 Stockholm 500 100 200 100 200
Ovriga svenska koncernforetag 2 2
Totalt svenska innehav 9929 9901
Holmen UK Ltd, Storbritannien Workington 1197100 100 1519 100 1519
Holmen Paper Ltd** London - 100 - 100 -
Iggesund Paperboard (Workington) Ltd** Workington - 100 - 100 -
Holmen France S.A.S., Frankrike Paris 10 000 100 0 100 0
Holmen GmbH, Tyskland Hamburg - 100 1 100 1
Holmen Paper S.A, Spanien Madrid 60 000 100 1 - -
Iggesund Paperboard Asia Pte Ltd, Singapore Singapore 800 000 100 4 100 4
Holmen B.V., Holland Amsterdam 35 100 7 100 7
AS Holmen Mets, Estland Tallinn 500 100 0 100 0
Iggesund Paperboard Inc, USA Lyndhurst 1000 100 7 100 7
Iggesund Paperboard Asia (HK) Ltd, Kina Hong Kong 4000000 100 5 100 5
Ovriga utldndska koncernféretag 2 2
Totalt utlandska innehav 1545 1545
Totalt 11474 11445

* Agarandel verensstimmer med andel av résterna for totalt antal aktier.

** Indirekta innehav.
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Not 24-25

Not 24. Obeskattade reserver

Moderbolaget Moderbolaget
Boksluts- Boksluts-
Obeskattade reserver 2020-12-31 dispositioner 2021-12-31 Obeskattade reserver 2020-12-31 dispositioner 2021-12-31
Ackumulerade Periodiseringsfonder
avskrlvn!ngar ut?ver'plan Beskattningsar 2015 191 -191 -
Irf?rrgaterlella anlaggnings- Beskattnings&r 2016 290 - 290
tpl. gtan_g:ar = ° - Beskattningsar 2017 470 - 470
ateriella e
anlaggningstillgangar 17 4 20 Beskattn!ngs?r 2019 700 - 700
3 3 12 Beskattningsar 2020 700 - 700
Beskattningsar 2021 - 680 680
Erhallna koncernbidrag uppgick till 1 495 (2 513) Mkr och lamnade koncern- 2351 489 2840
bidrag uppgick till -230 (-1) Mkr. Totala bokslutsdispositioner i resultatet upp- Totalt 2354 197 2852

gick till 768 (1 804) Mkr.

Not 25. Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget Férandring av kortfristiga skulder avser till stérsta delen upplaning inom
Betalda rintor och erhillen koncernens certifikatprogram. Inom koncernens certifikatprogram lanades det
utdelning 2021 2020 2021 2020 kortfristigt under 2021 sammanlagt 2 300 (3 528) Mkr uppdelat pa flera olika lan
Erhallen utdelning 1 B 382 284 och aterbetalades 2 600 (5 478) Mkr. Fér sammansattning av likvida medel,
Erhallen rénta 8 11 26 24  SeMotl4
Betald ranta -39 -40 -36 =215
Totalt 30 -29 371 273
Nya Valuta och Nya Valuta och
Rorelse- leasing-  Kassa-  marknads- leasing-  Kassa-  marknads-
Koncernen 2019  forvarv avtal flode omvardering 2020 avtal flode omvardering 2021
Obligationslan 2000 - - 1900 - 3900 - 500 - 4400
Foretagscertifikat 2450 - - -1 950 500 - -300 - 200
Ovriga finansiella skulder 52 173 - -106 7 126 - -89 11 47
Skulder avseende nyttjande-
rattstillgdngar 184 34 163 -99 5 287 67 -115 5 244
Pensionsataganden 46 - - -13 15 48 - -8 -16 24
Finansiella skulder* 4733 207 163 -268 27 4860 67 -12 0 4915
* Inklusive skulder avseende nyttjanderdttstillgangar och pensionsdtaganden.
Valuta och Valuta och
Kassa- marknads- Kassa- marknads-
Moderbolaget 2019 flode  omvérdering 2020 flode  omvardering 2021
Obligationslan 2000 1900 = 3900 500 - 4400
Foretagscertifikat 2450 -1 950 = 500 -300 - 200
Skulder till koncernforetag 476 -307 = 169 428 10 607
Ovriga finansiella skulder 47 -26 7 28 - 14 42
Pensionsataganden 0 -1 4 4 -5 2 0
Finansiella skulder* 4973 -384 11 4601 623 26 5250

* Inklusive pensionsdtaganden.
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Not 26-27

Not 26. Rorelseforvarv

Not 27. Viktiga bedomningar och uppskattningar

Holmen slutférde den forsta oktober 2020 férvarvet av Martinsons, en av Sveriges
ledande aktdrer inom sagade och féradlade travaror. Slutlig kopeskilling, fér 100
procent av aktierna, har under 2021 faststallts till 858 Mkr. Férvarvade tillgangar
och dvertagna skulder framgar i tabellen nedan. I samband med forvarvet redo-
visas goodwill om 358 Mkr.

Férvirvade nettotillgdngar Mkr
Immateriella anlaggningstillgangar 140
Ovriga anlaggningstillgangar 531
Uppskjuten skatt, netto £55)
Rérelsekapital 6
Finansiell nettoskuld -122
Identifierbara tillgangar, netto 499
Gooduwill 358
Total képeskilling 858

Gooduwill avser vardet av att integrera den egna skogen med egen industri och
6vrigaimmateriella tillgangar avser vardet pa den virkesanskaffningsverksamhet
som ingdr i forvarvet. Redovisad goodwill &r inte skattemassigt avdragsgill.
Verkligt varde avseende immateriella tillgangar utdver goodwill skrivs av pa sju ar.
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Upprattande av finansiella rapporter kraver att foretagsledningen gér
bedémningar och uppskattningar som paverkar de redovisade beloppen.

De bedémningar och uppskattningar som enligt foretagsledningen ar vasentliga
for redovisade belopp i arsredovisningen, och dar det finns en betydande risk
att framtida handelser och ny information kan forandra dessa beddmningar

och uppskattningar, inkluderar framst:

Skogstillgdngar

Det redovisade vardet pa koncernens skogstillgangar uppgick 2021-12-31 till
47080 (43 202) Mkr fordelat pa biologiska tillgangar 29 204 (28 663) Mkr och
skogsmark 17 876 (14 538) Mkr. En uppskjuten skatteskuld om 9 664 (8 840)
Mkr finns redovisad kopplad till skogstillgangarna. Varderingen av skogstillgang-
arna baseras pa detaljerade uppgifter om transaktioner samt prisstatistik public-
erad av olika marknadsaktorer. I varderingen tas hansyn till var i landet skogsmar-
ken ar belagen samt skillnader i skogens beskaffenhet avseende virkesférrad och
bonitet. Det redovisade vardet av skogstillgangarna kommer paverkas av for-
andringar i transaktionspriser for skogsfastigheter samt av hur virkesforradet
utvecklas. Vardet pa skogstillgangarna férdelas i balansrakningen pa véaxande
trad, som redovisas som biologisk tillgang, och skogsmark. Hur mycket av vardet
som fordelas pa biologiska tillgangar faststélls genom att berdakna nuvardet av
forvantade framtida kassafloden fran de vaxande traden utifran uppskattningar
om framtida skérdevolym, pris- och kostnadsutveckling samt diskonterings-
ranta. For ytterligare information se not 7 och not 9.

Nedskrivningsprovning av anlaggningstillgangar och
goodwill

Nedskrivningsprovning av anlaggningstillgdngar och goodwill gors arligen.
Berakningarna baseras pa gallande marknadsférutsattningar. Forandringar av
forutsattningarna kan komma att paverka det beraknade atervinningsvardet
vid kommande nedskrivningsprévningar.

Pensionsataganden

Koncernen har formansbaserade pensionsforpliktelser varderade till 2 070
(2161) Mkr och forvaltningstillgangar avsatta for att tacka dessa om 2 568
(2 231) Mkr. Vardet av pensionsférpliktelser beraknas utifran antaganden om
diskonteringsranta, inflation och demografiska faktorer. Dessa antaganden
uppdateras normalt arsvis vilket paverkar koncernens totalresultat och den
redovisade pensionsavsattningen. Se not 18.

Avsattningar

Forpliktelser som kan medféra kostnader for Holmen utvarderas l6pande for
att bedéma avsattningsbehovet. Osakerhet i beddmning avser framst tidpunkt
och storlek pa den framtida kostnaden. Koncernen har framst avsattningar for
osakerhet kopplad till forpliktelser att aterstalla miljo. Se not 19.

Skatter

Holmen har yrkat koncernavdrag i moderbolaget avseende skattemassiga un-
derskott i spanska dotterbolag som likviderats. Avdragen motsvarar 389 Mkri
skatt men nagon skattefordran har inte redovisats.



Vinstdisposition

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Kronor

Till arsstammans forfogande star hos moderbolaget féljande vinstmedel:
Nettoresultat for rakenskapsaret 2021 2089791594
Balanserade vinstmedel 4985838 346
7075 629 940

Styrelsen foreslar att till aktieagarna utdelas

dels ordinarie utdelning om 7,50 kronor per aktie (161 925 685 aktier), 1214 442 638
dels extra utdelning om 4,00 kronor per aktie (161 925 685 aktier) 647 702 740
1862145 378
samt att aterstaende belopp balanseras 5213484562

Styrelsen fér Holmen AB har féreslagit att arsstimman 2022 beslutar om en
ordinarie utdelning om 7,50 kronor per aktie samt en extra utdelning om 4,00
kronor per aktie, totalt 1 862 Mkr. Féregaende ar lamnades en ordinarie utdel-
ning om 7,25 kronor per aktie samt en extra utdelning om 3,50 kronor per aktie.
Forslaget foljer styrelsens policy som innebar att beslut om aktieutdelning ska
grundas pa en sammanvagning av koncernens lonsamhetssituation, framtida
investeringsplaner och finansiella stallning.

Den féreslagna utdelningen motsvarar 62 procent av 2021 ars resultat for
koncernen och innebér att 4,0 procent av det egna kapitalet i koncernen per
2021-12-31delas ut.

Styrelsen har faststallt att koncernen ska ha en stark finansiell stallning dar den
finansiella nettoskulden inte skall dverstiga 25 procent av det egna kapitalet.
Per2021-12-31 uppgick den till 9 procent. Den foreslagna utdelningen skulle
6ka nettoskulden i férhallande till eget kapital med 4 procentenheter.

Det egna kapitalet i Holmen AB uppgick per 2021-12-31 till 12 990 Mkr, varav fritt
eget kapital 7 076 Mkr. Tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde enligt

4 kap 14a § arsredovisningslagen har paverkat det egna kapitalet med 944 Mkr.
Koncernens egna kapital uppgick per 2021-12-31 till 46 992 Mkr. L enlighet med
IFRS finns ingen uppdelning av koncernens egna kapital i bundet respektive fritt.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen bedémer att utdelning till aktiedgarna med féreslaget belopp ar for-
svarlig med hansyn till de krav pa bade bolag och koncern som verksamhetens art,
omfattning och risker staller pé storleken av eget kapital och med hansyn ocksa till
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i 6vrigt. Den finansiella stallningen for-
blir fortsatt stark efter den foreslagna utdelningen och beddms vara fullt tillracklig
for att bolaget ska ha férmaga att fullgora sina forpliktelser pa saval kort som lang
sikt, och mojlighet att gora eventuella ngdvéandiga investeringar.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att arsredovisningen har upp-
rattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den

19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredo-
visningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen for
moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen
av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt be-
skriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de fore-
tag som ingar i koncernen star infor.
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Underskrifter

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 18 februari 2022. Koncernens resultat- och balansrakning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstimman den 30 mars 2022.

Stockholm den 18 februari 2022

Fredrik Lundberg Carl Bennet Lars G Josefsson
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Lars Josefsson Alice Kempe Louise Lindh
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Ulf Lundahl Henriette Zeuchner Henrik Sjélund
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot och

Verkstallande direktor

Steewe Bjorklundh Kenneth Johansson Tommy Asenbrygg
Styrelseledamot, Styrelseledamot, Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant

Var revisionsheréattelse har [amnats den 22 februari 2022.
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson Robert Soderlund
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Holmen AB, org. nr 556001-3301

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Holmen AB f6r ar 2021 med undantag for bolagsstyrningsrapporten och hall-
barhetsrapporten pa sidorna 38-42 respektive 31 samt 34-37. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 2, 6-9, 14-15, 34-84 samt
88-89 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har rsredovisningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassafléde fér aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits

av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 36-47 respektive 29-35. For-
valtningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balans-
rakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har éverlamnats
till moderbolagets och koncernens styrelse i enlighet med revisorsfrordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i fére-
kommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for rakenskapsaret
2020 har utforts av en annan revisor som ldmnat en revisionsberattelse daterad
1 mars 2021 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vér revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi har utformat var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma
risken for vasentliga fel i de finansiella rapporterna. Vi har beaktat de omraden
dar verkstallande direktdren och styrelsen gjort betydelsefulla redovisnings-
massiga uppskattningar om framtida handelser eller utfall vilka till sin natur ar
osakra. I revisionen har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstall-
ande direktoren kan ha asidosatt intern kontroll bland annat genom att Gvervaga
om det finns belagg for systematiska avvikelser som kan tyda pa oegentlighet.

Vi har utformat var revision for att kunna uttala oss om de finansiella rapporte-
rna som helhet med hansyn tagen till hur verksamheten organiserats, processer
for finansiell rapportering och den bransch som verksamheten ar en del av.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning har paverkats av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga fel. Fel kan upp-
sta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om de,
enskilt eller tillsammans, rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omd6éme har vi faststallt kvantitativa vasentlighetstal
for den finansiella rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa
Overvaganden har vi faststallt revisionens inriktning och omfattning samt karak-
téren och tidpunkten for vara granskningsatgarder. Vasentlighetstal anvands
ocksa att bedéma effekten av eventuella fel, enskilt och sammantaget, i de
finansiella rapporterna som helhet.

Siirskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt var professionella beddémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intdktsredovisning

resultatrakningen.

Koncernen har olika intaktsslag som till storsta del bestar av varor
sasom papper, kartong, timmer, virke, massaved som saljs till
kunder. Varuférsaljningen ar transaktionsintensiv vilket staller
stora krav pa redovisning, uppféljning och intern kontroll.

De tjanster som séljs ar begransade och avser framst skogsvards-

De olika intaktsstrommarna har olika karaktar vilket leder till olika
processer for intaktsredovisning vilka granskats separat.

Virdering av skogstillgdngar

Koncernens skogstillgangar uppgar till 47 080 MSEK och utgor en
vdsentlig post i koncernens och moderbolagets balansrakningar.

IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar.

framgar av not 9.

Varderingsprocessen ar komplex da den kraver bedémningar och
antaganden bland annat vad galler marknadsstatistik samt upp-
delningen av totalvardet pa mark och biologisk tillgang.

Vasentliga bedémningsomraden inkluderar marknadsstatistikens
omfattning och fullstandighet, ortspriser, diskonteringsranta samt
virkespriser och avverkningskostnader. Varderingen klassificeras
som en Niva 3 vardering i enlighet med IFRS 13. Med hénsyn till
ovan anser vi att varderingen av koncernens skogstillgangar utgér
ett sarskilt betydelsefullt omrade.

Nettoomsattningen uppgar till 19 479 Mkr och ar en vasentlig post i

tjanster och tjanster inom byggverksamhet sdsom montagearbeten.

Tillgangarna ar uppdelade i biologiska tillgdngar som redovisas enligt
IAS 41 Jord- och skogsbruk och marktillgangar som redovisas enligt

En beskrivning av vardering av skogstillgangar och viktiga antaganden

Hur vdr revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omradet

Vara revisionsatgarder har omfattat, men inte uteslutande utgjorts av nedan
aktiviteter.

Vi har:
« Utvarderat koncernens processer for redovisning av olika intéktsfloden.
« Stickprovsvis testat ett urval av kontroller i processen for intaktsredovisningen.

- Testat att ett urval av intaktstransaktioner mot underliggande avtal och betal-
ning samt genomfort kundsaldoforfragningar.

« Testat ett urval av transaktioner for utvardera att intakter redovisats i ratt period.

- Granskat informationen som presenteras i arsredovisningen och bedémt att det
ger en tillracklig information enligt regelverkens krav.

Hur vdr revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omradet

Vara revisionsatgarder har omfattat, men inte uteslutande utgjorts av nedan
aktiviteter.

Vihar:
« Utvdrderat och granskat koncernens process och metod for vardering av skogs-
tillgangar.
- Granskat allokering av varde mellan biologiska tillgangar och marktillgangar.

« Utvdrderat vasentliga antaganden som ligger till grund fér varderingen av skogs-
tillgdngar och biologiska tillgangar.

« Verifierat varderingsmodellens matematiska korrekthet och bolagets process for
att ta fram indata.

« Granskat koncernens berakning av kapitalkostnaden och utvarderat varderings-
modellens kanslighet for férandring i kapitalkostnaden.

« Jamfért utfall i varderingen mot externa observerbara datapunkter samt dver tid.

« Granskat upplysningarna i not 9 stammer med den indata och de antaganden som
anvants i varderingsmodellen.

Revisionsberattelse Holmen Arsredovisning 2021 85



Annan information ¢in @rsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 3-5, 10-13, 16-33, 85-87, 90-
98 (“annan information”). Ersattningsrapporten som vi inhamtade fére datumet
for denna revisionsberattelse utgér ocksa annan information. Det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret fér annan information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte annan information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
annan information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att [asa annan information som identifierats ovan och évervaga
om informationen i vasentlig utstrackning &r oforenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i 6vrigt inhdamtat under revisionen samt bedémer om Annan information i
6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende Annan information,
drar slutsatsen att Annan information innehaller en vasentlig felaktighet, &r
vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS,
s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallan-
de direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &ar nddvan-
dig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehal-
ler ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrel-
sen och verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ngot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisning-
en och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lam-

na en revisionsherattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vésentlig fel-
aktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats: www.revi-
sorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisions-
berattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven
utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for
Holmen AB for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt den-
na beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets ange-
lagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets och
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koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokf6ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstallande
direktéren ska skdta den [6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nddvéandiga for att bola-
gets bokfdring ska fullgdras i dverensstaimmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sédkerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot
vasentligt avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsan-
svar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktoren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for Holmen AB for &r 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt
vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation be-
skrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Holmen AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstiillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att Esef-
rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer nédvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

ReVR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder for att
uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en
granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér revisionsféretag som
utfér revision och éversiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra be-
styrkandeuppdrag och ndraliggande tjcinster och har darmed ett allsidigt system
for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och till-
lampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om att Esef-
rapporten har upprattats i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk



rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrol-
len som &r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktéren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effekti-
viteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering av Esef-
rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-rapporten uppfyller den tekniska
specifikation som anges i kommissionens delegerade férordning (EU) 2019/815
och en avstamning av att Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida Esef-rapporten
har méarkts med iXBRL som méjliggor en réttvisande och fullstandig maskin-
lasbar version av koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar samt
kassaflodesanalysen.

Revisorns yttrande om bholagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pé sidorna
38-42 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyr-

ningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfdért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.

6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag &r forenliga med &rsredovisningens och koncernredovisning-
ens Gvriga delar samt ar i Gverensstammelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten

Uppdrag och ansvarsfirdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2021 pa
sidorna 8-9, 31, 34-37, 40-42 samt 44-45 och fér att den &r upprattad i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttran-
de om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning
av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre om-
fattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi

anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm,
utsags till Holmen ABs revisor av bolagsstamman
den 22 april 2021 och har varit bolagets revisor sedan dess.

Stockholm den 22 februari 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

GRANSKNING AV

Robert Soderlund
Auktoriserad revisor

HALLBARHETSREDOVISNING

Holmens hallbarhetsredovisning, som den definieras pa sida 2 i
Holmen Arsredovisning 2021, har varit foremal for separat Gversiktlig
granskning enligt ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner
och dversiktliga granskningar av historisk finansiell information.

Fullstandig bestyrkanderapport for hallbarhetsredovisningen aterfinns pa
holmen.com.

Dar framgar foljande slutsats:

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhets-
redovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de av
koncernledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 22 februari 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Revisionsberattelse & Granskning av hallbarhetsredovisning

Isabelle Hammarstrom
Specialistmedlem i FAR
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STYRELSE

1.Fredrik Lundberg
Ordférande. Djursholm. Fédd 1951.
Ledamot sedan 1988. Civilingenjor
och civilekonom. Ekon. dr. h.c. och
Tekn. dr. h.c. VD och koncernchef i
L E Lundbergféretagen AB.
Ovriga visentliga uppdrag:
Ordférande i Hufvudstaden AB och
AB Industrivarden. Vice ordférande i
Svenska Handelsbanken AB. Styrelse-
ledamot i L E Lundbergforetagen AB
och Skanska AB.
Aktieinnehav: 1 679 448 aktier.
L E Lundbergféretagens aktieinnehav:
55244 000 aktier.

2.Henrik Sjolund
Norrképing. Fodd 1966.
Ledamot sedan 2014. Civilekonom,
tysk inriktning. VD och koncernchef.
Ovriga vasentliga uppdrag:
Ordférande i Skogsindustrierna.
Styrelseledamot i Svenskt Naringsliv.
Aktieinnehav: 52 155 aktier.

3.CarlBennet
Goteborg. Fodd 1951.
Ledamot sedan 2009. Civilekonom.
Med. dr. h.c. och Tekn. dr. h.c. VDI
Carl Bennet AB. Tidigare VD och
koncernchefi Getinge AB. Ordférande
i Elanders AB och Lifco AB.
Ovriga vasentliga uppdrag:
Vice ordférande i Arjo AB och
Getinge AB. Styrelseledamot i
L E Lundbergféretagen AB.
Aktieinnehav: 200 000 aktier.

4.Lars G Josefsson
Stockholm. Fodd 1950.
Ledamot sedan 2011. Civilingenjor.
Tidigare VD och koncernchefi
Vattenfall.
Ovriga vasentliga uppdrag:
Ordférande i Watts 2 You AB. Medlem i
Robert Bosch International Advisory
Committee, Hand in Hand Inter-
national, ARC Power Ltd.
Styrelseledamot av Kungl. Ingenjors-
vetenskapsakademin. IVA.
Aktieinnehav: 10 000 aktier.
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5.Lars Josefsson
Norrkoping. Fodd 1953.
Ledamot sedan 2016. Civilingenjor.
Ovriga vasentliga uppdrag:
Ordférande i TimeZynk.
Styrelseledamot i Vestas,
Ouman och Nevel.
Aktieinnehav: 7 000 aktier.

6.Alice Kempe
Torshalla. Fodd 1967.
Ledamot sedan 2019. Jagmastare.
Ovriga vasentliga uppdrag:
Ordférande i Kempestiftelserna.
Styrelseledamot i MoRe Research
Ornskoldsvik AB, SweTree
Technologies AB och Arevo AB.
Aktieinnehav: 218 792 aktier.

7.Louise Lindh
Stockholm. Fodd 1979.
Ledamot sedan 2010. Civilekonom.
VD och styrelseledamot i Fastighets
ABLE Lundberg.
Ovriga vasentliga uppdrag:
Ordférande i J2L Holding AB.
Styrelseledamot i Hufvudstaden AB
och L E Lundbergforetagen AB.
Aktieinnehav: 200 000 aktier.

8.Ulf Lundahl
Lidingd. Fo6dd 1952.
Ledamot sedan 2004.
Juris kandidat och civilekonom.
Ovriga vasentliga uppdrag:
Ordforande i Attendo AB, Fidelio
Capital AB och Nordstjernan Kredit

AB. Styrelseledamot i Indutrade AB.

Aktieinnehav: 8 000 aktier.

9.Henriette Zeuchner
Stockholm. Foédd 1972.
Ledamot sedan 2015.
Civilekonom och jur.kand.
Ovriga vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot i NTM-koncernen.
Aktieinnehav: 1 600 aktier.

Arbetstagarrepresentanter

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Steewe Bjorklundh
Hudiksvall. Fodd 1958.

Ledamot sedan 1998.
Arbetstagarrepresentant LO.
Ordférande GS-facket Iggesunds
Sagverk.

Kenneth Johansson
Soderkoping. Fodd 1958.
Ledamot sedan 2004.
Arbetstagarrepresentant LO.

Tommy Asenbrygg
Skebobruk. Fodd 1968.
Ledamot sedan 2015.
Arbetstagarrepresentant PTK.
Aktieinnehav: 200 aktier.

Martin Nyman

Olsund. F6dd 1978.
Suppleant sedan 2021.
Arbetstagarrepresentant PTK.
Ordférande i Unionenklubben
Holmen Iggesund.
Aktieinnehav: 760 aktier.

Daniel Hagglund
Ornskdldsvik. Fédd 1982.
Suppleant sedan 2014.
Arbetstagarrepresentant PTK.

Christer Johansson
Iggesund. Fodd 1959.
Suppleant sedan 2017.
Arbetstagarrepresentant LO.
Ordférande i Pappers avd 15.

Revisorer: PricewaterhouseCoopers AB
Huvudansvarig:

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor.

Uppgifterna avser eget och ndrstdendes aktieinnehav 31 december 2021.
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KONCERNLEDNING

1.Henrik Sjolund

VD och koncernchef

Fodd 1966. Anstalld 1993.
Aktieinnehav: 52 155 akti-
er. Henrik Sjolund haringa
vasentliga aktieinnehav
eller delagarskap i foretag
som bolaget har betydande
affarsférbindelser med.
Ytterligare information
ldmnas pa sida 88.

2.Anders Jernhall

Vice VD, Ekonomi- och
finansdirektdr

Fodd 1970. Anstalld 1997.
Aktieinnehav: 27 527 aktier.

3.So6ren Petersson

Affdrsomrdadeschef Skog
Fodd 1969. Anstalld 1994.
Aktieinnehav: 16 200 aktier.

Holmen Arsredovisning 2021

4. Johan Nellbeck

Affdrsomradeschef Kartong
Fodd 1964. Anstalld 2019.
Aktieinnehav: 4 000 aktier.

5.Lars Lundin

Affdrsomradeschef Papper
Fodd 1966. Anstalld 2018.
Aktieinnehav: 2 250 aktier.

6.Johan Padel

Affdrsomrddeschef
Travaror

Fodd 1966. Anstalld 2014.
Aktieinnehav: 1 200 aktier.

Koncernledning
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7.Fredrik Nordqvist

Affdrsomrdadeschef Energi
Fodd 1971. Anstalld 2011.
Aktieinnehav: 820 aktier.

8. Stina Sandell

Hdllbarhets- och
kommunikationsdirektér
Fodd 1966. Anstalld 2017.
Aktieinnehav: 765 aktier.

9.Nils Ringborg

Direktér Internationella
affédrer

Fodd 1958. Anstalld 1988.
Aktieinnehav: 7 400 aktier.

10. Gunilla Rolander
HR-direktor
Fodd 1966. Anstalld 2013.
Aktieinnehav: 4 398 aktier.

11. Ola Schultz-Eklund
Teknisk direktor
Fodd 1961. Anstalld 1994.
Aktieinnehav: 2 740 aktier.

12. Henrik Andersson
Chefsjurist
Styrelsens sekreterare.
Fodd 1971. Anstalld 2008.
Aktieinnehav: 3 782 aktier.

Uppgifterna avser eget och ndrstdendes aktieinnehav 31 december 2021.



NYCKELTAL

Holmen anvander i sin rapportering nyckeltal som komple- ESMA:s (European Securities And Markets Authority) “Rikt-
ment till matt som definieras inom IFRS-regelverk, eller linjer — Alternativa nyckeltal” tillampas. Alternativa nyckel-
direkt i resultat- och balansrékningen, i syfte att askadliggéra tal publicerade i denna rapport skall inte ses som substitut for
foretagets finansiella stallning och utveckling samt att 6ka finansiella matt definierade i enlighet med IFRS regelverk utan
jamforbarhet mellan olika perioder och andra féretag. Nedan som ett komplement och dessa behdver inte vara jamférbara
foljer berakningar for att harleda nyckeltal som anvands inom med pad samma satt titulerade nyckeltal som presenteras
koncernen. Se aven definitioner fér mer information. av andra bolag.

Avstamning nyckeltal, Mkr 2021 2020 2019 2018 2017

Rorelseresultat, resultat fore avskrivningar
och jamférelsestorande poster

Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 5321 3651 3486 3488 3157
Avskrivningar enligt plan -1261 -1172 -1141 -1012 -991
Rérelseresultat exklusive jamférelsestdrande poster 4061 2479 2345 2476 2166
Jamférelsestorande poster® -330 - 8770 -94 -
Rorelseresultat 3731 2479 11115 2382 2166

Rérelsemarginal

Rorelseresultat exklusive jamférelsestdrande poster 4061 2479 2345 2476 2166
Nettoomsattning 19479 16327 16959 16 055 16133
Rérelsemarginal, % 20,8 15,2 13,8 15,4 13,4
Sysselsatt kapital

Eget kapital 46992 42516 40111 23453 22035
Finansiell nettoskuld 4101 4181 3784 2807 2936
Sysselsatt kapital 51093 46 697 43895 26261 24972
Avkastning pé sysselsatt kapital

Rérelseresultat exklusive jamférelsestdrande poster 4061 2479 2345 2476 2166
Genomsnittligt sysselsatt kapital 47557 44128 26391 25469 24874
Avkastning, % 8,5 5,6 8,9 9,7 8,7
Avkastning pé eget kapital

Resultat efter skatt 3004 1979 8731 2268 1668
Genomsnittligt eget kapital 43326 40718 25233 22546 21297
Avkastning, % 6,9 48 34,6 10,1 7,8
Finansiell nettoskuld

Langfristiga finansiella skulder 3911 3919 2018 1033 552
Langfristiga skulder avseende nyttjanderattstillgangar 173 175 171 - -
Kortfristiga finansiella skulder 736 605 2485 2494 2775
Kortfristiga skulder avseende nyttjanderattstillgangar 71 112 13 - -
Pensionsataganden 24 48 46 61 39
Langfristiga finansiella fordringar -268 -290 -451 -468 -42
Kortfristiga finansiella fordringar -39 -43 -14 -35 -32
Likvida medel -507 -346 -483 -278 -356
Finansiell nettoskuld 4101 4181 3784 23807 2936
Skuldsattningsgrad

Finansiell nettoskuld 4101 4181 3784 2807 2936
Eget kapital 46992 42516 40111 23453 22035
Nettoskuld i % av eget kapital 9 10 9 12 13
Soliditet

Eget kapital 46992 42516 40111 23453 22035
Tillgangar 68101 62543 59340 36912 34891
Soliditet, % 69 68 68 64 63

*Pd sida 92 framgér vad jamférelsestérande poster avser.
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EKONOMISK
TIOARSOVERSIKT

Mkr 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Resultatrakning
Nettoomsattning 19479 16327 16959 16055 16133 15513 16014 15994 16231 17852
Rérelsens kostnader -14 622 -13250 -13961 -12984 -13379 -12626 -13348 -13270 -13919 -15224
Vardeforandring biologiska tillgangar 464 579 487 425 415 315 267 282 264 350
Resultat fran andelar i intresseforetag och joint ventures 0 -6 0 -9 -12 -22 7 -7 3 47
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 5321 3651 3486 3488 3157 3179 2940 2999 2579 3026
Avskrivningar enligt plan -1261 -1172 -1141 -1012 -991 -1018 -1240 -1265 -1370 -1313
Rorelseresultat exkl. jaimférelsestérande poster 4061 2479 2345 2476 2166 2162 1700 1734 1209 1713
Jamforelsestérande poster* -330 - 8770 -94 - -232 -931 -450 -140 -193
Rorelseresultat 3731 2479 11115 2382 2166 1930 769 1284 1069 1520
Finansnetto -39 -42 -34 -25 -53 -71 -90 -147 -198 -227
Resultat fore skatt 3691 2437 11081 2356 2113 1859 679 1137 871 1294
Skatt -688 -458 -2351 -89 -445 -436 -120 -230 -160 559
Arets resultat 3004 1979 8731 2268 1668 1424 559 207 711 1853
Resultat per aktie, efter utspadning, kr** 18,5 12,2 52,6 13,5 9,9 8,5 3,4 5,4 4,3 11,1
Nettoomsattning
Skog 6509 5883 6286 5944 5535 5302 5481 5641 5694 6061
Kartong 6261 6187 6229 5785 5526 5252 5472 5113 4618 4967
Papper 5441 4879 5757 5571 5408 5431 6148 6247 7148 8144
Travaror 4872 2222 1695 1747 1562 1342 1314 1352 1175 1129
Energi 488 378 378 319 315 314 359 389 450 522
Koncerngemensamt och elimineringar -4092 -3222 -3385 -3311 -2214 -2128 -2760 -2748 -2853 -2972
Koncernen 19479 16327 16959 16055 16133 15513 16014 15994 16231 17852
Rorelseresultat
Skog 1495 1367 1172 1185 1069 1001 905 817 924 931
Kartong 673 812 435 689 764 903 847 674 433 596
Papper 70 73 509 329 288 289 -74 141 -309 94
Travaror 1668 185 62 246 80 -3 9 37 -75 -130
Energi 347 215 336 181 135 120 176 212 371 355
Koncerngemensamt och elimineringar -193 -174 -168 -154 -170 -148 -163 -146 -136 -132
4061 2479 2345 2476 2166 2162 1700 1734 1209 1713
Jamforelsestorande poster™ -330 - 8770 -94 - -232 -931 -450 -140 -193
Koncernen 3731 2479 11115 2382 2166 1930 769 1284 1069 1520
Kassaflode
Resultat fore skatt 3691 2437 11081 2356 2113 1859 679 1137 871 1294
Justeringsposter 346 544 -8208 540 418 965 1802 1448 1056 1057
Betalda inkomstskatter -662 -569 -147 -396 -221 -504 -398 -191 210 -434
Forandringar i rorelsekapital -145 46 158 -214 199 -360 443 -217 -127 338
Kassafldde fran den lopande verksamheten 3229 2457 2884 2286 2509 1961 2526 2176 2011 2254
Kassafléde fran investeringsverksamheten*** ~ -1332 -1924 -1050 -1005 -644 -123 -824 -815 -872 -1957
Kassaflode efter investeringar 1897 533 1834 1281 1865 1838 1702 1361 1139 297
LQthetald utdelning -1741 -567 -1134 -1092 -1008 -882 -840 -756 -756 -672
Aterkop av aktier - - -1430 - - - - - - -

*Jdmférelsestérande poster:

Ar 2021: Okade energikostnader pé grund av turbinhaveri i Workington om -330 Mkr.

Ar 2019: Omviirdering av biologisk tillgdng om 9 079 Mkr, nedskrivning av intressefdretag om -109 Mkr och avsdttningar om -200 Mkr.

Ar 2018: Omstéllningskostnader om -94 Mkr.

Ar 2016: Avyttring av bruket i Spanien och forsdkringsersdttning for Gteruppbyggnad efter brand i Hallsta Pappersbruk om -232 Mkr.

Ar 2015: Nedskrivning av anldggningstillgéngar, avsdttning for kostnader samt effekter av brand om -931 Mkr.

Ar2014: Nedskrivning av anldggningstillgdngar om -450 Mkr.

Ar 2013: Nedskrivning av anléggningstillgéngar och omstruktureringskostnader om -140 Mkr.
Ar 2012: Nedskrivning av anldggningstillgdngar och omstruktureringskostnader om -193 Mkr.

**Historiska siffror har justerats med anledning av aktiesplit (2:1) 2018.

***Netto efter avyttringar och fére féréndring i ldngfristiga finansiella fordringar.
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For en tiodrséversikt med data per aktie, se sida 49.

Mkr 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Balansrakning

Skogstillgangar 47080 43202 41345 18701 17971 17595 17340 17032 16654 16344
Ovriga anlaggningstillgéngar* 12251 11784 10781 10586 10780 11106 12184 13189 13998 14320
Omséttningstillgdngar 7956 6878 6264 6845 5710 5852 5607 5964 5774 6005
Finansiella fordringar 814 679 950 781 430 338 325 249 327 377
Summa tillgdngar 68101 62543 59340 36912 34891 34891 35456 36434 36753 37046
Eget kapital 46992 42516 40111 23453 22035 21243 20853 20969 20854 20813
Uppskjuten skatteskuld 11610 10570 10299 5839 5650 5613 5508 5480 5804 5504
Finansiella skulder och réantebarande avsattningar 4915 4860 4733 3587 3366 4283 5124 6156 6443 6967
Rérelseskulder 4584 4597 4196 4033 3840 3752 3971 3829 3653 3762
Summa eget kapital och skulder 68101 62543 59340 36912 34891 34891 35456 36434 36753 37046
Sysselsatt kapital

Skog 37300 34230 32718 14830 13824 13536 13401 13212 12688 12657
Kartong 5169 5276 5589 5316 5433 5546 5698 5841 5686 5489
Papper 1637 1969 1903 2072 2193 2507 3266 4366 4438 4920
Trévaror 2278 1846 1000 927 862 859 897 874 1327 1385
Energi 4069 3351 3058 3082 3115 3153 3075 3118 3005 2947
Koncerngemensamt och dvrigt** 640 24 -372 34 -455 -410 -684 -535 -173 5
Sysselsatt kapital 51093 46697 43895 26261 24972 25190 25653 26876 26970 27403
Nyckeltal

Rorelsemarginal, %**

Kartong 11 13 7 12 14 17 15 13 9 12
Papper 1 2 9 6 5 5 -1 2 -4 1
Travaror 34 8 4 14 5 0 1 3 -6 -12
Koncernen 21 15 14 15 13 14 11 11 7 10
Avkastning sysselsatt kapital, %**

Skog 4 4 8 8 7 7 6 7 8
Kartong 13 15 8 12 14 16 15 12 8 12
Papper 4 4 24 15 12 10 neg 3 neg 2
Travaror 82 17 6 27 9 0 1 3 neg neg
Energi 10 7 11 6 4 4 6 7 13 12
Koncernen 9 6 9 10 9 9 6 6 4 7
Avkastning pa eget kapital, % 7 5 35 10 8 7 3 4 3 9
Nettoskuld i % av eget kapital 9 10 9 12 13 19 23 28 29 32
Leveranser

Volym fran egen skog, 1 000 m? 2833 2841 2699 2816 2833 2945 3132 3207 3361 3085
Kartong, 1 000 ton 544 544 538 525 526 497 499 493 469 485
Papper, 1000 ton 1029 883 996 1036 1117 1134 1325 1305 1574 1651
Travaror, 1000 m? 1373 1052 879 828 852 776 730 725 686 660
Egen vatten- och vindkraft, GWh 1230 1352 1109 1145 1169 1080 1441 1113 1041 1353

*Exklusive langfristiga finansiella fordringar.

**Exklusive jamférelsestérande poster.
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FEMARSOVERSIKT
HALLBARHET

Uppgifter om miljo och medarbetare motsvarar de som nads- och arsvis. Rapporteringen till de svenska myndigheter-
beddms vara de mest vasentliga sett till myndigheternas krav na ar allmant tillganglig genom den sa kallade offentlighetsprin-
och intern uppfoljning. Nyckeltalen ar gangse inom branschen. cipen. Data fran samtliga bruk rapporteras arligen till EU. Miljé-

Uppgifter fran alla delar av koncernen samlas in, kvalitetssak- skyddskostnader redovisas i enlighet med Statistiska Central-
ras och utvarderas. Kvartal fyra 2020 forvarvades Martinsons byrans riktlinjer. En del av uppgifterna i denna redovisning tas
vars verksamhet ingar i redovisningen sedan dess. I 6vrigt har fram redan i slutet av det ar de beskriver och kan darfor avvika
inga vasentliga férandringar gjorts i principerna for redovisning- nagot fran de slutliga som rapporteras till myndigheterna.

en. Holmen rapporterar miljédata till tillsynsmyndigheterna ma-

2021 2020 2019 2018 2017

Produktion

Kartong, 1 000 ton 529 551 532 538 530
Marknadsmassa, 1 000 ton 80 84 79 66 54
Papper, 1000 ton 998 891 975 1069 1268
Travaror, 1 000 m? 1465 1021 877 873 827
Egen vatten- och vindkraft, GWh 1230 1352 1109 1145 1169
Egen elproduktion vid bruk, GWh 445Y 621 669 679 621
Ravaror

Virke, milj m*fub? 6,349 5,62 5,49 5,62 5,63
Inkdpt massa, 1 000 ton 77 78 78 78 79
Varmeenergi, GWh 5291Y 5885 5992 6238 6099
Elenergi, GWh 3872% 3508 3720 3996 3987
Vattenanvandning, milj m?,% 69 69 70 73 73
Plastgranulat/folieringsmaterial, 1 000 ton 3,3 2,8 3,2 2,9 2,9
Kemikalier, 1 000 ton” 147 147 181 165 147
Fyllmedel, pigment, 1 000 ton” 162 156 160 164 146
Utslapp till luft, ton®

Svaveldioxid (rdknat som svavel, S) 50 64 59 56 48
Kvaveoxider 811 902 888 986 907
Stoft 52 33 28 45 30
Fossil koldioxid, 1 000 ton 81 63 68 75 73
Biogen koldioxid, 1 000 ton 1424 1545 1585 1660 1545
Utslapp till vatten, ton®

AOX (klorerad organisk substans) 39 38 44 48 48
Kvave 187 210 174 216 177
Fosfor 16 19 14 16 14
COD (organisk substans), 1 000 ton 19 20 21 22 20
Suspenderade @mnen, 1 000 ton 3,2 3,5 2,9 3,5 2,8
Biprodukter, 1 000 ton

Tillenergiproduktion, internt/externt 1067 937 949 977 995
Till materialproduktion® 412 252 208 166 202
Tallolja® 16 16 10 13 14
Avfall, 1000 ton

Farligt*V 2,0 2,3 2,5 1,6 1,8
Deponerat (vatt) 3,7 4,9 0,9 7,6 1,8
Energileveranser

GROT och torv, GWh'? 291 115 101 137 116
El- och varmeenergi, GWh*¥ 317 351 372 370 366
Miljoskyddskostnader, Mkr

Investeringar (behandlande och forebyggande)*¥ 815 428 310 84 44
El- och varmebesparande investeringar 35 18 20 10 20
Miljéskatter och avgifter'® 15 10 14 12 12
Interna och externa miljokostnader® 159 174 182 165 137
Skogsbrukets miljokostnader'” 79 80 65 91 62
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1) 442 GWh utgjordes av biobaserad elproduktion.

2) For koncernen dr virkesférbrukningen berdknad
netto med hdnsyn till interna leveranser av flis frén
sdgverken till de ndrliggande bruken.

Skérd i Holmens egen skog uppgick till 2 833 000
m>fub.

Varav 3 885 GWh férnybart fran returlutar, bark,
vedrester, beckolja och brinsleved samt 1 032 GWh
dtervunnet frén TMP-processen. 368 GWh kommer
frén naturgas och olja och 6 GWh fran inkdpt férny-
bar viirmeenergi.

2 384 GWh fornybar el, 1 425 GWh fossilfri el och 63
GWh fossil el. De direkta utsldppen av fossil koldioxid frdn
produktion av inkdpt elenergi uppgick till 28 982 ton.

Till ndstan 100 procent anvénds ytvatten frén sjéar
och vattendrag, dvs férnybar rdvara.

Icke férnybar révara angiven som 100 procent

aktiv substans vilket motsvarar 220 000 ton méingd
handelsvara av kemikalier och 226 000 ton handels-
vara av fyllmedel och pigment. Dessutom har 288 ton
handelsvara av kemikalier for traskyddsbehandling
anvdnts for sGgade trdvaror vid tre av sGgverken.
Avser utsldpp vid anldggningar. Utsldppen av metan
och dikviveoxid (lustgas) vid anldggningarna upp-
gick till 14 600 ton koldioxidekvivalenter.
Biprodukter nyttjade bland annat som anldggnings-
material, konstruktionsmaterial eller for tillverkning
av jordprodukter.
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10) Levereras till drivmedels- och kemikalieindustrin.

11) Farligt avfall tas om hand av auktoriserade
dtervinningsféretag. Vissa fraktioner av avfallet
dtervinns. Under 2021 omhéndertogs 281 ton olje-
haltigt avfall frén bdtar som angjorde tvd av Holmens
hamnar, vilket inkluderas i farligt avfall.

12) GROT 35 GWh, och torv 68 GWh, som levererats fran
Holmens marker samt 188 GWh GROT frén avverk-
ningsritter till extern energiproduktion. Fran och med
2021 har avverkningsrdtter inkluderats i uppgiften.

13) 44 GWh elenergi, som levererades fran bruket i
Workington till ndrsamhdillet. 251 GWh virmeenergi
frén Iggesunds Bruk och Bravikens Pappersbruk till
Iggesunds Sdgverk respektive Bravikens SGgverk.
Frdn Hallsta Pappersbruk och Iggesunds Bruk leve-
rerades totalt 23 GWh virmeenergi till nérliggande
samhidillens fjdrrvirmendt.

14) I angivet belopp ingdr kostnader for processinterna
och reningstekniska Gtgéirder samt kostnader fér
uppférande av vindkraftverk vilket dr frdmsta orsa-
ken till drets Gkning.

15) I angivet belopp ingdr kostnader for avfallshantering,
energiskatt som finns i Sverige pd anvindningen av
fossila brénslen, kvéveoxidavgift och tillsynsavgifter.
En miljincident ledde till foretagsbot pd totalt 0,5 Mkr.

16) Hdr inkluderas kostnader fér miljopersonal, drift av
reningsutrustning, avfallshantering, ledningssystem,
miljéutbildning, tillstdndsansékningar, miljokonsul-
ter samt kostnader for utredningar och Gtgdrder vid
avslutade verksamheter.

17) Skogsbrukets miljokostnader berdknas som virdet
pd det virke som av miljéskdl inte skérdas. Det drliga
bortfallet av intéikter 2021 vérderas till cirka 79 Mkr
och kommer av generell hiinsyn samt naturvrdande
skotsel.



2021 2020 2019 2018 2017

Medarbetare

Anstillda

Medelantal arsanstallda? 3474 2974 2915 2955 2976
varav kvinnor, % 20,6 20,0 20,0 20,3 19,3
varav man, % 79,4 80,0 80,0 79,7 80,7
varav tillfalligt anstallda, % 9,3 8,4 11,1 10,7 7,4

Medelalder? 43,5 44,3 44,4 44,9 46,0

Sjukfranvaro, %

Totalt 4,1 4,3 3,8 41 4,2
varav franvaro langre an 60 dagar 1,4 1,7 1,6 1,6 2,0

Jdmstdlldhet, %2

Andel chefer som ar kvinnor av totalt antal chefer 23,1 22,7 22,9 19,8 20,7

Andel chefer som ar man av totalt antal chefer 76,9 77,3 77,1 80,2 79,3

Rekryterade kvinnor av totalt antal rekryterade 30,3 35,5 39,5 40,1 25,0

Rekryterade man av totalt antal rekryterade 69,7 64,5 60,5 59,9 75,0

Personalomsdttning, %?

Personalomsattning 8,9 7,3 7,9 7,9 8,0
varav uppsagda 0,3 0,6 0,9 0,4 0,9
varav pensionering 3,0 3,1 2,2 2,6 2,6
varav eget val 4,3 3,0 4,4 3,9 4,4

Rekrytering 5,1 2,6 2,5 2,7 5,9

Arbetsolyckor, antal®

Arbetsolyckor med mer &n 8 timmars franvaro,

per miljon arbetade timmar 5,6 43 5,7 49 51

Facklig samverkan, %%

Andel anstéllda som arbetar pa en enhet med

kollektivavtal® 95 94 93 94 94

Resultatrikning férdelad pd intressenter, Mkr

Kunder Forsaljning av produkter,virkeochel 21169 17666 18329 17339 17269

Leverantdrer Inkop av varor, tjanster samt

avskrivningar m.m. -14675 -12734 -4817 -12539 -12719

Medarbetare Léner och sociala kostnader -2121 -1891 -1819 -1792 -1767

Ldngivare  Rantor -43 -42 -34 -25 -53

Samhdlle®  Fastighetsskatt -43 -42 -55 -82 -101

Punktskatt -37 -31 -27 -30 -31
Sociala avgifter -558 -481 -472 -479 -449
Sarskild loneskatt -39 -39 -25 -35 -36
Bolagsskatt -651 -427 -2351 -89 -445
Aktiedigare  Nettoresultat 3004 1979 8731 2268 1668
Utdelning 18627 1741 567 1134 1092

Utslapp av vaxthusgaser Scope 1-3, 1 000 ton CO,e 2021 2020

Scope 1: Direkta utslapp av vaxthusgaser® 97 79

Scope 2: Indirekta utslapp av vaxthusgaser fran inkopt elenergi® 60 38

Scope 3: Utslapp i vardekedjan 550 460

varav kategori 1: Inképta varor och tjénster® 136 100
varav kategori 2: Kapitalvaror™ 120 80
varav kategori 3: Brdnsle- och energirelaterade aktiviteter'? 38 36
varav kategori 4: Uppstréms transporter? 56 56
varav kategori 6 & 7: Resor 4 4
varav kategori 9: Nedstréms transporter¥ 196 184
Totala utslédpp* 707 578

*Holmens redovisade utslapp fér 2021 dkade med 129 tusen ton CO,e jamfért med 2020. Den verkliga utsldppsdokningen

uppgick till 93 tusen ton och resterande 36 tusen ton kommer av uppdaterad berdkningsmetodik. Utslappen fran Scope 1 och 2
har framst okat till foljd av turbinhaveri i Workingtons Bruk vilket minskade den egna fossilfria elproduktionen. Scope 3 kategori
2 (Kapitalvaror) har 6kat till f6ljd av uppférandet av Blabergslidens Vindkraftpark. Scope 3 kategori 9 (Nedstréms transporter)

har 6kat till foljd av 6kade volymer av travaror efter férvarvet av Martinsons. For Scope 3 kategori 1 (Inképta varor och tjanster)
rapporterar vi en hogre siffra 2021 an 2020 till foljd av att vi successivt utdkar antalet leverantérer och insatsvaror som vi samlar
in utslappsdata fran, vilket gor att redovisade siffror f6r 2020 och 2021 inte &r jamforbara. Mer information finns p& holmen.com.

Femarsoversikt hallbarhet

1) Se sida 64 not 4.
2) Avser tillsvidareanstllda.

3) Avser anstillda. Ingen arbetsolycka med
dadlig utgdng intréffade under dret.

4) Avser tillsvidare- samt visstidsanstdllda.

5) Avser svenska och engelska enheter vilka
samtliga har kollektivavtal. Vid andra ut-
ldndska enheter stddjer Holmen olika former
av kollektiva anstdllningsengagemang enligt
lokala standarder, tex Works Councils.

6) Holmen tar ett socialt ansvar och dr noga med
att betala in skatt enligt gdllande lagar och
regler i alla ldnder ddr vi verkar. Holmens
ekonomipolicy och riktlinje for skatt fastsldr
att Holmen ska vara transparent i skatte-
mdssiga éverviganden, kommersiella dver-
viiganden ska vara i fokus och transaktioner
med skatteplanering som huvudsyfte ska inte
férekomma. Holmen ska heller inte acceptera,
stddja eller underldtta skatteévertridelser av
tredje part.

7) Styrelsens férslag till utdelning.

8) Gkningen jamfért med féregéende érs
rapportering beror framst av turbinhaveri i
Workingtons Bruk. Utsldppen frdn produk-
tionsanldggningarna ingdr i EU:s system for
handel med utsldppsrdtter.

9) Inképen av el 6kade under 2021 pd grund av
turbinhaveriet | Workingtons Bruk. I tidigare
drsredovisningar har Holmen enbart redovisat
utslépp frdn produktionsfasen av elen. Fér
2021 redovisas dven utsldpp frdn produk-
tion och underhdll av de elproducerande
anldggningarna samt utsldpp fran nedstréms
distribution av el. Ar 2021 uppgick utslippen
frén produktionsfasen till 29 kton CO,e 2021,
berdknat enligt market based-metodiken, med
EPD frén Vattenfall AB som kdlla. Utslipp
berdiknade enligt location based-metodiken,
med GOV.UK och European Environmental
Agency som kdlla, dr 56 kton CO,e.

10) Inklusive transport till Holmens enheter. For
2021 har fler leverantérer och produkter
inkluderats i redovisningen. Uppgifterna fér
2020 och 2021 dr dérmed ef dr jamférbara.

11) Férvirv av materiella anldggningstillgdngar
inkluderar uppférandet av Bldbergslidens
Vindkraftpark.

12) Transport av brénsle till biopannan i Wor-
kingtons Bruk samt utslépp frdn skogsbruk.

13) Transport av vedrdvara, Well to Wheel.
14) Transport av férdiga produkter, Well to Wheel.

Ny berdkningsprincip for
utslapp av vaxthusgaser
Som ett led i utvecklingen av
vart hallbarhetsarbete och i
enlighet med Greenhouse Gas
Protocols metodik for Scope 2
och 3 har vi under 2021 for-
finat metodiken fér insamling
och redovisning av utslapp av
vaxthusgaser i var vardekedja.
Den nya redovisningen utgar
fran en stérre och mer djup-
lodande méangd data och far
darfor till foljd att redovisade
referensdata avseende ut-
slapp for ar 2020 justeras fran
377 till 578 tusen ton CO,e.
Mer information finns i fot-
noter och i text under tabellen.
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Verksamhetsbeskrivning

HOLMEN 2021

Holmen ger kvalitetsmedvetna kunder " Kroksjons Sagverk
Blabergslidens Vindkraftpark

over hela varlden tillgang till férnybara —m Bygdsiljums Sagverk
produkter fran den svenska skogen. = Umeilven

Harrsele
Tuggen

Gidedlven

| Stennas
HOlmenS Skoga I‘, Gammelbyforsen
Bjorna

Gidea

. . Gidbol

& industrier Gideabacka

— Faxalven
Linnvasselv
Junsterforsen
Gaddede
Bagede

m Skogsinnehav
1,3 miljoner hektar total landareal
1 miljon hektar produktiv skogsmark

—l Stromsbruk
Stromsbruks
Foradlingsanlaggning

— Iggesundsdn
Pappersfallet
Iggesunds Kraftstation

—l Iggesund
Iggesunds Bruk
Iggesunds Sagverk

Ljusnan
| Sveg
Byaforsen
Krokstrommen
Langstrommen
Ljusne Stréommar

Hallstavik
Hallsta Pappersbruk
Varsviks Vindkraftpark

Stockholm
Huvudkontor

Norrképing

Bravikens Pappersbruk
Bravikens Sagverk
Linghems Sagverk

Motala Strom
Holmen
Bergsbron-Havet

England
Workingtons Bruk
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Holmens skogar 2021

Total landareal ................ [ . 1304000 ha
Total skogsmarksareal™ ... . . 1159 000 ha
—varav naturvardsareal 201 000 ha

Produktiv skogsmark** ... 1044000 ha

Totalt virkesforrad pa
produktiv Skogsmark ... 125 miljoner m3sk

*Berdiknat efter Holmens bestdndsregister och data frdn Riksskogstaxeringen enligt internationella definitionen av
skogsmark: Landareal >0,5 hektar med trid ddr krontcickningen dr stérre én 10 procent fér skog som ér minst 5
meter hdg vid mogen dlder.

**Skogsmark som kan producera minst 1 m*sk per hektar och Gr (i genomsnitt under bestdndets vixttid) enligt

Holmens bestdndsregister.

Vattendrag Vattenkraftverk %Y GWh? Byggar
Umealven Harrsele 49 489 1957-58
Tuggen 22 98 1962
Gidedlven Stennds 10 3 1985-96
Gammelbyforsen 10 1 "
Bjorna 10 8 "
Gided 10 9 "
Gidbole 10 6 "
Gidedbacka 10 8 "
Faxalven Linnvasselv 7 16 1961-74
Junsterforsen 100 130 "
Gaddede 30 22 "
Bagede 100 71 "
Iggesundsan Pappersfallet 100 6 1915
Iggesunds Kraftstation 100 22 2009
Ljusnan Sveg 20 22 1949-75
Byaforsen 20 21 "
Krokstrémmen 9 42 "
Langstrommen 11 32 "
Ljusne Strommar 7 17 "
Motala Strom Holmen 100 106 1990
Bergsbron-Havet 100 8 1927
Vindkraft Varsviks Vindkraftpark 50 75 2014
Blabergslidens Vindkraftpark 100 430 2020-22
1) Holmens produktionsandel.  2) Normalproduktion.
Affirsomradde Produkter Kundsegment Konkurrenter
Skog Timmer, massaved Sagverk, massabruk, SCA, Sveaskog samt
och biobrénsle kartong- och pappers-  ettantal storre
bruk skogsagarforeningar
Kartong Premiumkartong Varumarkesagare, Metsd Board,
for konsument- konverterare och Stora Enso
forpackningar grossister
Papper Papper for bocker, Forlag, tryckerieroch  Norske Skog,
magasin, reklam och detaljister Stora Enso, UPM
férpackningar
Travaror Konstruktions- och Byggindustri, snickeri-  Moelven, SCA, Setra,
snickerivirke, KL- och industri, bygghandel Sodra, Vida samt
limtra samt virke for och emballageindustri  ett stort antal ut-
pallar och emballage landska aktorer
Energi Férnybar energi fran Nordiska elmarknaden  Fortum, Statkraft,

vatten- och vindkraft Vattenfall, Uniper

Verksamhetsbeskrivning

Iggesunds Bruk

Produkter: Flerskiktskartong gjord
av blekt kemisk massa (SBB).
Varumarke: Invercote och Inverform.
R&vara: Barr- och [dvmassaved.

Workingtons Bruk

Produkter: Flerskiktskartong, ytskikt
av kemisk massa, kdrna av mekanisk
massa (FBB).

Varumarke: Incada.

R&vara: Granmassaved och inkdpt
sulfatmassa.

Stromsbruks Foradlingsanlaggning
Produkter: Efterbehandlade kartong-
produkter for férpackning av bland annat
kosmetik, konfektyr och livsmedel.

Bravikens Pappersbruk

Produkter: Papper for bocker, magasin,
reklam, tidningar och forpackningar.
Ravara: Granmassaved.

Hallsta Pappersbhruk

Produkter: Papper for bocker, magasin,
reklam och férpackningar.

Révara: Granmassaved.

Bravikens Sagverk

Produkter: Gran- och furuvaror for
konstruktion.

R&vara: Gran- och talltimmer.

Iggesunds Sagverk
Produkter: Furuvaror for snickeri.
Ravara: Talltimmer.

Linghems Sagverk

Produkter: Gran- och furuvaror for
konstruktion.

R&vara: Gran- och talltimmer.

Bygdsiljums Sagverk

Produkter: Gran- och furuvaror for
snickeri och konstruktion samt limtra
och KL-tra for byggmarknaden.
R&vara: Gran- och talltimmer.

Kroksjons Sagverk

Produkter: Gran- och furuvaror fér
snickeri och konstruktion samt hyvlade
och méalade byggprodukter.

Ravara: Gran- och talltimmer.
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Definitioner

Avkastning pd sysselsatt kapital
Rorelseresultat (exklusive jamforelsestérande
poster) uttryckt i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital berdknat utifran kvartalsdata.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat uttryckt i procent av genomsnittligt
eget kapital beraknat utifran kvartalsdata.

Finansiella tillgangar
Langfristiga och kortfristiga finansiella fordringar
samt likvida medel.

Finansiell nettoskuld
Langfristiga och kortfristiga finansiella skulder,
langfristiga och kortfristiga skulder avseende nytt-
janderattstillgdngar samt pensionsé&taganden redu-
cerat med finansiella tillgdngar.

Jamforelsestérande poster
Anvénds for att askadliggdra hur resultatmatten
péverkats av handelser som ligger utanfér den
normala verksamheten, till exempel nedskrivning,
avveckling, nedlaggning, stérre omstéllningar och
haverier samt dndrade antaganden vid vardering av
biologiska tillgdngar. Effekter av underhalls- och om-
byggnadsstopp hanteras inte som jamférelsestoran-
de poster. P& sida 92 framgér vilka poster som han-
terats som jamforelsestérande poster de senaste 10
aren.

Kassafldde efter investeringar
Kassafléde fran den lépande verksamheten minskat
med kassaflode fran investeringsverksamheten.

Resultat fére avskrivningar
Resultat fore finansnetto, skatt, ned- och avskriv-
ningar, exklusive jamférelsestorande poster.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med vagt genomsnitt av
antalet utestdende aktier justerat for eventuellt
aterkdp av aktier under aret. Resultat per aktie efter
utspadning innebar att eventuell utspadningseffekt
frdn utestaende kdpoptioner har beaktats.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat (exklusive jamforelsestérande
poster) uttryckt i procent av nettoomsattning.

Rorelseresultat
Resultat fore finansnetto och skatt.

Skuldsattningsgrad
Finansiell nettoskuld dividerad med summan av
eget kapital.

Soliditet
Eget kapital uttryckt i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Finansiell nettoskuld 6kat med eget kapital, vilket
motsvarar anlaggningskapital (exklusive langfristiga
finansiella fordringar) plus rérelsekapital minskat
med nettot av uppskjuten skatteskuld och uppskjuten
skattefordran. Genomsnittsvarden beraknas utifran
kvartalsdata.

Ordlista

Biobrénsle
Férnybara branslen, exempelvis ved, returlutar, bark
och tallolja. Branslen som inte orsakar nagot netto-
tillskott av koldioxid till atmosfaren, eftersom den
mangd koldioxid som bildas vid férbranning aren
delav kolcykeln.

Biokombinat
Samlokalisering av olika verksamheter for bland
annat effektivare utnyttjande av ravaror och energi.

Bulk
Métt p& papperets volym. Papper med samma ytvikt
kan ha olika tjocklek beroende av dess bulk. Hog
bulk innebar tjockt, men forhallandevis l4tt papper.
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COD (Chemical Oxygen Demand)
Kemiskt syreférbrukande amnen. Ett matt pa den
mangd syre som behdvs for fullstandig nedbrytning
av organiskt material i vatten.

FBB (Folding Box Board)
Flerskiktskartong av mekanisk och kemisk massa.

Fsce
System for certifiering av skogsbruk.

Fosfor (P)
Ett grundamne som ingdr i ved. For stor mangd
fosfor i vattnet kan orsaka 6vergédning (eutrofiering)
och syretaring.

Fossila branslen
Branslen baserade pa kol- och vatefreningar fran
sediment eller sedimenterad berggrund - framst
kol, olja och naturgas.

Fyllmedel
Fyllmedel, till exempel mald marmor och kaolinlera,
anvands for att fylla ut papperet och gora det jamnare
och ljusare.

Forsiktighetsprincipen
Alla som bedriver eller avser att bedriva en verksam-
het eller vidta en dtgard skall utfora de skyddsat-
garder, iaktta de begransningar och vidta de for-
siktighetsmatt i vrigt som behdvs for att forebygga,
hindra eller motverka att verksamheten eller atgar-
den medfor skada eller olagenhet for manniskors
halsa eller miljon. I samma syfte skall basta méjliga
teknik anvandas.

GRI
Global Reporting Initiative. Internationellt
samarbetsorgan dar olika intressegrupper arbetat
fram globala riktlinjer for hur foretag ska redovisa
det som ryms under begreppet hallbar utveckling.

GROT
Spill som uppstar nar skordaren apterat tradstock-
arna, till exempel grenar och toppar.

1S0 9001
Eninternationell standard géllande ledningssystem
for kvalitet. Riktar sig i férsta hand till féretag och
organisationer som vill férbattra sin verksamhet
utifran aspekterna ndjdare kunder och minskade
kostnader.

1S0 14001
Eninternationell standard for miljostyrning. Viktiga
principeri1S0 14001 ar regelbundna miljorevision-
er och gradvis héjning av kraven.

1S0 45001
Eninternationell serie av standarder for ett led-
ningssystem for arbetsmiljo. Ledningssystemet
innehaller uppfdljning, utvardering och redovisning
av arbetsmiljdarbetet.

1S0 50001
Eninternationell standard for energiledningssystem
som ger ett ramverk for energieffektiviseringsatgarder.

Koldioxid (CO,)
Kol &r livets byggsten och ingéri allt levande. Biogen
koldioxid frigdrs nar biologiskt material multnar eller
nar ved eldas. Fossil koldioxid frigérs nar kol, olja
eller naturgas eldas.

Koldioxidekvivalenter (CO,e)
Koldioxidekvivalenter inkluderar vaxthuseffekten
fran andra vaxthusgaser &n bara koldioxid, som till
exempel metan och lustgas.

Kvave (N)
Ett grundamne som ingdr i ved. Utslapp av kvéve till
vatten kan orsaka dvergédning.

Kvaveoxider (NO,)
Gaser vilka bestar av kvave och syre som bildas vid
forbranning. I fuktig luft omvandlas kvaveoxider till
salpetersyra som forsurar nederborden. Kvave-
oxider har ocksé en gédslande effekt.

Definitioner och ordlista

m3fub
Kubikmeter fast métt under bark, det vill siga
verklig volym (inget tomrum mellan stockarna) av
helstam eller stamved exklusive bark och tradtopp.
Anvénds vanligen som matt pa skordat virke.

mi3sk
Skogskubikmeter. Volymen av tradstammar,
inklusive bark, fran stubben till toppen. Anvands
vanligen som métt pa vixande skog.

PEFC™
System for certifiering av skogsbruk.

SBB (Solid Bleached Board)
Flerskiktskartong av blekt kemisk massa.

Stoft
Askpartiklar som bildas vid férbranning av
exempelvis bark eller lut.

Sulfatmassa
Kemisk massa som tillverkas genom att ved kokas
under hogt tryck och vid hog temperatur med sa
kallad vitlut (natriumhydroxid och natriumsulfid).

Suspenderade &mnen (SA)
Vattenburna &mnen som bestar av fibrer och
partiklar som till stor del kan avlagsnas med ett
finmaskigt filter.

Svaveldioxid (SO,)
En gas bestaende av svavel och syre som bildas vid
forbranning av svavelhaltiga branslen, till exempel
olja. I kontakt med fuktig luft omvandlas svavel-
dioxid till svavelsyra som forsurar nederbérden.

Tallolja
Biprodukt fran sulfatmassaprocessen som anvénds
for tillverkning av bland annat s&pa, farger och bio-
diesel.

TMP (Thermo Mechanical Pulp)
Termomekanisk massa. Erhalls genom att granflis
varms och darefter mals i raffindrer.

Berakning av Holmens klimatnytta

Kommentarer till berikningar pd sida 32
Koldioxidinlagring i Holmens skogar beréknas utifran
fran den drliga 6kningen av virkesforradet baserat pa
2019 &rs féretagstaxering, minus skérdad volym.

Nettoinlagringen i mark, travaror, kartong och papper
ar beraknad i enlighet med Sveriges officiella kli-
matrapportering till FN som gors av Naturvardsverket
med IPCC:s metodik. Metodiken utvecklas kontinuer-
ligt och for 2021 har beraknad inlagring i mark sankts,
vilket ger att rapporterad méangd lagrad CO, i Holmens
skogar minskat jamfért med 2020. Metodiken tar
ocksa hansyn till att en viss mangd gamla tra- och
fiberprodukter formultnar eller eldas upp under aret
och darmed slutar binda in koldioxid. Fiberprodukter
beddms enligt IPCC ha en halveringstid p& 2 &r och
travaruprodukter pa 30 ar.

Substitutionseffekten fran travaror ar baserad pa
europeisk och kanadensisk forskning. I Holmens
berdkningar av travarors substitutionseffekt gors dven
antagandet att 100 procent av aldre fiberprodukter
och trdvaror som slutade binda in koldioxid under
2021 anvéndes till bioenergi, vilket substituerade
fossilt bransle. Substitutionseffekten frén papper
och kartong beraknas genom antagandet att 100
procent av papper och kartong blir biobransle i slutet
av sin livscykel, och ersatter da fossila branslen.
Substitutionseffekten fran var produktion av fornybar
el berdknas genom att biobaserad elproduktion

samt vattenkraft ersatter fossilbaserad reglerbar el
fran kolkraft, vindkraft ersatter fossilbaserad el fran
kol- och gaskraft och bioenergi (som utgérs av GROT
och restprodukter fran Holmens verksamhet som
levererats externt) ersatter fossila branslen.

Detaljer om Holmens biogena och fossila utslapp
redovisas pa sidan 94-95.

Mer information om berakningar och kallor finns i
Holmens hallbarhetsredovisning pa holmen.com.



Kalender och information

Information

I samband med delars- och boksluts-
rapporterna anordnas en webbsand
press- och analytikerkonferens.
Konferensen halls pa engelska och kan
féljas i direktsandning pa holmen.com.
Arsredovisningen samt boksluts- och
deldrsrapporter publiceras pa svenska

Kalendarium

Holmen offentliggor for ar 2022
foljande ekonomiska rapporter:

Deldr jan — mars: 28 april 2022
Deldr jan - juni: 19 augusti 2022
Deldr jan — sept: 20 oktober 2022
Bokslut: 31 januari 2023

och engelska och skickas automatiskt
till de aktieagare som anmalt att de sa
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