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1 Z Z % egenproducerad

Denna arsredovisning ar rakt igenom producerad
pa Holmens produkter. Omslaget &r tryckt pa
Invercote G, tillverkad vid Iggesunds Bruk. Det &r
en kartong med hdg vithet och slat, matt yta.
Kartongen ar idealisk for grafiska produkter dar
man vill efterbehandla ytan. Inlagan &r tryckt pa
Holmen TRND, som produceras vid Hallsta
Pappersbruk. Det ar ett obestruket, matt magasin-
papper med flera valmoéjligheter vad galler saval
bulk, ytvikt och nyans. Bade Holmen TRND och
Invercote G ar tillverkade av farska fibrer fran
hallbart brukade skogar.

Holmen Aktiebolag (publ), organisationsnummer
556001-3301, avger harmed arsredovisning for
verksamhetsaret 2022-01-01-2022-12-31 for
moderbolaget och koncernen, som bestar av
forvaltningsberattelsen (sidorna 2, 6-9, 14-15,
44-59,93-94, 98-99 samt 110) och de finansiella
rapporterna jamte noter och kommentarer (sidorna
60-92). Den lagstadgade hallbarhetsrapporten
enligt ARL utgdrs av sidorna 6-9, 44-47, 50-52,
54-55,104-107 samt 110. Koncernens resultat-
och balansrakning jamte moderbolagets resultat-
och balansrakning faststalls pa arsstamman.

Utgangspunkten for lamnad hallbarhetsinformation
ar de hallbarhetsfragor som identifierats som
vasentliga mot bakgrund av den vasentlighets-
analys som genomfordes under 2018. Hallbarhets-
arbetet redovisas i enlighet med Global Reporting
Initiatives riktlinjer GRI Standards 2021.
Hallbarhetsredovisningen utgors av sidorna 36-47,
54-55,104-111 och omfattar d&ven GRI-indexet pa
holmen.com. Informationen ar externt granskad av
en tredje part, se separat bestyrkanderapport pa
holmen.com.

Omslaget ar tryckt pa Invercote G 280 g/m> Inlagan ar tryckt pa Holmen TRND, 2,0 - 80 g/m> Layout: Identity Works. Produktion: Gylling Produktion AB.
Fotografer: Jonas Westling, Mans Berg, Patrick Degerman, Kollberg & Karlsson, Ulla-Carin Ekblom m fl. Tryck: Larsson Offsettryck AB.
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MEN
AR RHUS

Vi brukar skogen aktivt och hallbart, och anvander ravaran pa ett
klokt och langsiktigt satt. Virket foradlas till travaror for hallbart
byggande och av det som blir dver tillverkar vi kartong av varlds-
ledande kvalitet och innovativa pappersprodukter. Dessutom
anvander vi vattnet som rusar i alvarna och vinden som blaser
over tradtopparna till att producera fornybar energi.

Nar vi odlar hus odlar vi samtidigt forandring.

2022 T STFFROR

Nettoomsattning Kassaflode*
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» Med en stark finansiell
stallning i ryggen ar vi val
rustade att ta del av
moéjligheterna som 6ppnar
sigienvdrld som stravar efter

ett hallbart samhdille.«
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2022 har praglats av kriget i Ukraina och energikrisen i
Europa samtidigt som varldens centralbanker kampat
med ett hégt inflationstryck drivet av rdvarubrist. Med
egen skog och energiproduktion i basen har vii Holmen,
trots en osdker omvarld, kunnat flytta fram positioner-
nainom vara affirsomradden samtidigt som resultatet
lyfte till over 7 Mdkr.

Det ar vi nu lagger till handlingarna visar att var affarsmodell,
att skapa varde utifran vara skogstillgangar, ar framgangsrik. Vi
noterar ocksa att intresset for att 4ga skog fortsatt ar stort vilket
avspeglas i att vardet pa vara skogstillgangar stigit med elva
procent till drygt 52 Mdkr. Mot bakgrund av den goda resultat-
utvecklingen och var starka finansiella stéllning féreslas att
utdelningen hojs till 8 kronor och att en extra utdelning om

8 kronor lamnas.

Omstillningen till en hallbar varld

Aven om vi upplever att utvecklingen inom férnybar energi gatt
snabbt ar det bara en liten del av varldens energi som kommer
fran hallbara kallor. Tittar vi tillbaka de senaste 50 aren har
varldens energikonsumtion tredubblats och det 6kade behovet
har nastan uteslutande tillgodosetts av fossila branslen. Ryss-
lands invasion av Ukraina tydliggjorde hur skadligt vart beroen-
de av fossila energikallor &r, inte bara for klimatet utan aven

fér ekonomin och sékerhetspolitiken. For att ta oss ur beroen-
det behdver Europa stélla om energiférsérjningen. Det innebar
inte bara att vi maste producera mer fossilfri el, utan vi maste
aven elektrifiera betydande delar av industriproduktion, upp-
varmning och transporter.

Fornybar elproduktion

Med ett fossilfritt energisystem och med mojligheter att 6ka
den férnybara elproduktionen har Sverige bra forutsattningar
att leda utvecklingen av den nya generationens fossilfria indu-
striprocesser. Den senaste tidens initiativ kring alltifran gront
staltill batterier ar konkreta exempel pa att féretag borjar ga
fran ord till handling. Med var reglerbara vattenkraft kan vi bidra
till att forse den vaxande industrin med gron el nar den behovs
som bast samtidigt som den hjalper till att stabilisera ett alltmer
vaderberoende elsystem. Under 2022 6kade vi var produktions-
kapacitet av férnybar energi med 40 procent genom idrifttag-
andet av Blabergslidens Vindkraftpark och férvarvet av Varsviks
Vindkraftpark. Potentialen att utveckla ytterligare vindkraft pa
egen mark ar betydande men beroende av tillstandsprocesser
som idag ar utdragna och oférutsagbara.

Hallbart byggande

Fastighetssektorn svarar for mer an en tredjedel av Europas
koldioxidutslapp, ndgot de stora byggholagen har bérjat upp-
marksamma och de satter nu mal for att vardekedjan ska bli
fossilfri. Den stora utmaningen ligger i att det bade ar dyrt och
svart att gora tillverkningen av de dominerande byggmaterialen
cement och stal hallbara. Tra erbjuder ett férnybart alternativ
som inte bara &r fossilfritt. Till skillnad frdn cement och stal ar

det aven energieffektivt att tillverka samtidigt som det binder in
koldioxid i byggnaderna. Det gér att marknadsutsikterna for tra
ar goda, inte minst nar fossila byggmaterial far bara sin verkliga
klimatkostnad. De senaste aren har vi genom férvarv och inves-
teringar expanderat var travaruaffar samtidigt som vi flyttat oss
framéat i vardekedjan. Viinvesterar nu i expansion av Iggesunds
Sagverk samt 6kade volymer av produkter for storskaligt bygg-
ande. Med en stark position pa virkesmarknaden och valinves-
terade sagverk har vi en plattform for fortsatt tillvaxt manga ar
framdver.

Fossilfritt papper och kartong

Vi odlar skog med malet att bygga hus. Nar vi sagar virket
uppstar restprodukter som vi tar hand om i vara pappers- och
kartongbruk dér flis och sdgspan kompletteras med de trad
som ar for klena for att bli byggmaterial. Med en trygg och i stort
sett fossilfri energiforsorjning forser vi marknaden med klimat-
smarta produkter, ndgot som blivit ett vinnande koncept nar
konkurrenter pa kontinenten kampat med brist pa energi och
fiberravara. Vi ser att var pappersaffar star sig stark i konkur-
rensen, med intressanta mojligheter aven inom forpacknings-
omradet. Inom kartong &kar vi nu investeringstakten under

en femarsperiod for att 6ka forsaljning till vara kunder inom
premiumsegmentet.

Brukad skog skapar klimatnytta

Varldens skogar binder alltmer koldioxid f6r varje &r men
okningen sker enbart i de skogar som brukas aktivt. Vi har
sedan lange kombinerat ett aktivt skogsbruk med bevarande
av biologisk mangfald och ser att det burit frukt med ett 6kande
virkesférrad och storre skordar fran livskraftiga ekosystem.
Vart vaxande virkesforrad bidrar till ett battre klimat genom
att binda koldioxid men den stora nyttan skapas nar vi kan 6ka
produktionen av travaror, kartong och papper for att ersatta
fossila alternativ samtidigt som kolet lagras i byggnaderna.
2022 skapade var samlade verksamhet en klimatnytta om
drygt 7 miljoner ton CO5e vilket motsvarar 15 procent av
utslappen inom Sverige.

Med basen i vart stora skogsinnehav odlar vi hus samtidigt
som vi tar tillvara pa energin som blaser 6ver traden och rinner
i vattendragen. Av det som blir éver vid skogsbrukandet gor vi
férnybara férpackningar, magasin och bocker. Med en stark
finansiell stallning i ryggen ar vi val rustade att ta del av mojlig-
heterna som éppnar sigien varld som stravar efter ett hallbart
samhalle samtidigt som det rader brist pa ravaror och energi.

Stockholm 20 februari 2023

Nf%:f“‘

Henrik Sjolund
VD och koncernchef
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Strategi och mal

SA SKAPA
=N A
= =AM

Var affarsideé ar att 4ga
och foradla skog

> 1
RS

Holmens stora skogsinnehav utgér basen i var
verksamhet. De vaxande traden foradlas i egen
industri till allt fran tra for klimatsmart byggande
till fornybara férpackningar, magasin och bocker
samtidigt som vi producerar vatten- och vindkraft
pa egen mark. En affar som skapar varde fér bade
kunder och aktieagare samtidigt som den bidrar
till ett battre klimat och en levande landsbygd.

N Papper

Pappersaffaren ska
utvecklas genom att erbjuda
resurseffektiva alternativ till
traditionella produkter.

™ Travaror

Travaruaffaren ska vaxa
med produkter och losningar
for hallbart byggande.

6 Holmen Arsredovisning 2022 Strategi och mal



+ Kartong

Kartongaffaren ska utvecklas
utifran positionen som
marknadsledare inom premium-
segmentet for fornybara
konsumentforpackningar.

Strategi och mal

¥ Skog

Skogens tillvaxt och framtida
skord ska 6ka genom ett aktivt
och hallbart skogsbruk. En stark
position pa virkesmarknaden
ska mojliggora utveckling av
Holmens industrier.

¥ Energi

Energiaffaren ska vaxa
genom uppforande av

vindkraft pa egen mark.

Holmen lo\rsredovisning 2022
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Strategi och mal

SOM BESTAR OVERJTID..

Skog

Skogen brukas hallbart for att ge god
arlig avkastning och stabil vardetillvéxt.
Tillvaxt och skord ska 6ka over tid.

Industri

Industrin drivs med fokus pa langsiktig
lonsamhet. Malsattningen &r att uthalligt
ge avkastning om mer &n 10 procent pa
sysselsatt kapital.

Energi

Leveranserna av fornybar energi ska 6ka
genom att komplettera befintlig vatten-
kraft med vindkraft pa egen mark.

Skord, 1 000 m3fub/ar
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Gallring

2022 uppgick volymerna till 2,8 miljoner

m3 vilket ar i linje med nuvarande skorde-

plan. Vardet pa koncernens skogs-
tillgangar 6kade med 11 procent till
52 Mdkr.

8 Holmen Arsredovisning 2022

Storm & dvriga handelser

Industrins avkastning pa
sysselsatt kapital, %*

Leveranser av vatten- och
vindkraft, GWh
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*Exkl. jamfrelsestérande poster

Avkastningen for industriverksamheten
uppgick 2022 till 52 procent drivet av
framforallt mycket god lonsamhet inom
Papper och Travaror.

Strategi och mal
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Under aret 6kade koncernens leveranser
av férnybar energi med drygt 30 procent
i samband med drifttagandet av
Blabergslidens Vindkraftpark och
forvarvet av utestaende aktieri

Varsviks Vindkraftpark.



SAMTIDIGT $0OM VI BIDRAR
TILL ETT BATTRE KLIMAT

Klimatnytta

Vi ska 6ka var klimatnytta genom 6kad
tillvaxt i vara skogar samt 6kad forsalj-
ning av fornybara produkter som lagrar
koldioxid och ersatter fossilbaserade
alternativ. Samtidigt ska vi minska de
fossila utslappen i var vardekedja.

Kapitalstruktur

Den finansiella stallningen ska vara stark
for att ha handlingsfrihet att fatta lang-
siktiga affarsmassiga beslut. Den finan-
siella nettoskulden ska inte 6verstiga

25 procent av eget kapital.

Utdelning

Holmen ska ge en god arlig utdelning till
aktiedgarna. Nivan anpassas till koncern-
ens ldnsamhetssituation, investerings-
planer och finansiella stallning. Utdel-
ningen kompletteras med aktieaterkdp
nar det bedéms skapa langsiktigt varde
for aktiedgarna.

Klimatnytta, miljoner ton CO5e

Nettoskuld i % av eget kapital

Utdelning per aktie, kr

18 19 20 21 22

Holmens verksamhet bidrog under 2022
till att skapa klimatnytta motsvarande
7,2 miljoner ton CO,e, med positivt
bidrag fran alla affarsomraden.

For mer information se sida 42.

20
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Tack vare starkt kassaflode har
nettoskulden under aret minskat med
1956 Mkr till 2 145 Mkr och skuldsatt-
ningsgraden sjonk till 4 procent.

Strategi och mal

201

Forslag
151 I
10r . . Forslag
|
0

18 19 20 21 22

Ordinarie utdelning M Extra utdelning
Till arsstamman 2023 féreslar
styrelsen en utdelning om 8 kronor

per aktie samt en extra utdelning om
8 kronor per aktie.

Holmen Arsredovisning 2022 9



Investment case

VARDET AV ATT AGA SKOG

Skog dr en fantastisk tillgdng. Den
bidrar med en férnybar rdvara som
kan foradlas till klimatsmarta pro-
dukter nodvandiga for en hallbar
framtid. Om vi ska minska beroen-
det av fossila rvaror har skogens
produkter en given plats som kom-
mer vara allt mer efterfragade i
framtiden.

Genom ett aktivt skogsbruk vaxer traden
battre och med det 6kar mangden forny-
bar ravara. Potentialen ar dock begran-
sad till de arealer som ar tillgangliga for
skogsbruk. Att som Holmen dga 1,3
miljoner hektar mark ger fantastiska
mojligheter att skapa varde over tid.

Tillvaxten i skogen ar ett resultat av
vart aktiva och hallbara skogsbruk.
Arbetet borjar redan med froet, vi driver
upp egna plantor och aterbeskogar alla
omraden som skérdas. Eftersom den
arliga tillvaxten ar storre &n skérden 6kar
ocksa méangden virke i vara skogar for
varje ar som gar. Holmens totala virkes-
forrad uppgick 2022 till 125 miljoner
m3sk, vilket ar 5 procent hégre an for tio
arsedan.

Vi skérdar skog pa egen mark men
koper ocksa fran privata skogsagare och
andra svenska skogsforetag. Nara
15 000 privata skogsagare har valt oss
som samarbetspartner i sitt skogsbruk.
Det innebar att mangden skog vi foradlar
i var egen industri ar dubbelt s stor som
skorden i egen skog. Virket anvands till
allt fran tré for klimatsmart byggande till
férnybara férpackningar, magasin och
bocker.

Intdkterna fran vart skogsinnehav
Att 4ga skog medfor sa klart mojligheten
att fa intakter i samband med att skogen
skordas. Timret, de grova stockarna som
anvands for byggmaterial ger bast betalt.
Den klenare delen av tradet och virke
fran gallring anvands tillsammans med
sagverksrester i form av flis for tillverk-
ning av kartong och papper.

Travaror som anvands till hus och an-
dra byggkonstruktioner tillfor stort varde
da de binder kol under lang tid samtidigt
som de ersétter fossila utslapp fran be-
tong och stal. Aven kartong och papper
bidrar till ett battre klimat nar de ersatter
fossila material, atervinns och slutligen
gor nytta som bioenergi. Utover timmer
och massaved tas aven toppar och gre-
nar tillvara och séljs som bransleved for
produktion av till exempel fjarrvarme.
Inget gar till spillo.

Vind- och vattenkraft. Att dga skogs-
mark ger aven mojligheter tillandrain-
takter, till exempel genom att utveckla
vindkraft. Med vart stora skogsinnehav
har vien unik méjlighet att utveckla om-
raden som ar gynnsamma for vindkraft.
Vi utvecklar sjalva projekt pa var egen
mark och under varen 2022 togs
Holmens nya vindkraftpark Blabergs-
liden i full drift. Med en arlig produktion
om 0,4 TWh bidrar Blabergsliden till var
produktion av vatten- och vindkraft om
totalt 1,8 TWh per ar. Idag ar 159 vind-
kraftverk i bruk pavar mark. Med flera
vindprojekt i olika faser har vi mojlighet
att fortsatta utveckla vindkraft inom
Holmen.

Holmens fornybara energiproduktion
domineras av den planerbara vatten-
kraften fran vara 21 helt eller delvis dgda
kraftverk. Vattenkraft ger trygg elforsorj-
ning och bidrar med stor samhallsnytta i
omstallningen mot mer férnybara
energikallor.

Andra méjligheter pa vra marker.

For delar av vart markinnehav som ar
belaget i narheten av tatbebyggda om-
raden i sédra och mellersta Sverige samt
i fjallnara turistomraden finns méjlighet
att utveckla marken till fastigheter for
bostader och fritid. Att utvinna sten och
grus pa egen mark fér anvandning vid
exempelvis vagbyggen ar en annan
mojlighet for markagare som Holmen.

Den brukade skogens klimatnytta
Vara vaxande skogar binder kol och alla
vara produkter bidrar till att ersatta fos-
sila material som betong, stal och plast.
Dessutom gor var energiproduktion det
mojligt fér manniskor att varma sina hus
och for féretag att driva produktion pa
fornybara energikallor.

Redan idag bidrar var verksamhet
med stor klimatnytta och minskar mang-
den koldioxid i atmosfaren. Fér 2022
uppgick var positiva klimateffekt till
motsvarande 7,2 miljoner ton CO5e.

Nettomsattning och rorelsens kostnader, Mkr

Klimatnytta, miljoner ton CO,e

25000

20000 -

~

N

B Nettoomséattning Rérelsens kostnader

10 Holmen Arsredovisning 2022

6
15000 F
10000 |
5000 "
0 0
18 19 20 21 22

18

Investment case

20 21 22



KLIMAT OCH ENERGLI I FOKUS

En av samhallets storsta utma-
ningar ar att méta behoven fran
dagens vaxande befolkning utan
att riskera kommande generatio-
ners mojlighet att gora detsamma.
For att klara omstallningen till ett
fossilfritt samhélle maste vi bryta
vart fossila beroende och se till att
fler kolatomer stannar under jord.

Var omvarld styrs idag till stor del av tva
parallella faktorer; klimatomstallningen
som driver efterfragan pa hallbara pro-
dukter och den rddande energikrisen
som har kommit att andra spelplanen
fér bade industri och privatpersoner. Da
energi star for nastan tre fjardedelar av
de totala globala utslappen av vaxthus-
gaser ar energifragan ocksa nara sam-
mankopplad med klimatomstallningen.
Hur vi lyckas hantera energikrisen kom-
mer dven att paverka varldens formaga
att hantera klimatférandringarna.

Klimatomstallningen driver
efterfrigan

Befolkningstillvaxt och urbanisering till-
sammans med 6kande ambitioner for
hallbart byggande driver travarumarkna-
den. Efterfragan pa kartong och papper
styrs till stor del av den ekonomiska till-
vaxten och befolkningsutvecklingen,
men ocksa av dndrade konsumentbete-
enden och en 6kad digitalisering. Stravan
efter att minska klimatpaverkan och att
undvika férpackningar av plast ar starka
drivkrafter for 6kad anvandning av tra-
fiberbaserade produkter.

Det ar tydligt att behovet av ravaror
och produkter som ar férnybara, atervin-
ningsbara och fossilfria 6kar. En utveck-
ling som snabbas pa av politiska beslut
och en allt storre medvetenhet hos kon-
sumenterna. Genom ett aktivt skogsbruk
Okar tillvaxten i vara skogar men globalt
sett ar tillgdngen pa skogsravara begran-
sad. Samtidigt vantas efterfragan 6ka vad
galler bade timmer och massaved.

Energikrisen andrar spelplanen
Energimarknaden i Europa ar under stor
omstallning. Ungefar halften av elpro-
duktionen ar fossilfri, men el utgor bara
en fjardedel av den totala energikonsum-
tionen och i stort sett all 6vrig energikon-
sumtion ar fossilbaserad. Kriget i Ukrai-
na har ocksa visat hur beroende Europa
ar av energi fran Ryssland och hur kans-
lig energimarknaden ar for stérningar.

For att klara klimatmalen maste stora
delar av den fossilbaserade energipro-
duktionen stallas om samtidigt som en
stabil och kostnadseffektiv forsorjnings-
situation tryggas. Men det racker inte
med att 0ka produktionen av férnybar
energi utan alla transporter, industriella
processer, och aven uppfdérande och
uppvarmning av byggnader maste
energieffektiviseras och elektrifieras.
For att astadkomma detta skifte kravs
stora investeringar och att alla produkter
far bara sin verkliga klimatkostnad. Med
en utfasning av fossilkraft och i vantan
pa en utbyggd karnkraft kommer den
fornybara elproduktionen fa en annu
storre betydelse i framtiden.

»For att klara klimatmalen maste stora delar av den
fossilbaserade energiproduktionen stéllas om.«

Investment case
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Investment case

KLIMATET
BEHOVER

INTE VANTA

Med ett 6kat fokus p& bade klimat-
frdgorna och energisituationen blir
det allt tydligare att skogen och
dess produkter spelar en avgoran-
de rolli en fossilfri framtid.

Holmen ar ett foretag som bidrar till ett
battre klimat och ett stabilt energisys-
tem redan idag. Tack vare jobbet vi gor
minskar mangden vaxthusgaser i atmos-
faren. Vara vaxande skogar binder koldi-
oxid, vara fornybara produkter ersatter
fossila alternativ och var produktion av
vatten- och vindkraft bidrar till omstall-
ningen av Europas energisystem. Ju mer
vi producerar desto stdrre positiv
paverkan.

Redan pa tidigt 2000-tal borjade vi
planera fér omstallningen fran fossil
energianvandning vid vara industrier och
idag har vi stallt om till att huvudsakligen
anvanda fossilfri el och férnybar energi
fran biobransle. Det &r ocksa en stor
anledning till att var tillverkning har ett
lagt koldioxidavtryck jamfort med manga
av vara konkurrenter. Tillsammans med
energieffektiviseringar har utslappen
av fossil koldioxid fran véara produktions-
anlaggningar minskat med 90 procent
sedan 2005. Vi har ocksa 6kat var
produktion av férnybar el genom upp-
férandet av tva vindkraftparker. Och vi
fortsatter att satsa och 6ka vart positiva
bidrag dar nyttan och behovet arsom
stoérst — travaror for hallbart byggande
och mer gron energi.

Bravikens Sagverk

2010 2013

S

Branslepannan i Hallsta
tas i drift Pappersbruk ersatts med fossilfri el

Utslapp av vaxthusgaser fran pappersproduktion*

B Direkta utslapp (Scope 1)
Indirekta utslapp fran inképt energi (Scope 2)

Ton CO,e/ton papper

1,5
1,0
0,5
0,0 & S S \© & & & & A& » O & & N
& R /\@& %\@\3 %Qo\ S N <<®‘§p\ *\é@ ¢ & L)@x\ %\%&\ Q‘o\(‘\z
&

*Produktion av papper till férpackningar, tidningar och andra grafiska Gndamdl.  Kdlla: FisherSolve

Martinsons forvarvas
med tva sagverk

Varsviks Vindkraftpark blir
helagd av Holmen

Varsviks Vindkraftpark
invigs utanfér Hallstavik

2014 2020 2022

¥ | & |y

| |
Y

2012

Ny sodapanna vid
Iggesunds Bruk
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Ny biopanna vid
Workingtons Bruk férvarvas

| | |
fim

2013 2017 2022

Blabergslidens Vindkraftpark
utanfor Skellefted tas i full drift

Linghems Sagverk

Investment case



Byggnader star fér stora utslapp av
véxthusgaser, bade vid uppférandet och
under dess livscykel. Inom EU star bygg-
och fastighetssektorn for en tredjedel av
utslappen av fossil koldioxid och i Sverige
star byggnader fér 40 procent av energi-
anvandningen. Med aktiva atgarder inom
uppvarmning och kloka val av material
finns stora mojligheter att minska fastig-
hetssektorns klimatpaverkan.

Byggbolagen har ambitiésa klimatmal
och allt fler lander, regioner och stader
staller krav p& hallbart byggande. Be-
tong, stal och tra ar alla betydande bygg-
material, dar trd har stora fordelar da det
lagrar koldioxid samtidigt som det ersat-
ter material med stérre klimatpaverkan.
Dessutom ar hela kedjan fréan tillverkning
till transporter betydligt mer energisnal
for travaror an andra byggnadsmaterial.

Utvecklingen av “grén” cement och
fossilfritt stal kan bidra till minskade ut-
slapp men kommer att medféra 6kade
materialkostnader, inte minst vid en
minskad tilldelning av utslappsratter da
dagens produktion av stal och betong
inte bar sin verkliga klimatkostnad.

TRAVAROR FOR
HALLBART BYGGANDE

Okad produktion och foradling
Holmens produktion av travaror har blivit
en allt viktigare del av var verksamhet.

T och med uppférandet av Bravikens
Sagverk 2010 och med férvarvet av
Martinsons 2020 har travaruaffaren vux-
it kraftigt. Efterfragan pa féradlade tra-
varor 6kar och med ett stigande intresse
for trabyggande ser vi stora mojligheter
att utveckla affaren vidare. Nasta steg ar
att 0ka kapaciteten med 20 procent vid
Iggesunds Sagverk samt 6ka produktio-

nen av limtra och KL-tra (korslimmat
trd). Vi utreder dessutom mojligheterna
att bygga ett nytt storskaligt sagverk i
Vasterbottens lan. Med en bredare
produktpalett av foradlade produkter
har vi ocksa 6kat forséljningen mot bygg-
handelskedjor och genom Martinsons
erbjuder vi projektering och uppférande
av kompletta stommar av KL-trd och lim-
tra till bland annat kontorsbyggnader,
idrottshallar, skolor och flerbostadshus.

Prisutveckling av byggmaterial

Index
400

300

200

100

0
09 10 11 12 13

W Travaror M Stal Betong

FORNYBAR ENERGI
FRAN VARA MARKER

Energikrisen i Europa har medfort bety-
dande svarigheter att fa fram tillrackligt
med energi till hushall och industri. Det
har fatt langtgdende konsekvenser pa
hela vart samhalle och visar hur kansligt
det europeiska energisystemet ar och
hur beroende vi ar av fossila branslen
som gas och kol. I en tid nar hela varlden
maste stélla om fran fossila energikéllor
och da elanvandningen vantas 6ka dras-
tiskt &r behovet av mer fornybar energi
enormt. Med mer vaderberoende energi
fran vind och sol 6kar ocksa behovet av
reglerbar kraft for att kunna sakerstalla
ett stabilt och driftsakert nat. Férdelarna
med Holmens planerbara vattenkraft blir
darfor allt tydligare, d& den kan styras
mot tidpunkter da energin beh6vs som
mest samtidigt som den bidrar till att
halla frekvensen i elnatet stabil.

Storskalig satsning pa vindkraft
Med vart stora markinnehav har vi ocksa
mojlighet att tillféra mer fornybar energi

i form av vindkraft. Etablering av storska-
lig vindkraft ar ett naturligt komplement
till var reglerbara vattenkraft. Det &r ock-
sa ett bra satt att fa ut mervarde fran vart
skogsagande da en 6kad energiproduk-
tion bidrar med ett bra kassafléde.

14 15

16 17 18 19 20 21 22

2014 invigdes Varsviks Vindkraftpark i
Uppland och under 2022 togs Blabergs-
lidens Vindkraftpark utanfor Skellefted

i drift. Med 26 vindkraftverk bidrar
anlaggningen till att 6ka var arliga pro-
duktion av fornybar energi till 1,8 TWh.

Europas energianvandning 2021, %

Europas elanvdandning 2021, %

| g

9

W Olja ™ Fossilgas Kol
B Karnkraft Fornybart H EL
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2

15

W Olja ™ Fossilgas Kol
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Nettoomsattning och
rorelsemarginal

Rorelseresultat och avkastning

Rorelseresultat*
Affarsomrade, %

Mkr % Mkr %
25000~ 2395250 8000 - 7262 116
20000 140 ool _12
15000} 430
4000+ 48
10 000} 420
5000| Jio  2000F 1
0 0
17 18 19 20 21 22 17 18 19 20 21 22
Totalt: 7 262 Mkr
Nettoomsattning Rorelseresultat* M Skog 1401 Mkr
W Rorelsemarginal* B Avkastning pa sysselsatt kapital* Kartong 1081 Mkr
*Exkl. jamforelsestorande poster M Avkastning pa eget kapital** = Papper 2 714 Mkr
*Exkl. jimférelsestérande poster . Travarlor 1237 Mkr
**Exkl. skogsomvdrdering 2019 W Energi 1006 Mkr
*Exkl. jamférelsestérande poster och koncern-
gemensamt
Kassaflode, Mkr Nettoskuld i % av eget kapital Sysselsatt kapital*
Affarsomrade, %
8000~ 20~
6768
6000+ 15}
4000 10+
2000+ . . 5t
|| .

17 18 19 20 21 22

Utdelning & Investeringar
B Forvarv
W Kassaflode fore investeringar
och férandringar i rérelsekapital
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Aret i korthet

Totalt: 59 095 Mkr

1 Skog 41 354 Mkr

Kartong 5632 Mkr
B Papper 1939 Mkr
M Travaror 2067 Mkr
B Energi 4618 Mkr

*Exkl. koncerngemensamt



Arethar praglats av kriget i Ukraina och energikrisen i Europa. Med egen skog och férnybar energiproduktion har
vi lyckats parera det héga inflationstrycket drivet av rvarubrist samtidigt som vi flyttat fram positionerna inom
flera segment. Sammantaget lyckades vi 6ka resultatet till 7 262 Mkr vilket ar vart basta resultat ndgonsin.

Affarsomrade Kommentar Utsikter

Skog Efterfragan pa timmer och massaved var hog under Trots en forsvagad travarumarknad ar efterfragan pa timmer
2022. Virkespriserna har successivt stigit och god. For massaved ar konkurrensen hog till foljd av att
resultatet uppgick till 1 401 Mkr. Virdet pa Holmens exporten fran Ryssland stoppats av sanktioner. I tider av
skogsfastigheter steg med 11 procent under aret osdkerhet ar var starka position pa virkesmarknaden, med
baserat pa transaktionspriser i de omraden dar Holmen god kontroll Gver ravaran, extra vardefull. Det ger oss en trygg
ager skogsmark och uppgick vid arsskiftet till 52 Mdkr. ravaruférsérjning och goda forutsattningar for att utveckla

vara industrier.

Kartong Efterfrdgan pa kartong for konsumentférpackningar var Efter en period med hog efterfragan och stigande
god och marknadspriserna etablerades under aret pAen  priser normaliserades marknaden mot slutet av aret.
hdgre niva. Prisokningar i kombination med en gynnsam  Kartongmarknaden vantas fortsatta vixa men kan kortsiktigt
energisituation vid kartongbruken i Iggesund och Wor- komma paverkas om ekonomin bromsar in. Med var
kington bidrog till att resultatet steg till 1 081 Mkr, trots ~ fordelaktiga kostnadsposition i ryggen fortsétter vi utveckla
Gkade ravarukostnader. affaren mot kunder med de hdgsta kvalitetskraven.

Papper Trots vikande efterfragan inom flera segment steg Efterfragan pa papper sjunker strukturellt och priserna
papperspriserna till historiska rekordnivaer under beror framfor allt p& utvecklingen av produktionskostnaden
aret drivet av brist pa energi och fiber. Tack vare hégre for producenter pa kontinenten som ar beroende
forséljningspriser och att produktionen framgangsrikt av returfiber och fossil energi. Med valinvesterade
anpassats till en miljo med volatila elpriser kombinerat anlaggningar och tillgang till fossilfri el och lokal ved har vi
med elprissakringar kunde resultatet 6kas till god konkurrenskraft och fortsétter utveckla vart bok- och
2 714 Mkr. magasinpapper samtidigt som vi bearbetar nya segment inom

forpackningsomradet.

Travaror Travarumarknaden var stark under férsta halvaret men Efter betydande nedgangar fran sommarens historiskt hoga
bromsade darefter in kraftigt till foljd av héga lager och nivaer stabiliserades priset mot slutet av aret. Det rader
osakerhet for byggkonjunkturens utveckling. Tack vare osakerhet kring hur stigande rantor ska paverka byggandet
den starka inledningen pa &ret blev resultatet anda och darmed travaruefterfragan. Med en stark position pa
hogt, 1 237 Mkr. virkesmarknaden ser vi dock goda méjligheter att utveckla

travaruaffaren i takt med 6kande efterfragan pa hallbara
byggmaterial.

Energi Energikrisen i Europa gjorde att elpriserna i Sverige Det rader fortsatt brist pa energi i Europa och priserna ar
steg till nya rekordnivaer under aret, dven om elpriset historiskt hoga aven om laget forbattrats nagot jamfort med i
till foljd av natbegrasningar var lagre i norra Sverige somras. Prisskillnaden mellan norra Sverige och dvriga Europa
dar Holmen har merparten av sin produktion. Hogre minskade mot slutet av aret bland annat till foljd av okad
elpriser, expansion av vindkraft och hégre ersattning overforingskapacitet inom Sverige. Under dret Gkade vi var
for vattenkraftens bidrag till att stabilisera elsystemet fornybara produktionskapacitet med 40 procent och har stor
genom stodtjanster bidrog till att resultatet 6kade till potential att bygga ytterligare vindkraft pa var egen mark aven
1006 Mkr. om utdragna tillstandsprocesser hammar utvecklingstakten.

Holmens redan starka finansiella stallning har
Nyckeltal 2022 2021 starkts ytterligare under &ret och nettoskulden har
Nettoomsattning, Mkr 23952 19479 minskat med 1 956 Mkr till 2 145 Mkr, motsvarande
Rorelseresultat, Mkr 7527 3731 4 procentaveget kapital. Var affarsmodell har visat
Rorelseresultat exkl. jamférelsestorande poster, Mkr 7262 4061 sig passa synnerligen valien varld dar det rader brist
Arets resultat, Mkr 5874 3004 pa ravaror och energi och dér vi efterstravar ett hall-
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 36,3 18,5 bart samhalle.
Ordinarie utdelning per aktie, kr 8,0* 7,5
Extra utdelning per aktie, kr 8,0* 4,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,3 8,5
Kassafldde fore investeringar och férandringar i 6768 3375
rorelsekapital, Mkr
Kassaflode fran investeringar, Mkr** 1352 1332
Eget kapital, Mkr 56 950 46992
Nettoskuld, Mkr 2145 4101
Nettoskuld i % av eget kapital 4 9
Medelantal arsanstallda 3466 3474

*Styrelsens forslag. **Netto inklusive féretagsférvirv men exklusive férdndring i ldngfristiga finansiella fordringar.

Aret i korthet
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HALLBART SKOGSBRUK

Skogen dr en stabil intaktskalla i
Holmen och bidrar med stor klimat-
nytta genom att binda koldioxid
och minska behovet av fossila
rvaror. Strategin ar att 6ka intja-
ningen och det framtida vardet pa
skogsinnehavet genom ett aktivt
och héllbart skogsbruk med hog
tillvaxt.

Holmens skogar omfattar 1,3 miljoner
hektar varav drygt en miljon ar produktiv
skogsmark. Som en av landets storsta
skogsagare kan vii hog grad forsérja vara
svenska produktionsenheter med egen
férnybar ravara vilket bidrar till konkur-
renskraft och mojliggdr utveckling av
vara industrier.

Ett hallbart skogsbruk handlar om att
balansera flera perspektiv — ekonomis-
ka, miljomassiga och sociala —och att
lyckas med det langsiktigt. Det ligger lika
mycket i vart som i samhéllets intresse
att vi brukar skogen aktivt och hallbart,
och att vianvander ravaran pa ett klokt
och langsiktigt satt. Av traden vi skordar
garinget till spillo, vi tar hand om révaran
till 100 procent.

Viodlar hus

Ivéra skogar odlar vi hus. Det betyder att
vi skoter skogen for att fa ut sd mycket
timmer som mojligt. Nar traden vaxer
binder de in koldioxid som forblir lagrat i
de travaror som blir till hus och hem. Nar
den férnybara skogsravaran ersatter fos-
sila alternativ fordubblas klimateffekten.
Ju stérre omrade som brukas desto mer
koldioxid fangas ocksa upp. Skog som
inte aktivt brukas ger inte alls samma
langsiktiga klimatvinster da utslappet av
koldioxid fran gamla trad och véxter som
dor och férmultnar till stor del uppvager
upptaget i unga trad. Detta samtidigt
som traravarans majlighet att ersatta
produkter med storre klimatpaverkan
uteblir.

Skogsbruk i standig utveckling
Efter 90 ar ar traden mogna att skérdas.
Vid den tiden avtar tradens tillvaxt och
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féormagan att ta upp och binda koldioxid.
Efter skord aterbeskogas all mark och for
varje trad som skdrdas planteras minst
tva nya. De viktigaste skogsvardsatgar-
derna utférs aren narmast efter skord,
da marken bereds och aterbeskogas
med plantor och frén som ar sarskilt an-
passade till sin omgivning. Rojning och
gallring gors for att valja ut trad med bast
férutsattningar att utvecklas vidare.
10-30 arinnan skogen skérdas kan den
godslas for att ytterligare 6ka tillvaxten.
Holmen investerar arligen 170 Mkr i
framtida tillvaxt genom skogsvard och
godsling. Holmens skogsbruk ar certifie-
rat enligt PEFC och FSC® och allt virke ar
sparbart.

Langsiktig planering. Av Holmens dryga
en miljon hektar skogkladda marker bru-
kar vi cirka 80 procent for virkesproduk-
tion. Vart tionde ar inventerar vi hela vart
skogsinnehav och gor en berakning av
mojlig skordeniva pa hundra ars sikt. I
berdkningarnatar vi hansyn till hansyns-
kravande livsmiljoer, rennaring och soci-
alavarden. Bade volymen staende skog
och skogens tillvaxt 6kar kontinuerligt.

45 miljoner plantor. Holmens tva plant-
skolori Gidea respektive Friggesund
producerar nastan 45 miljoner plantor av
gran och tall per ar, varav merparten
planteras pa var egen mark. Utvalt fré
och organiskt godsel skapar friska och
vaxtkraftiga plantor som belaggs med
skydd mot insektsangrepp. Holmen del-
tar ocksa i utvecklingen av féradlade
skogsplantor som kommer att vaxa batt-
re, ge hogre virkeskvalitet och fa stérre
motstandskraft mot sjukdomar.

Biologisk mangfald

Vivérnar mangfalden av livsmiljéer och
arter som finns i vara skogar. N&r vi sko-
ter och skoérdar var skog tar vi omfattan-
de miljéhansyn och vi har dessutom
identifierat cirka 6 500 omraden som vi
inte skordar. I dessa frivilligt avsatta om-
raden inventerar vi naturvarden och ut-
forvid behov atgarder for att ytterligare

Skog

forstarka mangfalden av livsmiljéer. Vara
skogar och dess varden beskrivs utforligt
i lokala hansynsplaner som aven beskri-
ver hur naturvardsavsattningar ska pla-
neras och hur skogarna ska skétas pa
lang sikt for att naturvarden ska bevaras
och nya skapas. Malet ar att alla naturligt
férekommande arter ska kunna fortleva i
det svenska skogslandskapet.

Okad kunskap om svensk skog
Med vara skogars stora betydelse for sa-
val klimat som svensk samhallsekonomi
har brukandet av skogen stor nationell,
regional och lokal betydelse. Holmen
och 6vriga branschaktérer samverkar
darfor for att 6ka kunskapen hos politi-
ker, myndigheter och allmanheten om
skogens stora betydelse for klimatet och
om skogsbrukets betydelse for en vax-
ande bioekonomi.

Holmens Kunskapsskogar. For att 6ka
kunskapen om vart skogsbruk och var
forskning om skogen har vi etablerat fyra
Kunskapsskogar. Skogarna ar utvalda for
sina specifika biologiska forutsattningar
och anvands for att utforska, samlain
och sprida kunskap. Det &r ocksa vart
satt att visa hur vart hallbara skogsbruk
kan bidra till tillvaxt och samtidigt 6ka
den biologiska mangfalden i skogen.
Under aret har Berga Kunskapsskog i
Vasterbotten invigts. Har arbetar vi med
att utveckla var naturvardsbranning for
att skapa livsmiljoer at arter som ar
beroende av brand mark och ved.

Kontroll 6ver rdvaran

Vart stora skogsinnehav och nara
samarbete med cirka 15 000 privata
skogsagare skapar stordriftfordelar som
ger Holmen en stark stallning pa virkes-
marknaden. Tillsammans med en om-
fattande virkeshandel férser vi vara
industrier med rdvara som hanteras i
effektiva logistiklosningar. Med en vax-
ande travaruproduktion i anslutning till
vara skogsinnehav kan vi ocksa foradla
en allt stérre del av var skog i egen
industri.
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Nyckeltal Rorelseresultat
2022 2021 Mkr
Nettoomsattning, Mkr 7342 6509 1600 1401
Varav fran egen skog, Mkr 1524 1376
1200+
Rorelseresultat, Mkr 1401 1495
Investeringar, Mkr 278 249 800k
Redovisat varde 52151 47080
skogstillgangar, Mkr
- R 400}
Medelantal arsanstallda 450 431
Leveranser, egen skog, 2813 2833
1000 m3fub

17 18 19 20 21 22

Rorelseresultat
exkl. jamforelsestorande poster

Resultatkommentar

Efterfragan pa timmer och massaved
var hég under 2022. Virkespriserna har
successivt stigit och resultatet uppgick
till 1 401 Mkr. Vardet pa Holmens skogs-
fastigheter steg med 11 procent under
aret baserat pa transaktionspriseride
omraden dar Holmen ager skogsmark
och uppgick vid arsskiftet till 52 Mdkr.

Virkesférrdd, m3sk per hektar
produktiv skogsmark

Holmens skogar 2022

Total landareal

1305000 ha
1160000 ha

204000 ha
1045000 ha

125 miljoner m3sk

* Berdiknat efter Holmens bestdndsregister och data frdn Riksskogstaxeringen enligt internationella definitionen av
skogsmark: Landareal >0,5 hektar med trdd ddr krontcickningen dr storre éin 10 procent fér skog som ér minst 5

120 Total skogsmarksareal*
—varav naturvardsareal
90} Produktiv skogsmark**

Totalt virkesforrad pa

e produktiv skogsmark

30+
meter hég vid mogen dlder.
0

** Skogsmark som kan producera minst 1 m3sk per hektar och dr (i genomsnitt under besténdets véxttid) enligt
Holmens bestdndsregister.

Inventering
*Berdkning
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I vara naturvardsinsatser jobbar vi med att framja
allt fran vaxter och faglar till insekter och svampar.
P& hilden ses en filtlav som ingdr i slaktet Peltigera
" och familjen Peltigeraceae.

AKTIVA ATGARDER SKAPAR

L TVSKRAFRTLIGA SKOGAR

Biologisk mangfald innebér ett
landskap med ménga naturtyper,
artrikedom och stor genetisk varia-
tion inom arter. Det handlar om vil-
da djur, vaxter och svampar. Men
ocksd om odlade trid och vixande
skogar.

Holmen arbetar for att alla naturligt fore-
kommande arter ska kunna fortleva i
vara skogar samtidigt som viktiga natur-
varden framjas och bevaras. Sedan tidigt
1990-tal, da frdgan om naturvard fick
storre fokus, har vi lart oss mycket om
hur vi kan forbattra den biologiska mang-
falden och samtidigt 6ka tillvaxteni
skogen.

Langsiktig planering for

framtida generationer

Skoglig planering ar grunden for ett ak-
tivt och hallbart skogsbruk. Vart tionde
arinventerar vi hela vart skogsinnehav
for att kunna berakna och sakerstalla
hallbara skérdenivaer och ett vaxande
virkesforrad 6ver tid. Skogarnas véarden
beskrivs aven utforligt i lokala hansyns-
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planer som beskriver hur skogarna ska
skotas pa lang sikt for att naturvarden
ska bevaras och nya skapas.

I vart aktiva skogsbruk tar vi stor han-
syn till bade natur- och kulturvéarden. Da
skogslevande arter ar beroende av olika
miljoer for sin 6verlevnad sparas bland
annat grova lévtrad, déda trad och ovan-
ligt gamla trad. Vissa omraden &r ocksa
helt undantagna fran skogsbruk. De &r
utvalda for att de innehaller héga natur-
varden. En del av dessa omraden far ut-
vecklas helt utan insatser och i andra
omraden genomfor vi aktiva naturvards-
atgarder som till exempel att réja sly
eller branna skog under kontrollerade
former vilket gynnar ménga séllsynta
vaxter och djur.

Vivarnar aven vardefulla skyddszoner
runt bland annat sjoar, vattendrag, my-
rar, hallmarker och jordbrukslandskap.
Dessa miljoer ar ofta mycket artrika till
foljd av skiftande ljusinslapp, jordtyper
och fuktighet samtidigt som vaxter och
djur fran skogen blandas med dem fran
myren, vattnet eller det 6ppna
landskapet.

Skog

Evigt larande

Med en produktionscykel i skogen pa
nara hundra ar ar langsiktighet mer an
bara ett begrepp for oss. Det ar ett per-
spektivsom pa riktigt genomsyrar var
verksamhet. Som skogsbolag ar vi bero-
ende av att naturen ar motstandskraftig
och valméende — det &r sjalva karnani
var affar. Vi ser det som sjalvklart och
fullt mojligt att aktivt bruka skogen sam-
tidigt som vi bevarar och framjar viktiga
naturvarden. Vi har kommit langt i detta
arbete, men vi arannu inte klara.

Aven om viidag har stor kunskap om
hur vi kan forbattra férutsattningarna for
den biologiska mangfalden i vara skogar
arvi dvertygade om att det ar genom
forskning och samverkan som vi kan
fortsatta utveckla och forfina vara meto-
der for att skapa friska och livskraftiga
ekosystem. Holmen bedriver darfor ett
hundratal forskningsprojekt pa vara
marker bade i egen regi och i samarbete
med forskningsorganisationer, universi-
tet och andra aktérer. Vart mal aren
framtidssmart skog som ger mer, aven at
kommande generationer.



SKOGENS VARDE
BEKRAFTAS

AV AKTUELLA
TRANSAKTIONER

Holmens skogsinnehav uppgar till 1,3 miljoner hektar,
varav drygt en miljon ar produktiv skogsmark. Markinne-
havet ar fordelat pa cirka 4 700 skogsfastigheter fran
Smaland i séder till Vasterbotten i norr.

Varje ar genomférs ett stort antal transaktioner med skogsfastighe-
ter. Holmens skogstillgangar varderas till verkligt varde utifran de
priser som betalas for skogsfastigheter i de omraden déar vi har var
skog. Redovisat varde uppgar per 31 december 2022 till 52 151

(47 080) Mkr vilket motsvarar ett genomsnittligt varde om 49 900 kr
per hektar produktiv skogsmark.

Vardet varierar inom landet da skogsfastigheterna i sédra Sverige
varderas vasentligt hogre per hektar till f6ljd av storre virkesférrad,
hogre virkesproducerande formaga, kortare skérdecykel samt stérre
efterfragan pa skogsmark.
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En yta motsvarande nastan Kiilla: Arsvis sammanvégning av prisstatistik fran olika marknadsaktérer och
tva miljoner fotbollsplaner. transaktionsdata.
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Nyckeltal Rorelseresultat och avkastning Resultatkommentar
2022 {2021 Mkr % Travarumarknaden var stark under
Nettoomsttning, Mkr 5015 4872 2000 1100  forsta halvaret men bromsade darefter
—_ tat. Mk 1 B in kraftigt till foljd av hoga lager och
orelseresultat, Mkr 1600} 180 osakerhet for byggkonjunkturens
Investeringar, Mkr 122 242 e - utveckling. Tack vare den starka
Sysselsatt kapital, Mkr 2067 2278 i ) ihnledningen pékéret blev resultatet &nda
ogt, 1 237 Mkr.
Medelantal arsanstallda 729 783 800+ 140 E
Leveranser, 1 000 m3 1435 1373 400} 120
0
17 18 19 20 21 22
Roérelseresultat
B Avkastning pa sysselsatt kapital
Konsumtion av travaror Prisutveckling
Miljoner m3 Index
400 — 500
300 400+
300+
200 —
200}
100 — 100
0 0
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 17 18 19 20 21 22
Europa M Nordamerika M Kina M Ovr.Asien B MENA B Exportpris Sverige M Pris USA

20 Holmen Arsredovisning 2022 Travaror



TRA SOM BYGGER FRAMTIDEN

Holmen erbjuder ett brett sorti-
ment av travaror och virkespro-
dukter for konstruktion, snickeri
och byggsystem. Ravaran kommer
fran ansvarsfullt brukade skogar
och foradlas till hallbart byggmate-
rialivara sparbarhetscertifierade
sagverk. Verksamheten utvecklas
genom okad féradling och battre
nyttjande av virkesravaran i kom-
bination med storskalig
produktion.

Tra ar ett fantastiskt material. Det ar
starkt, mangsidigt, latt och det enda
byggmaterial som ar fornybart. Holmens
sagverk har en nyckelrollivar cirkulara
affar. Det ar har virket delas och forad-
lingen av skogen vi skdrdat tar sin borjan.
Att utveckla travaruaffaren ar en naturlig
forlangning av skogsbruket och utgdr en
viktig dimension av var strategi att dga
och féradla skog.

Vara travaror blir till hus och byggna-
der. De anvands till fasader, takstolar,
golv, vaggar, dorrar och fonsterkarmar,
men ocksa till mébler och altaner. Nagot
sa grundlaggande som plankor och bra-
dor skapar ett stort varde, inte minst for
klimatet.

Hallbart byggande
Med energi fran solen och vatten fran
marken binder traden koldioxid fran luf-
ten som sedan finns lagrat i de travaror
vi producerar. Att bygga i tra ar darfor
betydligt battre for klimatet &n att bygga
i betong och stal, da tillverkning av dessa
material kraver mycket energi och ger
betydande utslapp av fossil koldioxid.
Dessutom blir hela kedjan fran tillverk-
ning till transporter betydligt mer energi-
snal och kostnadseffektiv da tra vager
mindre &n betong och stal. Pa sa satt
skapar vi klimatnytta i flera led.
Efterfragan pa féradlade travaror,
inte minst KL-tra och limtrabalkar, 6kar
och med ett stigande intresse for tra-
byggande ser vi stora méjligheter att
utveckla affaren vidare. Vi erbjuder idag
allt fran tra till snickerier och féradlade
produkter for bygghandel till avancerade
byggkomponenter och limtra. Genom
Martinsons kan vi ocksa erbjuda projek-

tering och uppférande av kompletta tra-
stommar till allt ifr&n idrottshallar och
skolor till kontorslokaler och
flerbostadshus.

Okad féradling i storskalig
produktion

Holmens sagverk har en hég teknisk niva
som mojliggor ett brett utbud av dimen-
sioner och kvaliteter. Narheten till rava-
ran i kombination med effektiva virkes-
inkdp ar en viktig nyckel till lbnsamhet
och konkurrenskraften starks genom att
delar av produktionen ar samlokaliserad
med koncernens kartong- och
pappersbruk.

Isagverken tas hela stocken tillvara
pa ett optimerat satt. Med avancerad
teknik frigdr vi det maximala vardet
utifran varje stocks unika egenskaper.
Den héga tekniska nivan, med bland
annat ett av varldens mest effektiva hyv-
lerier i Bravikens Sagverk, mojliggor pro-
duktutveckling med starkt fokus pa opti-
mering av virkesegenskaperna i stocken
sd att det passar slutkundens produk.
Isamarbete med vara kunder utvecklar
visénderdelning och torkning for att
minimera spill och maximera kundnytta.

Investeringar starker var position.
Bravikens Sagverk invigdes 2011 och
har sedan dess vidareutvecklats i flera
steg till att bli ett av Skandinaviens
stérsta och modernaste sagverk. Efter
utbyggnaden av Braviken och férvarven
av klentimmersagen Linghem 2017 och
Martinsons tva sagverk 2020 ar en sats-
ning pa Iggesunds Sagverk nasta steg for
att starka var travaruaffar. En investering
i timmersortering och nytt hyvleri kom-
mer 6ka sagverkets produktion med 20
procent samtidigt som erbjudandet av
snickeriprodukter kompletteras med
konstruktionsvirke.

Genom investeringar i Bygdsiljums
Sagverk samt ett distributionslager och
kaputrustning vid Bravikens sagverk
kommer vi ocksa att kunna 6ka produk-
tionen av limtra och KL-tra samt starka
var position mot bygghandeln. Vi utreder
dessutom mojligheterna bygga ett nytt
storskaligt sdgverk i Vasterbotten.

Travaror

Energieffektiva produktionsenheter.
Tvé av koncernens sagverk, Iggesund
och Braviken, bildar energieffektiva
enheter med intilliggande kartong-
respektive pappersbruk. Det betyder att
alla delar av virkesravaran tas tillvara i
ett kretslopp dar flis fran sdgverken
fungerar som ravara i massaproduktio-
nen och de slutliga restprodukterna
anvands till biobransle som ger energi
och fijarrvarme. Anga fran bruken
anvands dessutom vid torknings-
processerna pa sagverken.

Kontroll éver rAvaran. Placeringen av
Holmens sagverk ar logistiskt fordelakti-
ga nara vara skogsinnehav fran norr till
soder och med tillgang till ett trafiknat ut
i varlden via bade jarnvag, vag och inte
minst battransporter. Holmens sagverk
ar sparbarhetscertifierade och virkes-
ravaran anskaffas fran saval det egna
skogsinnehavet som fran andra skogs-
agare, vilket sékerstaller en effektiv logi-
stikkedja fran skog till sdg. Med totalt
fem sdgverk, strategiskt placerade nara
vara skogsinnehav i olika delar av landet,
har vi god kontroll éver ravaran.

Stark underliggande tillvaxt pa
global marknad
Marknaden fér sdgade travaror ar global
och stora godsfléden skeppas mellan
kontinenterna. Konsumtionen av trava-
ror i varlden har 6kat med nastan 25 pro-
cent de senaste tio aren, drivet framfor
allt av en 6kad konsumtion i Kina och pa
den amerikanska marknaden.
Fastighetssektorn star for en tredjedel
av koldioxidutslappen i Europa och bygg-
industrin arbetar hart for att minska sitt
klimatavtryck. Tra som byggmaterial
gynnas av den pagaende omstéallningen
da trahus fortsatter att binda koldioxid i
konstruktionerna istallet for att generera
utslapp. Utvecklingen vantas starkas och
bidra till 6kad efterfragan pa travaror, i
synnerhet om betong och stal far bara
sin verkliga klimatkostnad. Okningspo-
tentialen ar stor, inte minst inom flerva-
ningshus, och andelen bostadshus i tra
forvantas oka i takt med att kapaciteten
for industriellt trabyggande byggs ut.
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Magasin X ar Sveriges storsta kontorshus i tra.

A R

MED MARTINSONS BYGGER
VI FRAMTIDENS HUS T TRA

Med forvarvet av Martinsons
hosten 2020 tog Holmen ett rejalt
kliv och vi flyttade fram var posi-
tion inom modern trabyggnation.
Tillsammans skapar vi en stark och
langsiktig virdekedia, fran fro till
fardigt trahus.

Martinsons grundades i Bygdsiljum i
slutet av 1920-talet och redan pa
1960-talet bérjade man intressera sig
for det limtra som tillverkades i Tysk-
land. Foretagets ledning sag potentialen
i materialet och bestamde sig for att
starta en egen tillverkning. 2003 lanse-
rades det forsta byggsystemet i KL-tra,
ett nytt satt att bygga i tra som ytterliga-
re starkte Martinsons position i fram-
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kanten av utveckling inom trabyggande.
Sedan dess har Martinsons stomsystem i
limtréa och KL-tra fatt en allt viktigare roll
for framtidens byggande och virket till
stommarna levereras da som nu fran
Holmens sagverk i Bygdsiljum. Idag
omfattar verksamheten saval utveckling
och konstruktion, som forsaljning,
projektstyrning och montage.

Funktion, hallbarhet och ekonomi
Tra ar ett fantastiskt material och genom
att ta vara pa materialets alla goda egen-
skaper skapar vi nya mojligheter till att
bygga bade snabbt och ekonomiskt. Vare
sig det galler hallar, héga flervaningshus
eller andra typer av byggnader sa ar var
ambition att aktivt bidra i byggandet av

Travaror

ett mer hallbart samhalle.

Genom Martinsons erbjuder vi helt
nya mojligheter for trabyggande. Det
galler bade funktion, prestanda och
totalekonomi dar stomsystem i limtra
och KL-tra spelar en viktig roll.

Med installningen att hela tiden ut-
veckla nya satt att bygga i tra fortsatter
vi att utmana granserna for vad som ar
mojligt. Vi utvecklar affarslokaler,
idrottshallar, skolor och andra offentliga
lokaler baserade pa ekonomiskt smarta
konstruktionslosningar och bygger fler-
bostadshus och kontorsbyggnader som
ger manniskor mojlighet att leva och
arbeta i behagliga miljcer.



Travaror

Med sina sju vaningar och en
totalyta pa 16 600 m2 ar Magasin X
Sveriges storsta kontorshus i tra —
mitt i centrala Uppsala. Projektet
genomfordes tillsammans med NCC
och trastommen har levererats av
Martinsons som upphandlades
som totalentreprendr med bade
ansvar for projektering, tillverkning
och montage av stommen.
Byggnaden stod klar 2022.

MANGA FORDELAR
MED TRAHUS

Vi mér bra av att vistas i miljoer
med tra. Orsaken till de positiva
effekternatros bland annat vara
att materialet ar naturligt och att
det paverkar inomhusluft, fukt-
balans och akustik positivt.

Som byggnadsmaterial upplevs trd som
vackert och naturligt. Synliga detaljer i
tra bidrar till ljusa och behagliga inom-
husmiljéer och tack vare sina fuktbuff-
rande egenskaper skapar tra ocksa ett
brainomhusklimat. Under fuktiga arsti-
der lagrar traet fukten for att sedan ater-
ge den under torra arstider, vilket gor att
luftfuktigheten i inomhusmiljon jamnas
ut. Tra innebar en sund och trivsam livs-
miljo. Det kdnns helt enkelt naturligt att
omge sig med och har ocksa en stark for-
ankring hos dagens medvetna konsu-
menter. Férnybara byggmaterial ar ur
miljésynpunkt det enda hallbara alterna-
tivet och med storre kunskap och intres-
se blir vimer och mer angelagna om att
gora medvetna val.

Studier visar ocksa att tra paverkar
oss manniskor positivt och att personer
som vistas i naturliga miljéer mar béattre.
Till exempel tillfrisknar patienter snab-
bare i miljoer med synligt tra och att det
minskar vara stressnivaer. Vi blir helt en-
kelt friskare, lyckligare och mer produk-
tiva nar vi befinner oss i en miljo med
koppling till naturen.

Travaror

Sex skal att bygga i tra

1. Brafor klimatet
Travaror framstalls av en férnybar
ravaraien process med lag klimat-
paverkan. Som en naturlig del i krets-
loppet binder de koldioxid hela sin
livslangd och nar ett trahus rivs kan
materialet teranvandas, atervinnas
eller anvandas for energiproduktion
som ger varme tillandra hus.

2. Energisndl materialframstéllning
Till skillnad mot stal och betong ar
produktion av travaror mycket energi-
effektiv, en viktig aspekt i en varld dar
det rader brist p& energi.

3. Latt och enkelt att bearbeta
Tra ar cirka fem ganger lattare an
betong och belastar darfor grunden
mindre. Den laga vikten gor ocksa
montaget enklare med en relativt liten
byggkran och leder till betydligt mer
energisnala transporter. Materialet
kan dessutom bearbetas med enkla
handverktyg.

4. Hog barighet och stora spannvidder
Limtra och KL-tra ar, tack vare sin
uppbyggnad, formstabila material
som erbjuder hég barférmaga och
mojlighet till stora spannvidder. Det
medfor flexibla stommar som skapar
frihet att utformas fér en lang rad olika
anvandningsomraden.

5. Kortare byggtid
De flesta byggnader i tra forprodu-
ceras i fabrik och monteras sedan pa
byggplatsen. Stora element och
rationella skarvtyper tillater snabbt
montage med kortare byggtider som
foljd.

6. Mindre buller
Tra bullrar inte nar det satts samman
pa byggarbetsplatsen. Darfor valjer
allt fler tra nar de ska bygga nytt,
temporart eller fler vaningsplan ovan-
pa befintliga hus. Det ger en béattre
arbetsmiljo och kringboende stors
inte lika mycket, eller lika lange, som
vid byggnationer av stal och betong.
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Nyckeltal Rorelseresultat och avkastning
2022 2021
Mkr %
Nettoomsattning, Mkr 6735 6261 1250~ -25
(1081]
Rorelseresultat exkl. 1081 673 (oe]
jamférelsestdrande poster, 1000} 420
Mkr
Tnvesteringar, Mkr 555 399  /°0F s
Sysselsatt kapital, Mkr 5632 5169 500} 410
Medelantal arsanstéllda 1290 1263
250 15
Leveranser, 1 000 ton 503 544

17 18 19 20 21 22

Roérelseresultat
exkl. jamforelsestorande poster
B Avkastning pa sysselsatt kapital
exkl. jamforelsestorande poster

Resultatkommentar

Efterfragan pa kartong fér konsument-
férpackningar var god och marknads-
priserna etablerades under aret paen
hogre niva. Prisékningar i kombination
med en gynnsam energisituation vid
kartongbruken i Iggesund och
Workington bidrog till att resultatet
steg till 1 081 Mkr, trots 6kade
ravarukostnader.

Europeisk efterfrdgan av SBB och FBB

Prisutveckling FBB
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PREMIUMKARTONG FOR
MEDVETNA VARUMARKEN

Holmen Iggesund ar marknads-
ledande producent av hégkvalita-
tiv kartong. Strategin ar att vixa
globalt med véra starka produkt-
varumarken genom att kombinera
hog kvalitet, kundanpassade pro-
dukter och forstklassig service.

Holmen utvecklar premiumkartong till
forpackningslosningar for kunder inom
exempelvis kosmetik, elektronik, lake-
medel, livsmedel och tobak. Kartongen
marknadsfors under tre varumarken;
Invercote, Incada och Inverform.
Kartongens kvalitet, slitstyrka och
designegenskaper gor att vi kan skapa
varldsledande produkter for medvetna
varumarkesagare med hoga ambitioner.

Farsk fiber ger tydliga
produktfordelar
Gemensamt for vara kartongprodukter
ar att de tillverkas uteslutande av farsk
fiber, vilket ger flera produktfordelar.
Hogre styrka, battre ljushet och neutral
doft- och smakpaverkan i kontakt med
livsmedel ar exempel pa egenskaper
som innebar tydliga mervarden i slutpro-
dukten. En forutsattning for att uppna
detta ar kombinationen av farsk fiber och
en flerskiktad konstruktion dar anvand-
ningen av olika fibertyperiolika lager ar
grunden for kartongens héga prestanda.
Detta gor att vi tillsammans med véra
kunder kan ta fram battre och mer anda-
malsenliga férpackningslésningar.
Eftersom kartongen ar tillverkad av ett
férnybart, atervinningsbart och biolo-
giskt nedbrytbart material kan vi ocksa
utveckla produkter som framjar mer
cirkulara forpackningssystem. Nar
kartongen atervinns bidrar den ocksa
med ett nédvandigt tillskott av farsk
fiber till returfiberindustrin.

Cirkular produktionsprocess

Vara anlaggningar for produktion och
féradling av kartong ligger i Iggesund
och Stromsbruk, Sverige, samt i Wor-
kington, England. Kartongbruken ar
sparbarhetscertifierade och vedravaran

kommer uteslutande fran hallbart
brukade skogar. Anlaggningarna ar till
stor del ocksa sjalvférsérjande pa forny-
bar varme- och elenergi vilket mojliggor
produkter med ett lagt koldioxidavtryck.

Iggesunds Bruk ar integrerat med
Iggesunds Sagverk, vilket innebar att
alla delar av tradet tas om hand direkt pa
platsien cirkular produktionsprocess.
Flis fran sagverket anvands som ravara i
kartongproduktionen medan bark och
sagspan blir biobransle som omvandlas
tillenergi och fjarrvarme. Cirkeln sluts
nar Gverskottsvarmen fran bruket tas
tillvara vid torkningsprocessernai
sagverket.

Bade Iggesunds Bruk och Working-
tons Bruk har tilldelats EcoVadis Plati-
num for sitt framgangsrika hallbarhets-
arbete. Vid den senaste granskningen
utsags Iggesunds Bruk dessutom till
nummer ett i sin klass av det globala
granskningsforetaget, ett kvitto pa att
bruket ar varldsledande inom hallbarhet.

Investeringar i 6kad kapacitet. Med
lokal vedravara fran egen skog och en
fordelaktig energisituation har Iggesunds
Bruk en stark position fér vidare utveck-
ling. Genom kommande investeringar ar
ambitionen att 6ka kartongproduktionen
i Iggesund med 25 procent 6ver tid.

Vara kunders val gor skillnad

Vivill hjalpa vara kunder att géra fler
fornybara val, sa att fler kolatomer kan
stanna under jord. Nasta generations
férpackningslosningar fods i nara samar-
bete med vara kunder och partners.
Genom ett gemensamt larande identifie-
rar vi nya anvandningsomraden foér vara
kartongprodukter och tillsammans kan
vi anvanda var samlade kunskap for att
skapa forpackningslosningar som verk-
ligen gor skillnad.

Ett smartare alternativ till plast. En av
de stérsta utmaningarna som forpack-
ningsvarlden star infor ar Gvergangen
fran plast till mer hallbara férpacknings-
material. Problemen med plast &r bade

Kartong

den fossila ravaran och de enorma
méangderna plast som férorenar vara hav.
Genom att byta ut fossila plastmaterial
till kartong minskar vara kunder sin kli-
matpéverkan samtidigt som mangden
plast som kan hamna i naturen blir
mindre.

Kundnara samarbete. Med en hég och
jamn kvalitet sakerstaller var kartong
stabilaresultat i kundens produktions-
process och produkterna utvecklas
kontinuerligt for att méta den vaxande
efterfrdgan av hallbara férpackningslos-
ningar. Kundernas behov av support och
snabba leveranser &r prioriterade omra-
den som innefattar allt fran radgivning
och produktprover till servicecenter med
lokala arkningsanlaggningar och lager.
Med supportteam som arbetar nara
marknaden och har djup kunskap om
kundernas behov och 6nskemal erbjuder
vi kvalificerad radgivning fére, under och
efter kundens produktionsprocess.

Som en deliserviceerbjudandet er-
bjuds miljddokumentation samt tillgang
tillanalysmojligheter vid det egna ack-
rediterade laboratoriet fér sensorisk och
kemisk analys, det sa kallade lukt- och
smaklaboratoriet vid Iggesunds Bruk.
Tillsammans med mojligheternatill
vidareforadling vid lamineringsanlagg-
ningen i Stromsbruk gor det att vi kan
erbjuda kundanpassade produkter som
uppfyller de allra hogsta kraven.

Vaxande forpackningsmarknad
Efterfragan pa férpackningar 6kar i takt
med en vaxande befolkning, urbanise-
ring samt en allt stérre medelklass och
fler singelhushall. Efterfragan inom olika
produktsegment varierar mellan olika
marknader men 6verlag 6kar efterfragan
pa foérnybara férpackningsmaterial.

Att kunna erbjuda kartongprodukter
av hogsta kvalitet med ett lagt klimat-
avtryck som dessutom ar gjorda paen
ravara som ar sparbar till hallbart bruka-
de skogar ger oss en stark position inom
premiumsegmentet.
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MANGSIDIGA FORPACKNINGAR
SOM GOR SKILLNAD

Valet av forpackningsmaterial kan
gora stor skillnad i omstallningen
frén fossilt till férnybart. Féretag
och varumarken i alla industrier
har satt ambitiésa mal for att
stotta utvecklingen mot mer
hallbara alternativ och Holmen
utforskar standigt nya forpack-
ningslésningar och tillampnings-
omraden for var kartong.

Ur vart perspektiv ska férpackningar
skydda bade produkter, manniskor och
var planet. Genom att ga 6ver till forny-
bara och atervinningsbara férpacknings-
material kan vi alla bidra och géra skill-
nad. Bade idag och fér kommande
generationer.

Ett smartare alternativ
Inverform ar en formbar kartongprodukt
speciellt framtagen for att ersatta livs-
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medelsforpackningar i plast och alumi-
nium. Jamfort med en forpackning helt i
plast kan Inverform minska koldioxidav-
trycket med 60 till 80 procent. Kartong-
en levereras normalt med en funktionell
barriar for att halla livsmedel farska och
for att de inte ska paverkas av yttre
miljoer, det innebér langre hallbarhet
och mindre matsvinn. Liksom vara andra
kartongprodukter har Inverform optimal
vithet och en jamn yta som ger en ut-
markt tryckbarhet. Tillverkad av rena
trafibrer skapar den en naturlig kansla
som uppskattas av bade varuméarkes-
agare och slutkunder.

Ett medvetet val

Plast kan vara ett valdigt bra material,
nar det anvands pa ratt satt. Men den
stora plastanvandningen har ocksa
manga nackdelar, inte minst en stor
klimatpaverkan pa grund av de fossila

Kartong

ravaror som anvands vid framstallning
samt risken att plastartiklar hamnari
hav och natur dar de inte kan brytas ned.

Nar vi utvecklade Inverform ville vi
skapa en férnybar och atervinningsbar
forpackningslésning som skulle vara mer
miljovanlig an plast men samtidigt ha
lika goda férpackningsfunktioner genom
hela vardekedjan - fran fabrik och lager,
viarestaurang eller butik tills att den nar
konsumenten.

Storst nytta gor vi tillsammans
Vara kunders val gor skillnad. Och det
basta vi kan gora for klimatet ar att hjal-
pa fler kunder att ersatta fossilt med for-
nybart. Ett medvetet val av material for
forpackningar kan avsevart minska vara
kunders klimatpaverkan och bidra till att
mindre plast hamnar i var natur.



Kartong

Vara kunder, samarbets-
partners, medarbetare, och
inte minst anvandarna av
vara produkter, ar alla en
del av Holmens cirkulara
affar. Och varje ny relation ar
en méjlighet att skapa fler
ringar pa vattnet.

Kundnara produktutveckling
skapar framtidens forpackningar

Att samarbeta och utvecklas tillsammans med vara
kunder, leverantorer och partners ar grunden fér vart
gemensamma larande. Det befaster och utvecklar var
position p& kartongmarknaden och far oss att nd lingre
an vad vi skulle gjort pd egen hand.

Varlden befinner sig i konstant férandring. Och det gar allt snabbare.
Vivet att det enda sattet att vara steget fore ar att vi ar snabba pa att
anpassa oss till de férandringar som sker. Vi maste hela tiden lara
oss mer om vara kunders behov, om ny teknik och nya metoder. Allt
for att halla oss relevanta och befasta var position som den ledande
producenten av premiumkartong och leverera det vara kunder kra-
ver — hallbara férpackningslésningar.

Vibehover alla vara en del av l6sningen i den nédvandiga och stora
omstallningen fran fossilt till férnybart. Det innebér att vi behéver
vara lyhérda och samtidigt ta varje tillfalle som ges att dela kunskap
och samarbeta. Nasta generations forpackningslésningar fods i nara
samarbete med kunder och partners. Genom ett gemensamt laran-
de tar vi oss an framtidens utmaningar och méjligheter. Det kan
handla om att ersatta traditionella betalkort i plast med kartong till
att skapa kreativa férpackningar som hjalper vara kunder starka sitt
varumarke. Fokus for vara samarbeten &r att dela var kunskap och
erfarenhet for att utveckla en langsiktig relation. I utbyte far vi insik-
ter om kunden och segmentet, samt utvecklar var egen kompetens
och far vardefull input pa vara produkter och l6sningar.
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INNOVATIVA PAPPERSPRODUKTER
AV FARSK FIBER

Holmen utvecklar papper av farsk
fiber for bocker, forpackningar och
grafiska publikationer. Vara papper
ar lattare an traditionella alterna-
tiv vilket gor dem resurseffektiva
utan att kompromissa med kvalitet
eller helhetskénsla. Var strategi

ar att sakerstalla och kontinuerligt
utveckla produkter som ar konkur-
renskraftiga dver tid.

Holmen ar ledande i utvecklingen av nya
pappersprodukter helt baserade pa
farsk fiber. Till skillnad mot returfiberba-
serade produkter mojliggor den farska
fibern en naturligt hog ljushet som for-
héjer upplevelsen av text och bild. Vara
pappersprodukter har en hog bulk, de ar
tjocka men samtidigt latta, vilket innebar
att kunden far mer papper med samma
kansla utan 6kade kostnader. Ett lattare
papper mojliggor ocksa lagre kostnader
for distribution.

Holmen har jobbat med papperspro-
duktion i 6ver 100 ar och har expertis
som fa andra. Vi &r 6vertygade om att
papper som material spelar en viktig roll
i samhallet, sdval idag som imorgon.
Med den farska fibern som bas fortsatter
vi att utveckla var position pa en mark-
nad i férandring, bade inom befintliga
och nya segment.

Papper med kraft att kommunicera
Vara kunder finns i férsta hand bland for-
lag, tryckerier och detaljister som soker
resurs- och kostnadseffektiva papper
med fokus pé bulk, ljushet och helhets-
kansla. Vi arbetar langsiktigt for att mota
vara kunders efterfragan och skapa l6n-
samma produktlosningar for bocker,
magasin och reklam.

Bokpapper. Holmens bokpapper ar den
ledande produkten for pocketbocker i
Europa. Med hog bulk hjalper det kun-
derna att effektivisera saval produktion
som transport samtidigt som det har ett
lagt koldioxidavtryck. Férlagen uppskat-
tar ocksa Holmens bokpapper da det
erbjuder produktegenskaper som férho-
jer lasupplevelseniform av en ljus och
jamn yta.
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Grafiskt papper. Vi har ett brett sorti-
ment av papper for magasin och reklam.
Kombinationen av hég bulk, vithet och
ljushet gor vara magasinpapper till
konkurrenskraftiga alternativ.
Direktreklam betraktas fortfarande
som en viktig kommunikationskanal for
att generera kunder till bade fysiska bu-
tiker och digital handel. Holmens latta
papper ger kunderna méjligheter att ga
upp i format, omfang eller upplaga utan
att addera kostnader eller till rena be-
sparingar i bade papper och distribution.

Framg&ngsrik lansering av
forpackningspapper

Ienvarld daralltmer varor och produk-
ter distribueras globalt och ofta direkt till
hushallen blir det &nnu viktigare att for-
packningsmaterialen ar hallbart produ-
cerade och baserade pa férnybara mate-
rial. Vart latta men starka och stabila for-
packningspapper av farsk fiber minskar
utslappen fran transporter och ger kun-
derna mojlighet att ersatta fossilbasera-
de férpackningar. Med lanseringen av
papper for wellpappkartonger tar vi nds-
ta stegivar utveckling av framtidens
pappersprodukter.

Produktion med lagt klimatavtryck
Med en férnybar ravara, fossilfri el och
resurseffektiv produktion kan vi erbjuda
produkter med ett lagt klimatavtryck.
Kundernas intresse fér vara klimatsmar-
ta produkter fortsatter att 6ka och tren-
den garilinje med var strategi att hjalpa
vara kunder tillen mer hallbar affar. In-
vesteringar har mojliggjort hdgre kapaci-
tetinom utvalda produktomraden och
var utveckling av nya pappersprodukter
sker i nara samarbete med kunder och
partners.

Cirkulara kretslopp. Holmens papper
produceras vid tva svenska bruk, Bravi-
ken och Hallsta. Gynnsamma logistiska
lagen innebar korta virkestransporter
och narhet till hamnar med god kapaci-
tet. Ravaran till vara papper utgérs av
restprodukter fran narliggande skogar
och sagverk som tas omhand i ett cirku-
lart kretslopp dar inget gar till spillo. Med
certifieringar for milj6 och sparbarhet
kan vi sakerstalla att ravaran till vara

Papper

produkter alltid kommer fran hallbart
brukade skogar. Bada bruken tilldelades
vid den senaste granskningen 2021 Eco-
Vadis Platinum. Det betyder att de tillhor
den basta procenten av de féretag som
varlden 6ver bedémts vad galler miljo,
etik och socialt ansvar.

Produktionen vid Hallsta Pappersbruk
ar helt fossilfri, vilket ar unikt. I brukets
energilosningar atervinns varme fran
avloppsvattnet och pappersmaskinerna,
barken saljs till varmeverk och restpro-
dukter komposteras till anlaggningsjord.

Bravikens Pappersbruk bildar tillsam-
mans med Bravikens Sagverk en energi-
effektiv enhet. Pappersbruket far ravara i
form av flis fran sdgverket, som i sin tur
férses med energi och varme fran bru-
ket. Overskott av bark och sdgspan siljs
fér produktion av férnybar energi.

Utan farsk fiber, ingen returfiber.
Tillgdngen pa farsk fiber ar begrénsad
ochikontinentala Europa ar pappers-
tillverkningen i hog grad baserad pa
returfiber. Men papper kan inte ater-
vinnas hur manga ganger som helst.
Efter ett antal ganger &r trafibern utsliten
och kretsloppet maste darfér kontinuer-
ligt tillforas farsk fiber for att fungera och
halla tillrackligt hog kvalitet. Vart papper
av farsk fiber ar darfor en forutsattning
for det europeiska returfibersystemet.

Méjligheter p& en utmanande
marknad

Marknaden for grafiskt papper har
praglats av en underliggande strukturell
nedgang under flera ar. Efterfragan
varierar mellan olika segment dar bok-
marknaden varit stabil medan andra
grafiska segment som magasinpapper
har utvecklats svagare. Forpacknings-
marknaden vaxer kraftigt men med stor
konkurrens da flera producenter stallt
om produktionen fran tryckpapper till
forpackningsmaterial. Vara pappers-
produkter har god konkurrenskraft, inte
minst till féljd av en resurseffektiv pro-
duktion med lokal vedravara och fossilfri
elsom ger dem ett lagt klimatavtryck.



__

Rorelseresultat och avkastning

Nyckeltal

2022 2021
Nettoomsattning, Mkr 8370 5441
Rérelseresultat, Mkr 2714 70
Investeringar, Mkr 186 129
Sysselsatt kapital, Mkr 1939 1637
Medelantal arsanstallda 842 854
Leveranser, 1 000 ton 995 1029
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Resultatkommentar

Trots vikande efterfragan inom flera
segment steg papperspriserna till
historiska rekordnivaer under aret drivet
av brist pa energi och fiber. Tack vare
hogre forsaljningspriser och att produk-
tionen framgangsrikt anpassats till en
miljo med volatila elpriser kombinerat
med elprissakringar kunde resultatet
Okas till 2 714 Mkr.

Europeisk efterfragan av papper

Prisutveckling
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Papper

INNOVATIVT PAPPER GER LATTA
OCH STARKA FORPACKNINGAR

Med Holmen INNR har vi etablerat
en ny pappersprodukt av farsk
fiber som breddar vart produkt-
utbud och bidrar till mer klimat-
smarta forpackningar.

2021 lanserades Holmen INNR som en
interliner, det innersta lagret i en fler-
skikts wellpapp. Responsen fran mark-
naden var positiv och produkten vidare-
utvecklades tillsammans med vara kun-
der som bidrog med vardefull feedback
om deras behov och krav pa framtidens
férpackningspapper. Samtidigt fortsatte
utvecklingen med malet att komma upp i
tillracklig styrka for att ocksa kunna till-
verka fluting, det vagformade skiktet i
wellpapp. Efter ett ars vidareutveckling
och omfattande tester kunde vi under
2022 borja leverera Holmen INNR aven
som fluting till marknaden. Produkten
landade helt ratt i tiden da bristen pa re-

Liner

turpapper som uppstod under pandemin
gjorde att europeiska kartongtillverkare
bérjade se sig om efter nya leverantérer.
Med en produkt som varken ar traditio-
nell kraftliner eller baserad pa returfiber
har Holmen skapat ett helt nytt segment
pa marknaden som den enda europeiska
leverantoren av interliner och fluting
gjord avtermomekanisk massa (TMP) .

Ett lattare papper ar ett
smartare papper
Holmen INNR i ytvikt 73 gram ar lika
starkt som returpappersbaserad fluting i
80-85 gram, men det vager alltsa min-
dre per kvadratmeter. Da papper hand-
las i volymer av vikt gor det att kunden
kan képa mindre papper, eller fa fler
kvadratmeter per ton.

Holmen INNR ger ocksa en betydande
skillnad i klimatpaverkan. Beraknat en-
ligt branschorganisationen CEPI:s rikt-

linjer ar koldioxidavtrycket for Holmen
INNR bara ar 87 kg CO, per ton papper,
medan den genomsnittliga siffran for
returpappersbaserad liner och fluting i
Europa ar hela 838 kg CO, enligt data
fran FisherSolve.

Liksom alla vara papper tillverkas
Holmen INNR av farsk trafiber, och det
arocksa en av anledningarna till att det
ar sd pass latt. Den stora innovationen
ligger inte i pappretisig, utanisjalva
idén; att skapa wellpapp som &r lattare
an nagot annat férpackningsmaterial,
men som anda ar starkt nog att klara
langdistansfrakter. Lagre vikt betyder
ocksa att det gar at mindre energi for
transporter vilket minskar bade det
totala koldioxidavtrycket och kostnader
for frakt. Vi vet att vara kunders val gor
positiv skillnad. Och att det basta vi kan
gora for klimatet ar att hjalpa fler kunder
gora smartare val.

Fluting
Holmen INNR

Interliner
Holmen INNR

Fluting
Holmen INNR
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Koldioxidavtrycket for Holmen INNR

ar 87 kg CO, per ton papper, vilket kan jam-

foéras med det genomsnittliga avtrycket for

returpappersbaserad liner och fluting i
Europa som uppgar till 838 kg CO,.

EN ORGANLISAT ION
SOM TANKER NYTT

Inom Holmen vill vi skapa en larande organisation som ser
mojligheter dar andra ser utmaningar. Oavsett om det hand-
lar om utveckling av morgondagens produkter eller anpass-
ning tillen omvarld i forandring.

Utvecklingen av INNR ar ett bra exempel pa en larande organisation
och ett lyckat samarbete inom féretaget. De senaste aren har efter-
fragan pa grafiskt papper sjunkit samtidigt som efterfragan pa for-
packningspapper har skjutit i hdjden, bland annat drivet av den 6kan-
de e-handeln. Som ett led i vart arbete for att fortsatta véaxa inom nya
segment inleddes darfor under hosten 2020 forsék med att ta fram
ett starkare papper till férpackningsindustrin.

Steget in pa forpackningsmarknaden stéllde oss infor helt nya ut-
maningar. Jamfort med grafiskt papper maste férpackningspapper ha
hogre styrka for att klara storre pafrestningar. Férpackningspapper
behover till skillnad mot grafiskt papper aven ha hog kompressions-
styrka, det vill saga klara ett hdgre tryck mot sjalva pappersytan utan
att pappret brister.

Utvecklingen av den nya produkten var ett lagarbete som involvera-
de stora delar av affairsomradets organisationen, allt ifran affarsut-
veckling, marknad och salj till pappersbrukens utvecklingsavdelning-
ar och laboratorium. Och det var en snabb process. Fran det att de for-
sta forfragningarna kom in tills att den forsta bestallningen leverera-
des tog det bara ndgra manader.

Hantering av energikrisen

En annan utmaning for organisationen har varit det senaste arets ske-
nande elpriser. Holmens tva pappersbruk star fér mer an 90 procent
av koncerns elkonsumtion vilket gor att de far bara den storsta delen
av de hoga och snabbt skiftande elpriserna. Industrin ari grunden
uppbyggd for att ga pa maxkapacitet 24 timmar om dygnet, vilket ar
mest resurseffektivt. Men det finns en brytgrans for nar det ar vart att
producera papper da ett hogt elpris inte automatiskt gar att 6verféra
som prishéjningar for kunderna.

For att hantera de hoga elpriserna har vi darfor varit tvungna att
tanka nytt och i den man det gar anpassa produktionen efter elpriser-
na. Till exempel genom att 6ka den energikravande produktionen av
pappersmassa under natterna nar priset pa el ar lagre for att skapa en
buffert som gor att vi kan producera mindre nar priserna ar hogre.

Engagemanget i organisationen ar stort och arbetet med att ut-
veckla bade oss sjalva, vara produkter och var produktion ar inte pa
nagot satt avslutat. Tvartom. For vi vet att det ar genom att utmana
oss sjalva och satta vara kunskaper och erfarenheter pa prov som vi
bast bidrar till var fortsatta framgang.
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GRON ENERGI FRAN VARA MARKER

Holmens produktion av fornybar
vatten- och vindkraft bidrar tillen
hallbar energiforsérining i Sverige
och till den europeiska omstall-
ningen mot fossilfria energikallor.
2022 tog vi nasta steg i utveckling-
en av energiaffairen med uppféran-
det av vindkraftparken i Blabergs-
liden och forvarvet av Varsvik.

Holmen producerar férnybar energi fran
vatten och vind. Vattenkraft ar en viktig
energikalla for samhallet eftersom den
kanregleras, har en nastintill evig livs-
langd och en minimal klimatpaverkan. Var
strategi ar att 6ka produktionen av forny-
bar energi genom att uppféra vindkraft pa
egen mark som komplement till befintlig
reglerbar vattenkraft. Det kommer att
bidratill ett 6kat utbud av férnybar el

pa marknaden, vilket &r en central del i
omstallningen till ett hallbart samhalle.

Europa stéller om till fornybart
Energimarknaden i Europa ar under stor
omstallning drivet av klimatfragan. I
Europa ar ungefar halften av elproduk-
tionen fossilfri. EL utgor dock bara en
fiardedel av den totala energikonsumtio-
nen ochistort sett all dvrig energikon-
sumtion ar fossilbaserad. For att klara
klimatmalen maste stora delar avden
fossilbaserade energiproduktionen stal-
las om. Tillsammans med en 6kad elek-
trifiering av bade transporter och indu-
stri star det klart att elkonsumtionen
kommer att 6ka, vilket skapar ytterligare
efterfrdgan pa mer férnybar energi.

Omstallningen av energisystemet till
mer vaderberoende energikallor som
sol- och vindkraft medfér ocksa utma-
ningar da tillgangen till effekt maste sa-
kerstéllas arets alla timmar. En utbyggd
overforingskapacitet inom Sverige ar
darfor nodvandig.

Styrka i egna energitillgdngar
Holmen levererade 1,6 TWh fornybar
vatten- och vindkraftsel under 2022.
Tillsammans med den férnybara elener-
gin som produceras vid koncernens bruk
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motsvarar var produktion av vatten- och
vindkraft idag cirka 55 procent av
Holmens samlade elanvandning.

Vattenkraft stabiliserar elmarknaden.
Holmens energiproduktion domineras av
vattenkraft fran vara 21 helt eller delvis
agda kraftverk belagna i Umealven,
Faxalven, Gidealven, Iggesundsan,
Ljusnan och Motala Strém. Till skillnad
fran andra férnybara energislag ar vat-
tenkraften unik d& den ar reglerbar.
Energi ar svar att lagra i stérre skala,
daremot kan vatten som ska anvandas
for elproduktion lagras i magasin, sjoar
och vattendrag. Vattenkraftverk kan dar-
for generera bade baskraft och regler-
kraft, det vill sdga den kraft som behdvs
for att méta variationer i efterfragan.
Genom att minska eller 6ka vattenflodet
genom turbinerna anpassas produktio-
nen till efterfragan eller férandringar i
annan elproduktion. Vardet avdenna
stabiliserande férmaga har 6kat under
senare ar och med det marknaden fér
olika former av sé kallade stédtjanster
som bidrar till ett stabilt elsystem.

En annan foérdel med vattenkraft ar
livslangden. Ett vattenkraftverk kan
leverera energi under mycket lang tid.
Investeringsbehovet ar férhallandevis
litet och drift- och underhallskostnader-
na ar ldga da anlaggningarna ar nastan
helt automatiserade. Klimatpaverkan
fran driften ar dessutom marginell med
minimala utslapp. Sammantaget tillfor
vattenkraften stor samhallsnytta i ut-
vecklingen mot ett fossilfritt elsystem.

Vindkraft skapar moéjligheter
Energisystemet haller pa att férandras i
grunden nar fossila energikallor ska
fasas ut. I dag ar landbaserad vindkraft
det snabbast vaxande energislaget inom
EU och Sveriges tredje storsta produk-
tionsmetod for el. Den tekniska utveck-
lingen inom vindkraft har varit stor under
de senaste aren. Langre rotorblad, storre
generatorer och hégre torn har resulte-
ratien kraftig minskning av vindkraftens
kostnader per producerad kilowattimme.

Energi

Till foljd av detta ar vindkraft idag det
billigaste sattet att producera ny
fornybar eli Sverige. Som betydande
markagare har Holmen stora mojligheter
att uppféra vindkraft till konkurrens-
kraftiga kostnader och vi har flera
utvecklingsprojekt i olika faser.

Okad produktion pa egen mark. Under
aret invigdes Blabergslidens Vindkraft-
park utanfor Skellefted. De 26 vindkraft-
verken med en total arsproduktion om
0,4 TWh kan férse cirka 200 000 hushall
med férnybar el. Vi har under aret ocksa
férvarvat aterstaende aktier i Varsviks
Vindkraftpark som tidigare delagdes
med en investeringsfond for férnybar
energi. Vindkraftparken i Varsvik som
togs i drift 2014 &r en attraktiv tillgdng
paflera vis, sarskilt som den ar lokalise-
rad i anslutning till Hallsta Pappersbruki
elomrade SE3. Investeringarna 6kar var
foérnybara energiproduktion med 40 pro-
cent och ar ett betydande steg i utveck-
lingen av Holmens energiaffar.

Energikris i Europa

Marknaden for eli Norden har historiskt
fungerat val med en harmoniserad pris-
sattning som normalt féljer marginalkost-
naden for fossil kraft da elmarknaden ar
sammanlankad med 6vriga Europa och
priset satts efter det dyraste produktions-
slaget. Den snabba utfasningen av fossil
energiproduktion pa kontinenten blev
dock kannbar nar varlden startade upp
efter pandemin och fossilfria alternativ
inte byggts ut i tillracklig omfattning. Med
Rysslands invasion av Ukraina och strypta
leveranser av gas till Europa var energi-
krisen ett faktum. Situationen har lett till
betydande svarigheter att fa fram tillrack-
ligt med energi till hushall, transporter
och industri med historiska prisékningar
som foljd.

Energibristen i Europa har ocksa drivit
upp de svenska elpriserna samtidigt som
prisskillnaderna inom Sverige ar ovanligt
stora till foljd av nedlagd karnkraft och
begransningar i verforingskapacitet
mellan norra och sddra delen av landet.



Rorelseresultat och avkastning

Nyckeltal

2022 2021
Nettoomsattning, Mkr 1226 488
Rorelseresultat, Mkr 1006 347
Investeringar, Mkr 237 712
Sysselsatt kapital, Mkr 4618 4069
Medelantal arsanstallda 25 19
Leveranser vatten- 1639 1230
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Resultatkommentar

Energikrisen i Europa gjorde att elpriser-
naiSverige steg till nya rekordnivaer
under aret, &ven om elpriset till foljd av
natbegrasningar var lagre i norra Sverige
dar Holmen har merparten av sin pro-
duktion. Hogre elpriser, expansion av
vindkraft och hogre ersattning for vat-
tenkraftens bidrag till att stabilisera el-
systemet genom stodtjanster bidrog till
att resultatet 6kade till 1 006 Mkr.

Europeisk energikonsumtion, %

Europeisk elkonsumtion
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VAT TENKRAFET
BIDRAR TILL
ETT STABLLT
ENERGLISYSTEM

Holmens vattenkraft dr en vardefull tillgdng som
genererar fornybar el till lag kostnad och har en
livslangd som gransar till evig. Eftersom produk-
tionen kan styras till tider d& elen beh6vs som
mest ar vattenkraft ocksa en forutsattning for
omstallningen till ett fossilfritt energisystem
med storre inslag av vaderberoende energislag.

For att vart elsystem ska fungera och
vara stabilt maste det i varje 6gonblick
vara balans mellan den el som produce-
ras och den el som férbrukas. I takt med
utbyggnaden av vaderberoende energi-
kallor som sol- och vindkraft och en ut-
fasning av fossilbaserad produktion 6kar
behovet av planerbar energiproduktion,
sa kallad "reglerkraft”. Vattenkraften
bidrar med reglerkraft pa tva satt. Dels
kan vatten sparas i magasin och sjoar till
tider nar elbehovet generellt 6kar, som
under vintern, dels kan vattenkraften
snabbt anpassa produktionen for att sa-
kerstalla ett stabilt och driftsakert elnat.
Stodtjanster ar ett samlingsnamn for
olika typer av tekniker som anvands for
att stabilisera elsystemet och se till att
det fungerar som det ska. Behovet av

Intakter vattenkraft*, kr/MWh

dessa stabiliserande stodtjanster har
alltid funnits men i takt med den nédvan-
diga utbyggnaden av mer fornybara
energikallor har de blivit mer kritiska.
Marknaden for stodtjanster har ocksa
utvecklats i takt med att behovet blivit
mer patagligt.

1Svenska kraftnats uppdrag ingar att
sakerstalla ett stabilt elnat i Sverige. Det
gors bland annat genom att vattenkraft-
produktion upphandlas och reserveras
for att kunna stabilisera en natfrekvens
pa 50 Hertz. Ett flertal av Holmens
vattenkraftverk levererar dennatyp av
tjdnster. Tack vare vattenkraft har vi allt-
sa bade el nar vi behdver den samtidigt
som det sékerstaller en stabil och trygg
utbyggnad av andra férnybara
energikallor.

600 -

400

200+ Vattenkraft ar Sveriges storsta
kalla till fornybar el och star idag
for cirka 40 procent av den totala

K1-21 K3-21 K1-22 K3-22
K2-21 K4-21 K2-22 K4-22

*Stodtjdnster, timing och ursprungsgarantier.
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VI BYGGER VINDKRART
PA EGEN MARK

Holmen ager 1,3 miljoner hektar
skog och mark i Sverige. En yta
motsvarande knappt tva miljoner
fotbollsplaner. Som stor markagare
har vi unika méjligheter att hitta
gynnsamma platser for vindkraft
och bidra till den grona
omstallningen.

Inom Holmen har en stor del av energi-
omstallningen redan skett. Det har dras-
tiskt minskat vara fossila utslapp men vi
har samtidigt en elintensiv industri. Ge-
nom att kombinera skogsbruk och energi-
produktion i vara skogar tar vi ansvar for
var egen elkonsumtion samtidigt som vi
bidrar till den nédvandiga energiomstall-
ningen i samhallet. Vindkraft samverkar
ocksa med skogsbruk pa ett bra satt da
den tar férhallandevis liten yta i ansprak
samtidigt som de vagar som anlaggs for
vindkraften kan anvandas for att 6ka till-
gangligheten for allmanheten, skogsbruk
och transporter i nAromradet.

Holmens strategi for vindkraft ar att
projektera, bygga, aga och forvalta vind-
kraftparker pa var egen mark. Att vi gér
detta pa vart befintliga markinnehav har
flerafordelar:

Vindahalys av Holmens markinnehav

Analyserade omraden med potential f6r vindkraft

Stor markagare

Genom att kartlagga och analysera vara
stora markarealer kan vi identifiera omra-
den med gynnsamma vindhallanden och
ta hansyn till respektive omrades unika
forutsattningar. Det handlar om allt ifran
hansyn till narboende och miljo till m&j-
lighet att ansluta till det befintliga
elnatet.

Hansyn till naturen

Holmens skogsbruk ar certifierat enligt
FSC® vilket innebar att vi tar extra hansyn
till var paverkan pa miljon i de omraden
dar vi etablerar och vi uppfor aldrig vind-
kraft i omraden med héga naturvarden
eller nyckelbiotoper.

God lokalkannedom

Som markagare har vi ocksa god kanne-
dom om de omraden vi utreder. Det &r
viktigt for oss att ha en god relation med
narboende, narliggande fastighetsagare
och verksamheter som kan komma att
paverkas av var verksamhet. De &r ju vara
grannar.

Langsiktigt ansvar

Vi ar langsiktiga, bade som markagare
och som energiproducent. Som skogs-
agare har vi ett langsiktigt perspektiv i allt
vi gor och det galler aven vara vindkraft-
projekt. Fran projektering till den framti-
da driften av vara vindkraftsparker tar vi
ansvar hela vagen.

Antal omréden Total areal, hektar

261 377 000

Varav omraden som beddms som lampliga forvindkraft 136 224000
Prioriterade omraden dar vi genomfor fordjupade analyser 24 64000

Hela Holmens markinnehav om totalt 1,3 miljoner hektar har analyserats och vid en forsta screening
anses 261 omraden ha potential for vindkraft. Av dessa beddms.i sin.tur136.omeaden som lampliga

for etablering av vindkraft varav 24 ar aktu?'eﬂﬁ'd
omraden i olika faser fran fordjupad analy$¥ill

Energi

fdjupade analyser. Utover dessa 24 har vi ett tiotal
tering av tillstdndsansckan.
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En hallbar affar

Vi brukar skogen
med bevarad
biologisk mangfald

v

binder koldioxid

Vi tar tillvara
hela rdvaran

Vara vaxande skogar

&
&

Vara bruk och
ségverk ar resurs- och
energieffektiva

L SAMMANS A

Omstallningen till ett fossilfritt
samhalle kraver mer fornybara
material, vilket betyder att jordens
yta behover brukas effektivare och
i storre omfattning. Men det kraver
ocksa att vi blir battre pa att hus-
halla med vara resurser och anvin-
da dem p4 ett smartare sitt.

Skogen har formagan att bidra med
manga nyttor pa en och samma gang och
ar en vardefull resurs for sdval Holmen
som for samhallet i stort. Ett trad binder
koldioxid medan det vaxer. Nar det skor-
das och blir plankor och brador stannar
kolet kvar i tréet. Anda tills ndgon river
huset, byter fonstren eller bygger ny
altan. Det fina ar att traet da kan aterbru-
kas eller anvandas till fossilfri bioenergi,
och skapa varde pa nytt.

Var affarsmodell ar cirkulér. Skogens
kretslopp ger oss virke. Virket foradlas
och blir till produkter som vara kunder i
sin tur kan vidareforadla. Nar livscykeln
narmar sig slutet kan produkterna ater-
vinnas och ateruppsta i ny form, eller
gora nytta som bioenergi. Som enda
skogsbolag i Norden nyttjar vi dessutom
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var mark till att producera férnybar ener-
gi fran bade vind och vatten. Genom aren
har vi utvecklat var férmaga att skapa
varde i varje del av var verksamhet. Idag
arvaxande valmaende skogar, effektiv
ravaruhantering och cirkulara kretslopp
inte bara forutsattningar fér var lénsam-
het, det &r ocksa grunden till en genuint
hallbar affar. Vi har expertisen som far
skogen att vaxa och ge, om och omigen.

En cirkular affar som ar

storre an Holmen

Storst nytta for klimatet gor vi tillsam-
mans med vara kunder. Vi ger kvalitets-
medvetna kunder 6ver hela varlden
tillgdng till produkter fran den svenska
skogen. Vara kunder, samarbetspartners
och inte minst anvandarna av vara pro-
dukter ar alla en del av Holmens cirkula-
ra affar och deras val av férnybara pro-
dukter fran skog, vind och vatten gor
positiv skillnad. Det basta vi kan gora for
klimatet ar att hjalpa fler kunder att
ersatta fossilt med fornybart.

Returpapper vaxer i skogen. Med oss

ingar kundernai ett kretslopp dar nytta
och varde skapas i flera led. Nar produk-

En hallbar affar

RKUL A

Vara produkter ersatter
fossilbaserade produkter

och kan &tervinnas till
& returpapper och energi

Vi producerar
fornybar energi

SA

terna de képer gar att aterbruka eller
atervinna blir de ocksa en del av skogens
kretslopp. Ett exempel pa det ar nar vara
kartong- och pappersprodukter av farsk
fiber anvands till férpackningar eller
grafiska andamal som sedan &tervinns.
Det foder returpapperssystemet som
kontinuerligt maste tillféras farsk fiber
for att fungera, eftersom en trafiber bara
kan atervinnas ett begransat antal
gangerinnan den ar utsliten. Det ar
darfor vi brukar saga att returpapper
vaxer i skogen.

En god cirkel. Anvandningen av férny-
bara ravaror ar en forutsattning for att
undvika linjara fléden. Men om det cirku-
lara samhallet ska bli verklighet racker
det inte att fossila ravaror fasas ut, de
férnybara produkterna behover ocksa bli
fler och annu battre. Darfor jobbar vi
tillsammans med bade kunder och
branschorganisationer for att utveckla
produkter och processer som kan under-
latta atervinning och bidra till den gréna
omstallningen.



Vi odlar hus, men producerar mer an travaror

Holmens tva plantskolor producerar
arligen nastan 45 miljoner plantor varav
merparten planteras pa koncernens
egen mark. Efter 90 ar, nar tradets till-
véxt avtar och dess férmaga att ta upp
och lagra koldioxid minskar, ar skogen
mogen att skdrdas. Med certifieringar for
milj6 och sparbarhet kan vi sékerstélla
att ravaran till vara produkter alltid
kommer fran hallbart brukade skogar.

Viodlar hus. Det betyder att vi brukar
skogen for att fa fram sa mycket virke
som mojligt och av traden vi skérdar
sagar vi sa manga plankor och brador det
bara gar. Men allt kan inte bli till bygg-
material. Det beror pa att stammar ar
runda och plankor ar kantiga och att trad
ocksa bestar av grenar, kvistar och bark.
Vitar hand om révaran till 100 procent.
Ungefar halften av skérden utgors av
grova stockar som anvands for produk-
tion av byggmaterial till bland annat hus
ochinredning. Den klenare delen av tra-
den och virke fran gallring star for nastan
halften av skérden och anvands tillsam-
mans med restprodukter fran sagverken
i form av flis for tillverkning av kartong
och papper. Resterande andel utgors av
grenar, toppar, bark och sdgspan som
anvands for produktion av bioenergi.

Skordens fordelning

o
S%
Grenar, toppar, bark och sdgspén blir férnybar

bioenergi som kan anvandas for att producera
el, varme och biodrivmedel.

0,
45%
Den klenare delen av tridet och virke fran

gallring mals eller kokas ner till massa som
anvands till produktion av papper och kartong.

S0 %

De grova stockarna, som utgor hilften av
skorden, gar till sdgverk for produktion av
byggmaterial i form av konstruktionsvirke
och snickeriprodukter.

Av stockarna blir i sin tur ungefar halften
travaror medan restprodukter som flis och
sdgspén anvinds for produktion av massa
och bioenergi.

Stockens fordelning

Virke — Plankor och brador
Flis — Pappersmassa
Bark — Bioenergi

Sagspan — Bioenergi

Resurseffektiv produktion i cirkulara kretslopp

Av traden vi skérdar gar inget till spillo.
Hogsta mojliga foradlingsvarde styr vad
som tillverkas av tradets olika delar och
de restprodukter som uppstar tas tillvara
i andra processer. Det tycker vi &r bade
gott affarssinne och ansvarsfull resurs-
hallning.

Holmens produktionsanlaggningar
tillhor de mest resurseffektiva i varlden.
Genom aren har vi effektivt minskat var
anvandning av energi, vatten och kemi-
kalier och vi atervinner och ateranvander
det avfall som uppstar. Restprodukter
fran sagverken anvands till exempel for
att producera el- och varmeenergi i bru-
ken, organiskt material fran vattenrening
saljs vidare som jordférbattringsmaterial
och anga fran bruken anvands vid tork-
ningsprocessernaide integrerade sag-
verken. Ett annat exempel ar att restpro-
dukter fran Iggesunds Bruk anvands for
att sluttacka en tidigare industrideponi.

Fordelning av biprodukter
och avfall, %

0,50,1

37,9

H Till energiproduktion

internt/externt 61,4
Till materialproduktion 37,9
Avfall som deponeras 0,5
M Farligt avfall 0,1

En hallbar affar

Ateranvindning av vatten. Holmens
industrier anvander ytvatten fran sjéar
och vattendrag, bland annat for att
transportera och tvatta fibrer i bruken
samt for kylning och angproduktion.
Genom olika kombinationer av meka-
niska, biologiska och kemiska processer
renas vattnet i flera steg innan det ater-
gartill det naturliga kretsloppet. Pa detta
satt arbetar vi for friska och valmaende
vattenmiljéer kring vara bruk.

Biprodukter och avfall. Holmen stravar
efter att minimera mangden avfall och
nyttiggora sa stor andel som mojligt av
de biprodukter som uppstar. Genom
vart arbete med att finna alternativa
anvandningsomraden utgér mangden
deponerat avfall bara 0,5 procent av de
biprodukter och avfall som uppstar.
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En hallbar affar

BEGRANSAD TILLGANG
PA SKOGSRAVARA

Skogen spelar en nyckelroll i klimat-
omstallningen. Inte minst nar

det kommer till hallbart byggande.
Hela kedjan fran fro till trihus kra-
ver ett aktivt och hallbart skogs-
bruk for att fa fram den rvara som
behdvs. Men dven om skog ar en
fornybar resurs ar ravarutillgdngen
begransad i flera delar av varlden.

Okad efterfrdgan pa

hallbara byggmaterial

Bygg- och fastighetssektorn star for
stora utslapp av vaxthusgaser, bade vid
uppfoérandet och under dess livscykel. I
Europa kommer 35 procent av utslappen
av fossil koldioxid fran byggnader vilket
driver kraven pa mer hallbart byggande.
Till skillnad mot stal och betong binder
travaror koldioxid nar de anvands samti-
digt som de minskar behovet av produk-
ter med hog klimatbelastning. Utfasning
av utslappsratter innebar ocksa att de
over tid blir dyrare. Att produkter som
genererar stora utslapp far 6kade kost-
nader ar ytterligare en faktor som talar
for 6kad anvandning av tra. Bara i Europa
anvandes mer &an 110 miljoner m3 trava-
rorunder 2020 och efterfragan vantas
6ka samtidigt som utbudet av tréravara
ar begransat.

Skogsbruk i olika delar av varlden
Sverige ar ett land med stora skogstill-
gangar som aktivt brukas, precis som i
manga andra lander. Men de svenska
skogarna utgor bara drygt 15 procent av
EU:s skogar, och mindre &n 1 procent av
den globala skogsarealen. Brasilien,
Kanada och USA ar tillsammans med
Ryssland de lander med mest skog. Totalt

har dessa fyra lander nastan halften av
varldens skogsareal. Trots var begransa-
de storlek ar Sverige en av varldens stors-
ta producenter av massa, papper och s&-
gade travaror, varav en stor del av produk-
tionen gar pa export. For barrtravaror ar
Sverige varldens tredje storsta exportor
och den sjatte storsta producenten.

miljoner m3 travaror
anvandes i Europa 2020

Skogsbrukets forutsattningar varierar
kraftigt mellan olika lander och regioner
dar inte minst skillnader i agandeformer
paverkar brukandet av skogen och synen
pa skogspolitiska fragor. Globalt sett ar
det ovanligt med privat skogsagande.
I Centralasien, Ryssland, Kanada och
Afrika ags nastan all skog av staten med-
an ungefar halften av Europas skogar ari
privat ago. Sveriges skog ags till 75 pro-
cent av privata aktorer, varav nastan 50
procent utgors av privatpersoner och 25
procent av bolag.

ISverige har vi brukat skog i genera-

tioner och skogsbruk &r djupt rotat i var
kultur. Genom &ren har vi utvecklat en
langsiktig och rationell férvaltning av
vara skogar och en vl utvecklad och in-
dustrialiserad skogsindustri. De manga
skogsagarnas starka aganderatt har till-
sammans med omfattande lagstiftning
ocksa lett till ett varierat och hallbart
skogsbruk med hog tillvaxt. Under de
senaste 100 aren har mangden skog i
Sverige fordubblats samtidigt som
skorden okat.

Risk for global brist pa timmer
Samtidigt som efterfragan pa travaror
vantas Oka ser den globala virkestill-
gangen ut att bli alltmer anstrangd.
Angreppen av granbarkborre har drama-
tiskt paverkat timmer- och travarumark-
naden i Europa dé stora delar av Central-
europa tvingats 0ka uttaget av timmer
for att ta hand om angripen skog. Pa sikt
vantas detta dock leda till minskade
volymer, dar framfor allt tillgangen pa
sagtimmer fran barrtrad paverkas nega-
tivt. Aven Kanada har drabbats av stora
barkborreangrepp under de senaste 20
aren vilket minskat den arliga skérden
fran cirka 75 miljoner m3 per ar till drygt
55 miljoner m3.

P& den europeiska marknaden har
kriget i Ukraina ocksa kommit att minska
utbudet av virkesravara. I det korta per-
spektivet paverkar det alla floden fran
Ryssland, Belarus och Ukraina da virkes-
import fran Ryssland till Europa har
stoppats genom EU:s sanktioner. Aven
pa lang sikt vantas politisk instabilitet
och en eftersatt infrastruktur begransa
utbudet av bade timmer och travaror
fran Ryssland.

Varldens storsta exportorer av sdgade travaror 2021

Tillvaxt och skord i Sveriges skogar*
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*Glidande femdrsmedelvérde
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HOG TILLVAXT I
LITVSKRAFTIGA SKOGAR

Historiskt sett har biologisk
mangfald inte varit en prioriterad
fragai det svenska skogsbruket,
men under de senaste 30 aren har
fokus skiftat. Utvecklingen har gatt
snabbt och vi har lart oss mycket
om hur vi kan férbattra forutsatt-
ningarna for friska ekosystem och
samtidigt 6ka tillvaxten i skogen.

I dagens skogar vaxer
morgondagens hus
Holmens skogsstrategi efterstravar hog
och lénsam tillvaxt samtidigt som alla
naturligt forekommande arter ska kunna
fortleva i det svenska skogslandskapet.
Av Holmens dryga 1 miljon hektar skog-
bekladda marker brukar vi cirka 80 pro-
cent for virkesproduktion och vi tar om-
fattande miljohansyn vid alla atgarder
nar vi skoter och skérdar var skog. For vi
vet att en varierad skogsmiljé med inslag
av lévskog, vattendrag och flertalet djur-
arter ar en forutsattning for fungerande
ekosystem och livskraftiga skogar.
Holmen har brukat skog sedan
1600-talet och har under aren bidragit
tillen enorm industriell utveckling. Tra-
den vi planterar idag kommer vaxa 80—
90 arinnan de kan skordas och bli hus
och hem. Under den tiden kan mycket
handa. Skogen kan drabbas av torka,
brander, stormar och skadedjur. Med en
aktiv férvaltning och vitala ekosystem
6kar tradens motstandskraft. Viinveste-
rar arligen 170 Mkr i skotseln av vara
skogar och arbetar standigt med att
forbattra allt fran plantor till naturvard
genom forskning, utveckling och utbild-
ning. Allt for att sakerstalla god tillvaxt
och livskraftiga ekosystem for framtida
generationer.

Goda forutsattningar for biologisk
méngfald i Norden
Att varna om varldens biologiska mang-
fald &r en kritisk dimension fér hallbar
utveckling, och en som ar nara relaterad
till hur vara skogar brukas. Den naturliga
variationen av biotoper och arterinom
ett givet omrade gor dock studier av
utvecklingen till en komplex utmaning.
Biodiversitetsindex modellerar
maéanniskans paverkan pa naturmiljén och
skattar hur stor andel av det ursprungliga
antalet arter och livsmiljoer som finns
kvar. Den 6nskvérda nivan for biologisk
mangfald i ett omrade ligger pa minst
90 procent som ar att betrakta som ett
gransvarde som den biologiska mang-
faldeniett omrade inte ska understiga.
Sverige och Finland &r de tva mest
skogsrika landernai Europa, bada med
over 70 procent skogsmark varav en stor

del brukas aktivt. Enligt biodiversitets-
index &r det ocksa tva lander med goda
forutsattningar for fungerande ekosys-
tem, bada med ett index pa drygt 95
procent. Detta kan jamféras med det
globala genomsnittet som uppgar till 77
procent, signifikant lagre an de 90 pro-
cent som ar att betrakta som hallbart.
Indexet visar ocksa att férutsattningarna
for biologisk mangfald i Sverige har for-
battrats under de senaste 50 aren.

Om biodiversitetsindex
Indexet utgar fran varldens stérsta data-
bas om hur ekologiska samhallen har
paverkats av manniskan och anvands for
att folja den hiologiska mangfalden i olika
regioner. For mer information, se sida 114.

Biodiversitetsindex 2022

Utveckling biodiversitetsindex 1970-2022
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2022 uppgick Sveriges biodiversitetsindex till drygt 95 procent, en nivd med god
biologisk mangfald och goda forutsattningar fér fungerande ekosystem.

En hallbar affar

= Europa = Globalt genomsnitt

Sedan 1970, det ar frén vilket data finns tillgangliga, har utvecklingen av Sveriges
index varit battre jamfért med saval Europas som ett globalt genomsnitt.
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En hallbar affar

SA BIDRAR

VI TILL EN

HALLBAR
FRAMTID

For Holmen gar ett framgangsrikt
foretagande och en hallbar framtid
hand i hand. Vi arbetar for att vara
en positiv kraft i samhallet och
fokuserar pa tre omraden dar vi har

extra stora mojligheter att gora skill-
nad, inte bara i framtiden utan redan

idag: klimatet, kundernas hallbara
val samt vara medarbetare och de
lokalsamhallen dar vi verkar.

1. Klimatet kan
inte vanta

Vi drendelav en virdekedja dar
klimatnytta skapas i flera led och
vi kontrollerar sjilva stora delar
av kedjan. Vi ska dka den positiva
effekten av var verksamhet och
samtidigt sdnka vart eget klimat-
avtryck.

Skogens upptag av koldioxid ska 6ka
genom ett aktivt och hallbart skogsbruk
med hog tillvaxt samtidigt som inlagring-
en av koldioxid i vara klimatsmarta pro-
dukter ska 6ka. Vi ska ocksa minska ut-
slappen fran var vardekedija, framst fran
transporter och insatsvaror, detta i enlig-
het med mal godkénda av The Science
Based Targets initiative*.

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

14 e

ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTRI, 11 HALLBARA STADER
ARBETSVILLKOR INNOVATIONEROCH OCHSAMHALLEN

CHEKONOISK
LLVAXT
a é-
& nHEE

0
! /\/
1 5 EKDSYSTEM OCH 17 'GENOMFORANDE OCH

'BIOLOGISKMANGFALD PARTNERSKAP

Under 400 ar har vi byggt var erfarenhet och vi arbetar standigt for
langsiktiga l6sningar pa aktuella utmaningar. Tack vare en hallbar
anvandning av vara skogars ekosystem kan vi idag bedriva en cirku-
lar, fornybar och biobaserad verksamhet som kommer vara kunder,
aktiedgare, medarbetare och lokalsamhéllen till godo. Genom var
produktion, affar och organisation bidrar vi till manga av FN:s mal
for hallbar utveckling och darmed &ven till Agenda 2030.

2. Krafteni
kundernas val

Storst nytta for klimatet gor vi till-
sammans med vara kunder. Deras
val av férnybara produkter frdn
skog, vindar och vatten gor att
varlden undviker fossila utslapp.
Vi gor kunderna delaktigaien
cirkuldr affar som skapar varde

i fleraled.

Vara kunders val gor positiv skillnad och
det basta vi kan gora for klimatet ar att
hjalpa fler kunder att ersatta fossilt med
férnybart, sa kallad koldioxidsubstitu-
tion. Malet &r att hjalpa vara kunder till
fler val av klimatsmarta och férnybara
produkter, s& att fler fossila kolatomer
kan stanna under jord.

3. Bast vaxer vi
tillsammans

Vi dr engagerade i vara medar-
betare och i de lokalsamhéllen dar
vi verkar. Vi investerar i utveckling
och gemenskap fér nar manniskor
och samhallen vaxer, kan vi ocksa
vaxa.

Viskapar ett positivt arbetsklimat
genom lika delar utveckling och gemen-
skap, och med ett malmedvetet arbete
for halsa, sakerhet, mangfald och inklu-
dering. Skogsbruk ar ocksa en forutsatt-
ning for en levande landsbygd och ger
manniskor mojlighet att bo, verka och
trivas utanfor storstadsregionerna.

Mal

Mal

Mal

Viska 6ka den totala mangden koldioxid
som lagras i vara produkter samtidigt
som vara utslapp av vaxthusgaser ska
minska i linje med Parisavtalet.

Utfall presenteras pa sida 9 och 42.

Vi ska 6ka substitutionen av fossil kol-
dioxid genom 6kad forsaljning av for-
nybara produkter och fornybar energi.

Utfall presenteras pa sida 9 och 42.

Genom den vasentlighetsanalys som genomférdes 2018 identifierade vi dessa tre framstegsomraden dar vi
ser att Holmen har storst méjlighet att bidra till en hallbar utveckling. Analysen inkluderade intervjuer och
workshops med ett 50-tal intressenter och baserades pa UN Global Compacts tio principer, FN:s globala mal

for hallbar utveckling samt de megatrender och omvarldsfaktorer som paverkar vara kunder och var bransch.
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Viska vara en attraktiv arbetsgivare med
en halsosam arbetsmiljo utan arbets-
olyckor, diskriminering och trakasserier,
och dar medarbetare rekommenderar
Holmen som arbetsplats.

Utfall presenteras pa sida 47.

*Science Based Target initiative &r ett internatio-
nellt ramverk for berakningar av FN-organet IPCC:s
1,5-gradersmal. Las mer om vara klimatmal pa
holmen.com.
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I Sverige finns cirka 47 000 mil enskilda
végar, varav ungefar halften ar skogsbilvagar.
Skogsbilvdgarna motsvarar darmed en stracka
om drygt fem varv runt jorden.

En helhetssyn pé
hallbarhet

Holmen ar anslutet till UN Global
Compact och dess motsvarande
nordiska natverk sedan 2007. Vi
rapporterar arligen om vart arbete

och om vilka framsteg som gjorts i
enlighet med dess tio principer. P&
holmen.com finns information om hur
Holmen arbetar enligt och uppfyller
UN Global Compacts principer.

» Vi har en helhetssyn pd ansvarsfullt
féretagande och vart arbete utgar
fran UN Global Compact. Vi ser det
som naturligt att stédja dessa tio
principer om mdnskliga réttigheter,
socialt ansvar, miljéansvar och
antikorruption.«

Henrik Sjolund
VD och koncernchef Holmen

FOR EN LEVANDE
L ANDSBYGD

Ett aktivt skogsbruk ar en forutsattning for en levande
landsbygd. Det skapar jobb dir det finns fa arbetsgivare
och ger manniskor méjlighet att bo, verka och trivas utan-
for storstadsregionerna.

Holmen ar en av Sveriges storsta skogsagare med ett markinnehav
om 1,3 miljoner hektar férdelat pa cirka 4 700 skogsfastigheter fran
Smaland i s6der till Vasterbotten i norr. Vi brukar vara skogar och
skordar virke pa var egen mark men samarbetar ocksa med privata
skogsagare och andra foretag som ar en del av den svenska skogs-
industrin. Nara 15 000 privata skogsagare har valt oss som sam-
arbetspartner i sitt skogsbruk. Utéver vara egna 3 500 medarbetare
skapar vi sysselsattning for lokala entreprendrer och féretag pa
manga mindre orter runt om i landet.

Skogsbruket gor ocksa skogen lattillganglig for friluftsliv. Vara
skogsbilvagar tar manniskor ut i naturen och gallring gor att skogen
inte vaxer igen. Det gar bra att promenera, plocka svamp och bar pa
vara marker samtidigt som de erbjuder fina mojligheter till jakt och
fiske.

Vart aktiva skogsbruk skapar valfard, jobb och framtidstro i
Sverige och bidrar med stor regional samhallsnytta. Vi &r mana om
att vara goda grannar och engagerar oss i féreningsliv och besoks-
naring. Pa sa satt utvecklas vi tillsammans med vara lokalsamhallen.
For nar manniskor och samhallen vaxer, kan vi ocksa véxa.

Totalt sysselsatter skogsnaringen
omkring 120 000 personer i
Sverige. I flera regioner svarar
skogsindustrin fér 20 procent eller
mer av industrisysselsattningen.
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EN AFFAR SOM SKAPAR
KLIMATNYTTA I FLERA LED

Holmens verksamhet bidrar till ett
battre klimat redan idag. Det blir
mindre vaxthusgaser i atmosfaren
tack vare jobbet vi gér. Ar 2022
bidrog vi till en klimatnytta pa hela
7,2 miljoner ton koldioxid. Det
motsvarar 15 procent av de totala
utslappen inom Sveriges granser.

Skogen gor mest nytta nar den anvands.
Det ar kdrnan i Holmens hallbara affar.
Vart mal ar att 6ka klimatnyttan i var var-
dekedja. Framférallt genom att 6ka den
positiva effekt pa klimatet som var verk-
samhet har, men ocksa genom att mins-
ka vart negativa avtryck. S& har skapade
Holmen verklig klimatnytta under 2022.

Skogens upptag

Unga trad har storst formaga att binda
koldioxid. Nar traden blir gamla eller
skadas och dor formultnar de och den
koldioxid som lagrats atergar till atmos-
faren. Genom ett aktivt och hallbart
skogsbruk, dar traden skordas nar till-
vaxten avtar och marken sedan aterbe-
skogas, 6kar vi skogens tillvaxt och upp-
tagningsférmaga éver tid. Under 2022
berédknas 6kningen av virkesforradet i
Holmens skogar ha tagit upp och lagrat
in netto 1,3 miljoner ton koldioxid.

Produkternas inlagring
Efter skord fortsatter ravaran fran sko-
gen att binda koldioxid aven i féradlad
form. Ilanglivade produkter som tréva-
ror lagras koldioxiden under lang tid nar
de blir till hus och hem medan inlagring-
enikortlivade produkter av kartong och
papper sker under en kortare tid.
Holmens produktion av travaror ékade
den globalainlagringen av koldioxid med
drygt 0,5 miljoner ton och vara produkter
av kartong och papper bidrog med en in-
lagring motsvarande knappt 0,1 miljoner
ton koldioxid.

Ersattning av fossila produkter

Den storsta klimatnyttan skapas nar vara
kunder valjer trabaserade produkter och
férnybar energi istallet for fossilbasera-
de alternativ med hogre klimatbelast-
ning. Det &r ocksa har Holmens klimat-
nytta blir som allra mest pataglig — nar
vara produkter minskar behovet av fossi-
la material och ravaror vilket gor att &nd-
liga ravaror som kol, olja och gas kan
stanna under jord.

De tréavaror vi producerat under aret
ersatte byggmaterial och fossil energi
som skulle medfort utslapp om 2,6 mil-
joner ton vaxthusgaser. Nar den kartong
och papper vi producerat inte langre kan

atervinnas gor aven de nytta som bio-
energi, och ersatter da fossil energi
motsvarande utslapp om 1,5 miljoner
ton vaxthusgaser.

Férnybar energiproduktion. Var forsalj-
ning av egenproducerad férnybar el fran
vattenkraft, vindkraft och biomassa
ersatter kol- och gaskraft motsvarande
utslapp om 1,3 miljoner ton vaxthus-
gaser. Ut6ver det bidrar var férsaljning av
bioenergi baserad pa restprodukter fran
skogen och vara anlaggningar till att vi
ersatter utslapp om 0,6 miljoner ton.

Minskade utslapp

Genom atgarder for energieffektivisering
och investeringar i fornybar energi vid
vara produktionsanlaggningar har de
fossila utslappen fran var egen verksam-
het minskat kraftigt. Sedan 2005 har
anvandningen av fossila branslen i var
produktion minskat med 90 procent och
idag genereras majoriteten av vara ut-
slapp fran inkdép av insatsprodukter och
fran transporter till och fran Holmens
industrier. Darfér fokuserar vinu pa att
minska utslappen inom dessa omraden.

Brukad skog skapar klimatnytta pa flera satt, miljoner ton CO,e

3,0
2,5

20
15 13

1,0

0,5 0,1
0,0 — - — " ) . -
Inlagring i Inlagring Inlagring i Travaror som Papper & Bioenergi Fornybar
05 Holmens skog itravaror papper ersétter kartong som ersatter elproduktion
’ & kartong fossila material som ersatter fossil energi som ersatter
fossil energi fossil energi Holmens utslapp
-1,0 iScope 1-3
Okad nettoinlagring av koldioxid Minskade utslapp av fossil koldioxid Utsldpp i
Holmens
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Genom att bruka skogen aktivt mgjliggér vi att klimatnytta kan skapas bdde genom inlagring av koldioxid i skogen och i vdra produkter och genom att skogsbaserade produkter och
férnybar energi ersdtter fossila alternativ. Den totala klimatnyttan Holmens vérdekedjor bidrog till 2022 dir berciknad i linje med den metodik Skogsindustrierna, CEPI och ett flertal
andra skogsholag anvint. Fér att sékerstdlla att Holmens rapportering baseras pd samma metodik It Holmen Peter Holmgren, Futurevistas AB, ta fram Holmens berdkningsmeto-

dik 2020. Se sida 111 fér vidare berdkningsdetaljer.
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2022 bidrog Holmens verksamhet till en klimatnytta om 7,2 miljoner
ton CO,e vilket motsvarar 1.5 procent av utslappen inom Sverige.

:L " 3 miljoner ton CO,e togs upp
i vara skogars okande virkesforrad

Utslapp motsvarande @ A 7 miljoner
ton CO,e kommer fran Holmens
produktion och transporter

1 q 9 miljoner ton CO,e
ersattes av var férnybara produk-
tion av el fran vind och vatten (1,3)
samt fran bioenergi (0,6)

'
1
'
0
'
\%

4 f 7 miljoner ton COe
lagrades i och ersattes av travaror (3,1)
samt av papper och kartong (1,6)

Klimatmali linje med Parisavtalet

Holmens utslappsmal arilinje med FN:s klimatmal enligt Parisavtalet, vilket har intygats av den FN-anknutna organisationen
Science Based Targets initiative (SBTi). Sedan 2005 har utslappen fran fossila branslen i var produktion minskat med 90 procent
och vara egna utslapp ar redan idag pa de laga nivaer som IPCC definierat att var bransch bor ligga pa ar 2045 for att vara i linje
med Parisavtalet. Idag genereras majoriteten av vara fossila utslapp fran inkép av insatsprodukter och fran transporter till och
fran Holmens industrier. L4s mer om vara SBT-mal pa holmen.com

Holmens SBT-mal dr att minska utsldppen av vaxthusgaser till 2030 i:

= Scope 1 och 2 med 15 procent per ton papper och massa SO|ENOE
= Scope 3 fran transporter till och fran varindustri med 22 procent per tonkilometer BASED

= Scope 3 fran transporter av vedravara med 22 procent per ton vedravara / TARGETS
Dessutom ska leverantérer motsvarande 35 procent av utslappen fran inkopta

varor och tjanster ha vetenskapligt baserade klimatmal senast ar 2025. DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE AGTION
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ETT AKTIVT
MILJOARBETE

Holmens miljoarbete handlar om att kontinuerligt
minska miljé- och klimatpaverkan, samt sidkerstalla
att koncernen efterlever de regler och villkor som

stédlls inom miljoomradet.

Miljéansvar

For Holmen ar milj6- och energihdnsyn
en sjalvklar deliplaneringen av produk-
tion och investeringar. Verksamheten
kannetecknas av ett resurseffektivt nytt-
jande av férnybar ravara och energi samt
av att miljon skyddas enligt forsiktig-
hetsprincipen. Sa langt det ar mojligt
atervinns energi, kemikalier och fibreri
syfte att minimera miljépaverkan fran
produktionen. Holmens miljéarbete
kannetecknas av standiga forbattrings-
atgarder inom ramen for certifierade
milj6- och energiledningssystem vilket
sakerstaller att lagstiftning och myndig-
heters krav efterlevs. Ansvaret for led-
ningssystemen ligger pa respektive
affarsomrade, dar aven sjalva miljo-
ansvaret ligger.

Holmens verksamhet har ett stort
antal kvalitets-, energi- och miljémal,
vilka satts av respektive affairsomrade
och bruk. Dessa mal skiljer sig at mellan
affarsomradena och satts inom ramen
fér Holmens olika ledningssystem.
Malen ags av affarsomradeschefen for
Skog samt av respektive brukschefinom
Papper, Kartong och Travaror.

For information om miljétillstand och
certifieringar se sida 110-111.
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Miljorisker
Holmen arbetar [6pande for att hantera
miljorelaterade risker dar den huvudsak-
liga miljopaverkan sker genom utslapp
till luft och vatten samt uppkomst av
buller och avfall. Det foreligger ocksa en
risk for overskridanden av de av miljo-
myndigheterna meddelade villkoren for
verksamheterna. Holmen arbetar l6pan-
de for att forebygga och hantera olika
typer av miljérelaterade risker. Detta
sker till exempel genom egenkontroller,
myndighetskontroller, miljoriskanalyser,
koncerndvergripande klimatmal och
certifieringar.

Forinformation om avslutade verk-
samheter se sida 110.

Anlaggning for vattenrening
vid Bravikens Pappersbruk.

Overskridanden och klagomal
Miljoansvariga inom respektive verk-
samhet hanterar de incidenter somin-
traffar. En nara dialog med narboende till
verksamheterna ar viktiga for att kunna
fanga upp och hantera eventuella syn-
punkter pa verksamheten. De miljo-
relaterade incidenter som rapporterades
till tillsynsmyndigheten under aret om-
handertogs med hjalp av korrigerande
atgarder inom verksamheternas milj6-
ledningssystem.

Proaktivt arbete. En viktig deli Holmens
miljoarbete ar att kontinuerligt folja de
miljdincidenter som intraffar pa olika
nivaer. Genom att vi fangar upp en stor
andel potentiella incidenter proaktivt
kan vi darmed undvika att allvarligare
incidenter intraffar.

» VVerksamheten kénnetecknas av ett
resurseffektivt nyttjande av fornybar
ravara och energi samt av att miljén
skyddas enligt forsiktighetsprincipen.«

En hallbar affar
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KLIMATANPASSNING

Var affarsidé dr att 4ga och tillféra
varde till skogen. Med naturen som
utgdngspunkti allt vi gér ar klimat-
fragor dirmed mycket nira integr-
erade med var verksamhet. Det
géller bade var formaga att bidra
till en positiv utveckling samt hur
var verksamhet kan komma att
paverkas av ett férandrat klimat.

Klimatanpassningsplan
Holmen har en decentraliserad organi-
sation dar varje affarsenhet ansvarar for
att uppratta en klimatanpassningsplan
med syfte att bedéma hur verksam-
heten, produkterna och/eller tjansterna
kan paverkas av klimatférandringar.
Under 2022 har klimatanpassnings-
planer for var verksamhet inom skog,
vatten- och vindkraft samt for vart sag-
verk i Linghem och foér elproduktion av
biobréansle tagits fram.
Klimatanpassningsplanen grundas pa
en bedomning av forandringar i klimat-
parametrar som medfor en risk for verk-
samheten. I klimatparametrarnatar man
i beaktande primara fysiska handelser
sdsom temperaturi luft och vatten,
sekundéra fysiska handelser sasom

yt- eller grundvattentillgdng samt éver-
gangshandelser som nya kundkrav och
férandrade lagar och regler.

I klimatanpassningsplanen identifie-
ras verksamhetens kritiska processer
samt vilka klimatrelaterade handelser
som anses vara en risk och kan komma
att paverka dessa processer. For att be-
doma de klimatrelaterade handelsernas
paverkan pa verksamheten beraknas en
arlig ekonomisk paverkan och resultatet
av riskbedémningen blir en ekonomisk
konsekvens pa respektive kritisk pro-
cess.

For att hantera de olika klimatriskerna
identifieras pagdende och potentiella
aktiviteter som kan minska konsekven-
sernaav riskerna samtidigt som den
direkta och indirekta paverkan av de
planerade atgarderna utvarderas. Det
kan handla om allt ifran utvecklandet av
digitala verktyg, till att utreda vara moj-
ligheter att planera och reglera vatten-
tillgdngen i dammar.

Sammantaget leder klimatanpass-
ningsplanernatill att vi arbetar proaktivt
och att vi kan anpassa och utveckla vara
verksamheter till ett férandrat klimat.

Exempel pa klimatrelaterade risker och hur de hanteras

Primar fysisk handelse
— Temperaturférandringar —Brand

Sekundar fysisk hdandelse

Overgangshandelse
— Reduktionsplikt

SMHI:s prognoser visar att
medeltemperaturen i Sverige
kommer att 6ka. Ett varmare
klimat kan oka tillvaxten i vara
skogar till foljd av langre vaxt-
perioder men det kan ocksa
paverka ekosystemen genom
forandrad biologisk mangfald.

Holmen utvecklar plantor och
processer for att anpassa vart
skogsbruk till ett foranderligt
klimat. Vid plantering valjer vi
tradslag efter markens unika
forutsattningar for att skapa
livskraftiga skogar med hog
motstandskraft. Omraden
med héga naturvarden identi-
fieras och prioriteras med for-
starkt hansyn eller enskilda
naturvardsatgarder.

Risken for skogsbrander 6kar
pa grund av tre faktorer; en
hogre temperatur, storre risk
for aska och blixtnedslag till
foljd av en hogre energiniva i
atmosfaren samt pa grund av
mer biomassa pa marken
genom okad tillvéaxt.

Tillsammans med SMHI
arbetar Holmen med att ut-
veckla ett digitalt verktyg for
avverkningsplanering samt
brandbevakning med hansyn
till en 6kad brandrisk.

Krav pa 6kad inblandning av
biodrivmedel kan paverka
priset pa drivmedel.

I syfte att minska konsekven-
sen av ett 6kat pris pa driv-
medel arbetar Holmen for att
oka volymerna som transpor-
teras med tag. For att forbatt-
ra effektiviteten pa de kérda
transportkilometrarna med
lastbil deltar Holmen dven i
arbete med teknikutveckling
for att kunna kora langre och
tyngre transporter samt att
kunna kora pa alternativa
branslen.

En hallbar affar
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Medarbetare

VEDA
ENGAGEMANG & A

Dagens Holmen dr resultatet av
otaliga sma och stora beslut fatta-
deilinje med vara varderingar:
mod, engagemang och ansvar.

En laginsats dar vi satt lAngsiktiga
varden fore kortsiktiga vinster och
vagat g mot strommen nar det
varit klokt. Vi tycker om att vara
det lilla stora foretaget bland
varldens skogsbolag och ar hellre
spetsiga och bist p& det vi viljer
att fokusera pa dn storst och
ganska bra p& mycket.

Malstyrningien

decentraliserad organisation
Holmen har en styrfilosofi och decentra-
liserad organisation som satter stort
fokus pa medarbetarnas aktiva delta-
gande. Med hjalp av var malstyrnings-
modell kommuniceras strategi, affars-
planer och férvantningar pa prestation ut
i organisationen. Utifran dessa satter
vara medarbetare ett forsta forslag till
mal som ska leda till att férvantningarna
mots. Det hjalper oss att ta vara pa den
kompetens, potential och drivkraft som
finns hos varje individ, team och enhet.
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Holmen har en utvecklande larmiljo dar
alla har mojlighet att kdnna engagemang
och ansvar for sina arbetsomraden och
mal. Malstyrningsmodellen ar vart satt
att sakra att alla som arbetar i Holmen
kanner att vi fokuserar pé ratt saker och
bidrar till att genomféra var strategi. Den
gor det dessutom lattare att arbeta
gransoverskridande och i nya konstella-
tioner.

Varderingar som vagleder oss. Vara tre
vardeord mod, engagemang och ansvar
utvecklar oss som individer, bygger vida-
re pa var starka kultur och gér Holmen
battre. I Holmen ar varderingarna tydligt
narvarande. Varje dag stottar och ut-
vecklar de beteenden, prioriteringar, be-
slut och vart satt att styra verksamheten.
De vagleder oss i vart forhallningssatt
gentemot varandra, i relationen med
kunder ochivart dagliga arbete. Varde-
ringarna &r ocksa integrerade i vara
processer och verktyg, bland annat i
rekryteringsprocessen, medarbetar-
samtal och var malstyrningsmodell samt
somen grund i vara interna ledar- och
medarbetarprogram.

Medarbetare

Bast vaxer vi tillsammans

Utifran vart nuvarande och framtida
kompetensbehov vidareutvecklar vi vara
medarbetare pd alla nivaer. Vi ger dem
mycket ansvar, men ocksa motivation
och stod fran ett lag av engagerade och
kunniga kollegor och chefer. Vi erbjuder
aven utvecklingsprogram fér saval nya
som mer erfarna chefer samt for specia-
lister som driver forandringsarbete.
Genom kontinuerlig kompetensutveck-
ling skapar vi forutsattningar for var och
en att kunna utvecklas med stimuleran-
de arbetsuppgifter och nya utmaningar.
For vi vet att vaxtkraften blir som storst
nar utveckling aren del av det dagliga
arbetet.

For att uppréatthalla konkurrenskraft
Over tid ar det av storsta vikt att attra-
hera och behalla ratt medarbetare. Pa sa
satt sakerstaller vi att Holmen fortsatter
vara en verksamhet dar nytankande och
utveckling star i fokus. Vi har ett attrak-
tivt arbetsgivarerbjudande och vi vassar
oss standigt for att na ratt personer. Vi
rekryterar enligt en kompetensbaserad
metodik som hjélper oss att f& in ratt
medarbetare.



Dynamisk arbetsplats. For att bibehalla
en stark konkurrenskraft vill Holmen
vara en attraktiv arbetsgivare som lockar
den kompetens vi behdver — medarbeta-
re som representerar en mangfald av
insikter, erfarenheter och kulturer. Detta
for att dra nytta av olika bakgrunder och
for att alla ska kénna sig valkomna. Da
var bransch praglas av 6vervagande
manlig representation arbetar vi for jam-
nare konsférdelning bland alla anstallda.
Som en delivart arbete for att skapa en
inkluderande arbetsplats dar alla ges
samma mojligheter att utvecklas utar-
betar vi handlingsplaner och arliga
lonekartlaggningarienlighet med
diskrimineringslagen.

Halsosam arbetsmiljo

En halsosam kultur och skadefri arbets-
plats for bade vara medarbetare och de
entreprendrer som arbetar med oss ar
en sjalvklarhet. Holmen bedriver ett
gemensamt systematiskt arbetsmiljo-
arbete i enlighet med ISO 45001 (se
sida111) och samtliga produktions-
enheter &r certifierade utom sagverken
Bygdsiljum och Kroksjon som forvarva-
des 2020. Arbete pagar for att inkludera
anlaggningarna i 6vriga sagverks certifi-
kat och forvantas vara klart under 2023.

Under coronapandemin genomférde
Holmen betydande anpassningar och
atgarder for att sakerstalla arbetsmiljon
for vara medarbetare och andra som
vistades i vara verksamheter. Som alltid
ar det forsiktighetsprincipen som galler.

Uppférandekod
Ett gott anseende som ett ansvarsfullt
och fértroendeingivande bolag ar en
grundlaggande forutsattning for var
verksamhet. For att tydliggdra de krav
och férvantningar som finns pa hur
medarbetare i Holmen uppfor sig finns
Holmens uppfoérandekod. Tjansteman
utbildas i koden vart tredje ar. Ett fatal
arenden kopplade till avsteg fran upp-
forandekoden rapporterades under aret
och hanterades enligt interna rutiner.
Viarbetar kontinuerligt enligt var pro-
cess for leverantorsuppféljning vilken
uppdaterades 2020. I var uppféljning
har viidentifierat vilka leverantérer som
utgor risker kopplade till klimat, miljo,
arbetsrattslagstiftning, manskliga rattig-
heter, affarsetik och hallbara inkdp.
Arbetet med att ta fram handlingsplaner
for de leverantérer som identifierats ha
hog risk fortsatter.

TRE AV VARA SOCIALA

Nollvision for diskrimine-
ring och trakasserier

Holmen har en nollvision for diskrimi-
nering och trakasserier vilket foljs upp
internt via medarbetarundersékningar,
medarbetarsamtal och anmalda &ren-
den. Ett antal &renden kopplade till
diskriminering och trakasserier rappor-
terades under aret. Arendena hantera-
des enligt interna rutiner.

Arbetsolycksfall
med mer an 8 timmars franvaro (LTI),
antal per miljon arbetade timmar.

17 18 19 20 21 22

Nollvision for olyckor

Antalet arbetsolycksfall per miljoner arbetade
timmar 6kade fran 5,6 2021 till 7,6 2022.

De dominerande orsakerna till arbetsolyckor
(snubbel-, halk-, fall- och klamskador) minskade
under 2022 medan antalet skarskador 6kade.
Arbete pagar for att utreda orsakerna till de 6kade
olycksfallen och sétta in ytterligare tgarder. Det ar
viktigt for oss att fortsatta arbeta langsiktigt och
fokuserat mot var vision om noll olycksfall.

Medarbetare

Manskliga rattigheter och
likabehandling

Holmen varnar om manskliga rattigheter
och manniskors lika varde i allt vi gor,
bade pa var arbetsplats och under
tjiansteresor. Alla medarbetare ska ha
samma rattigheter, skyldigheter och
mojligheter oavsett kon, kdnsover-
skridande identitet eller uttryck, etnisk
tillh6righet, politisk &sikt, fackférenings-
tillhorighet, religion eller annan trosupp-
fattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning, halsostatus, alder eller familje-
ansvar. Detta framgar i Holmens uppfér-
andekod och géller for bade anstéllda
samt entreprendrer och leverantorer. For
oss innebar detta att alla som arbetar i
Holmen och i vér leverant6rskedja ska
ma bra och prestera bra pé arbetet sam-
tidigt som de har en inkluderande, saker
och hélsosam arbetsmiljé med justa
arbetsvillkor. Mobbning och trakasserier
far inte forekomma och alla ska agera
affarsmassigt och inte utsatta sig for
risken att sammankopplas med asikter
och aktiviteter som inte ar forenliga med
Holmens uppfoérandekod. Vi har tydliga
riktlinjer om vad som galler och vart man
kan vanda sig om man skulle uppleva att
Holmens uppférandekod inte efterlevs.

MAL

Medarbetare som
rekommenderar Holmen
Ien jamforelse baserad pa svar fran
250 foretag inom olika branscher
framkommer att Holmens medar-
betare rekommenderar Holmen som
arbetsgivare i langt storre utstrackning
an benchmark. Medarbetarundersok-
ningar visar att Holmens employee Net
Promotor Score (eNPS) uppgar till 25,
jamfort med benchmarkindex 16.
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BOLAGS-
STYRNINGS-
RAPPORT

Holmen AB ar ett publikt svenskt
aktiebolag som sedan 1936 ar
noterat pa Stockholmsbérsen,
Nasdaq Stockholm. Att uppratta
bolagsstyrningsrapport ar ett
krav enligt I?\rsredovisningslagen.
Bolagsstyrningsrapporten foljer
de regler och anvisningar som
fastslagits i Svensk kod for
bolagsstyrning.

Aktiedgare

Holmen AB hade 52 701 aktiedgare vid
utgdngen av 2022. Svenska privatperso-
ner utgjorde den storsta agarkategorin
med 50 177 agare.

Den storsta agaren, med 62,3 procent
av rosterna och 34,1 procent av kapitalet,
var vid arsskiftet L E Lundbergféretagen,
vilket innebar att ett koncernférhallande
rader mellan LE Lundbergforetagen AB
(org.nr. 556056-8817), med sate i
Stockholm, och Holmen. Kempestiftel-
sernavar den nast storsta dgaren och
dess innehav av Holmen-aktier uppgick
vid samma tidpunkt till 17,5 procent av
rosterna och 7,4 procent av kapitalet.

Ovriga enskilda aktiedgares innehav
understeg 10 procent av résterna. Med-
arbetarna har inget innehav av Holmen-

aktier via pensionsstiftelse eller liknande.

Vid arsstamman 2022 férnyades
bemyndigandet for styrelsen att kunna
férvarva upp till 10 procent av bolagets
aktier. Inga aktier har aterkpts under
2022. Bolaget héller sedan tidigare 0,3
procent av totalt antal aktier i eget for-
var. Under aret har 75 993 aktier Gver-
forts till deltagare i det aktiesparpro-
gram som l6pte ut 2022.

Mer information om aktien och agar-
strukturen finns pa sida 58-59.

Bolagsstaimma

Kallelse till arsstamma offentliggérs och
publiceras pa holmen.com tidigast sex
och senast fyra veckor fore beslutat
datum. Att kallelse skett annonseras
ocksd i en rikstackande tidning. Ars-
stamma 2023 kommer att 4ga rum den
28 mars 2023, vilket offentliggjordes
den 20 september 2022. Aktiedgare
eller ombud kan rosta for det fulla anta-
let agda eller foretradda aktier.

Valberedning

Arsstimman har beslutat att valbered-
ningen ska besta av styrelsens ordf6-
rande samt en representant for var och
enav bolagets rostmassigt tre storsta
aktiedgare per den 31 augusti varje ar.
Valberedningens sammansattning infor
arsstdmmorna 2022 och 2023 redovisas
i tabell pa sida 51.

Valberedningen har som uppgift att
lamna forslag avseende val av styrelse-
ledamoter, styrelsens ordférande,
styrelsearvode och revisionsarvoden
samt val av revisor.

Valberedningen tillamparregel 4.1
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
som mangfaldspolicy vid framtagandet
av sitt forslag till styrelse vilket innebar
att den ska ha en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och for-
hallanden i 6vrigt andamalsenlig sam-
manséttning, praglad av mangsidighet
och bredd avseende de bolagsstam-
movalda ledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. En jamn
konsfordelning efterstravas.

! Arsstimma 2022

{ Styrelsens sammantraden

Kallelse, foredragningslista samt protokoll for arsstimma 2022 finns
tillgangliga pa holmen.com. Enligt koden f6r bolagsstyrning punkt 1.2

ska styrelsens ordférande och sa manga 6vriga styrelseledaméter

narvara att styrelsen ar beslutsfor. Mot bakgrund av risken for spridning
av coronavirus beslutade emellertid styrelsen att arsstamman skulle
genomforas endast med postréstning och med sa fa deltagare som majligt
narvarande. Av denna anledning narvarade endast styrelsens ordférande
samt VD vid arsstdamman. S& manga ledaméter att styrelsen var beslutsfor
fanns dock beredda for att halla ett telefonméte under stammodagen.

Till stamman gavs aktieagare tillfalle att skriftligen stalla och fa svar pa
fragor. Stamman faststallde resultat- och balansrakning, beslutade om
vinstdisposition samt beviljade den avgdende styrelsen ansvarsfrihet.
Justerare vid stamman var Fredrik Lundberg, Hans Hedstrom, Carnegie
Fonder och Carina Silberg, Alecta. Det var inte méjligt att félja eller delta i
stamman fran annan ort med hjalp av kommunikationsteknik.
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Styrelsen holl atta sammantraden under 2022, varav fyra holls i
anslutning till att bolaget ldmnade kvartalsrapporter. Ett sammantrade har
agnats at genomgangar av strategiska fragor och at koncernens budget
for 2023. Ett sammantrade genomfordes i anslutning till arsstamman.
Styrelsen har darutver agnat sarskild uppmarksamhet at strategiska,
finansiella och redovisningsmassiga fragor, uppfoljning av verksamheten,
energimarknaden och annan inverkan av kriget i Ukraina pa Holmens
verksamhet. Styrelsen har ocksa dgnat tid at hallbarhetsfragor,
studiebesok vid sagverk och kraftanlaggningar i narheten av Skelleftea
och stérre investeringsarenden. Bolagets revisor har vid ett tillfalle direkt
till styrelsen rapporterat om granskningen av bokslut och intern kontroll.



Ytterligare information om valberedning-
ens arbete lamnas vid arsstamman 2023.

Infor &rsstamman 2023 féreslar
valberedningen att styrelsen ska besta
av nio, av stamman valda, ledaméter.
Valberedningen féreslar omval av nu-
varande styrelseledamoterna Fredrik
Lundberg, som aven féreslas omvald
som ordférande i styrelsen, Lars
Josefsson, Alice Kempe, Louise Lindh,
Ulf Lundahl, Fredrik Persson, Henrik
Sjolund, Henriette Zeuchner samt nyval
av Carina Akerstrém. Carl Bennet har
avbojt omval.

Styrelsens sammansattning
Styrelsens ledaméter valjs arligen av
arsstamman for tiden intill dess nasta
arsstamma hallits. Enligt bolagsord-
ningen ska styrelsen besta av sju till elva
ledaméter. Bolagsordningen innehaller
inga bestammelser i 6vrigt om tillsat-
tande eller entledigande av styrelse-
ledamoter, andringar i bolagsordningen
eller begransningar for hur lang tid en
ledamot kan ingd i styrelsen.
Arsstamman 2022 beslutade omval

Fem affirsomraden

av styrelseledaméterna Fredrik Lund-
berg, Carl Bennet, Lars Josefsson, Alice
Kempe, Louise Lindh, Ulf Lundahl, Henrik
Sjolund och Henriette Zeuchner samt
nyval av Fredrik Persson. Fredrik Lund-
berg omvaldes till styrelsens ordférande.
Vid det konstituerande sammantradet
2022 utsags bolagets chefsjurist Henrik
Andersson till styrelsens sekreterare.

Utover de nio ledamoterna som valdes
av arsstamman har de lokala arbets-
tagarorganisationerna ratt att utse tre
ledamoter och tre suppleanter.

Av de nio stammovalda ledaméterna
beddms &tta som oberoende i forhal-
lande till bolaget enligt Kodens defini-
tion. VD ar den enda styrelseledamot
som arbetar operativt i bolaget. Mer
information om styrelsens ledamoter
finns pa sida 98-99.

Styrelsens arbete

Arbetet i styrelsen féljer en plan som
bland annat ska sakerstalla att styrelsen
far all erforderlig information. Styrelsen
beslutar arligen om en skriftlig arbets-
ordning och utfardar skriftliga instruk-

tioner avseende arbetsférdelningen
mellan styrelsen och VD, samt denin-
formation som styrelsen l6pande ska
erhalla gallande ekonomisk utveckling
och andra viktiga handelser. Tjansteman
i bolaget deltar som féredragande vid
styrelsens sammantraden.

Isyfte att utveckla styrelsens arbete
genomfors en arlig utvardering dar varje
ledamot svarar pa en enkét med rele-
vanta fragestallningar som rér styrelsens
arbete och ges mojlighet att lamna for-
slag pa hur styrelsens arbete kan vidare-
utvecklas. Svaren har presenterats och
diskuterats vid ett styrelsesamman-
trade. Resultatet av 2022 ars utvarde-
ring utgor underlag for planeringen av
styrelsearbetet kommande ar. Styrel-
sens ordférande har redovisat resultatet
av utvarderingen for valberedningen.

Ersattningar

Styrelsen har utsett ett ersattnings-
utskott som bestar av Fredrik Lundberg,
CarlBennet och Alice Kempe. Utskottet
har under aret berett fragor om ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor for VD




Interna styrprocesser och styrande dokument.

samt utvarderat riktlinjer for ersattning
och aktiesparprogram. Utskottet har
aven informerat sig om ersattningsstruk-
turer, ersattningsnivaer och metoder for
att etablera koncernens lonenivaer for
att sdkerstalla att dessa ar rimliga och
andamalsenliga.

Ersattning och évriga anstallningsvill-
kor for befattningshavare direkt under-
stallda VD beslutas av denne och god-
kanns av ersattningsutskottet i enlighet
med den instruktion for ersattnings-
utskottet som har antagits av styrelsen,
samt de av arsstamman fastlagda riktlin-
jerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare.

Inom koncernen tillampas principen
att chefens chef ska godkanna beslut i
ersattningsfragor i samrad med respek-
tive personalchef.

De nuvarande riktlinjerna for ersatt-
ning till VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare, det vill saga de affarsom-
rades- och stabschefer som rapporterar
direkt till VD, antogs av arsstamman
2020. Arsstamman faststallde riktlin-
jernaienlighet med styrelsens forslag.
Nuvarande riktlinjer samt information
om ersattningar aterfinns i not 4 pa sida
73-74.F6r arsstamman 2023 foreslas
nya riktlinjer, se not 4. Forslaget finns
tillgangligt pa holmen.com.

Arsstamman 2022 faststallde
styrelsearvode och beslot att arvodet till
revisorerna ska utga enligt rakning.

Det aktiesparprogram som infordes
efter beslut av arsstamman 2019 l6pte
utiapril 2022. Arsstamman 2022 fat-
tade beslut om ett nytt aktiesparpro-
gram for nyckelpersoner i koncernen.
Syftet med programmet ar att starka
intressegemenskap mellan agare och
ledningen i bolaget samt att skapa ett
langsiktigt engagemang for Holmen.
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Mer information om befintligt aktiespar-
program aterfinns i not 4.

Koncernledning

Styrelsen har delegerat det operativa
ansvaret for bolagets och koncernens
forvaltning till bolagets VD. En instruk-
tion avseende arbetsfordelningen mel-
lan styrelse och VD faststélls arligen av
styrelsen.

Holmens koncernledning utgors av
bolagets VD, cheferna for de fem affars-
omradena och cheferna fér de fem kon-
cernstaberna. Information om VD och
6vrig koncernledning finns pa sida 100.

Koncernledningen sammantrader
regelbundet. Métena under aret behand-
lade bland annat resultatutveckling och
rapporter infér och efter styrelsens
sammantraden, strategifragor, budget,
investeringar, intern kontroll, arbets-
miljo, hallbarhetsfragor, klimat- och mil-
jofragor samt skogsvardsfragor. Vidare
agnades motena at genomgangar av
marknadslaget, konjunkturutvecklingen
och andra omvérldsfaktorer som paver-
kar verksamheten samt at diskussioner
rérande styrningen av koncernen och de
verktyg, i form av bland annat malstyr-
ningsmodell och gemensamma policyer,
som anvands for denna styrning. Under
2022 har koncernledningen lagt sarskilt
fokus pa att analysera energi- och bygg-
materialmarknaderna samt testa kon-
cernens strategi mot olika scenarios hur
dessa marknader kan komma att utveck-
las.

Revision

Revisionsbolaget PricewaterhouseCoo-
pers AB (PwC), som varit Holmens revi-
sorsedan 2021, omvaldes av arsstam-
man 2022 till revisor for ett ar. Till
huvudansvarig fér revisionen utsags den

Bolagsstyrningsrapport

auktoriserade revisorn Magnus Svens-
son Henryson. PwC genomfor revisionen
i Holmen AB samt i majoriteten av
Holmens dotterbolag.

Revision av interna rutiner och kon-
trollsystem pabdrjas under andra kvar-
talet och fortsatter sedan lopande fram
till &rsskiftet. Delarsrapport for januari—
september ar foremal fér revisorernas
Oversiktliga granskning. Granskning och
revision av arshokslut och arsredovis-
ning, inklusive hallbarhetsredovisning,
gors under januari—-februari.

Holmens revisionsutskott bestar av
Ulf Lundahl, ordférande, Fredrik Lund-
berg och Lars Josefsson. Revisions-
utskottet har sammantratt fem ganger.
Revisionsutskottets uppgift ar att dver-
vaka bolagets finansiella rapportering
samt effektiviteten i bolagets interna
kontroll och riskhantering. Revisions-
utskottet granskar och évervakar revi-
sorns opartiskhet och sjalvstandighet.
Utskottet utvarderar ocksa revisorns
arbete och lamnar forslag till bolagets
valberedning om val av revisor for nast-
kommande mandatperiod. I styrelsens
rapporteringsinstruktion finns krav pa
att styrelsens ledaméter arligen ska fa
en redogdrelse av revisorerna, som styr-
ker att bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska férhallanden i
6vrigt kan kontrolleras pa ett betryggan-
de satt. Revisorerna har under 2022 rap-
porterat sitt arbete till revisionsutskottet
vid fyra sammantraden och till styrelsen
vid ett tillfalle. Holmen har utover revi-
sionsuppdraget konsulterat PwC inom
skatteomradet, i redovisningsfragor och
for olika utredningar. Storleken av betalda
ersattningar till PwC fér 2022 framgar av
not 5 pa sida 75. PwC &r skyldiga att préva
sitt oberoende infor beslut att genomféra
fristdende radgivning at Holmen vid sidan
av sitt revisionsuppdrag.

Interna styrprocesser

Holmens affarsstrategi utformas av kon-
cernledningen for att skapa langsiktigt
varde for bade aktiedgare och kunder
samtidigt som den bidrar till ett battre
klimat och en levande landsbygd. Arligen
gors en genomgang av koncernens stra-
tegi vilket inkluderar malsattning for
verksamheten. Strategin fastslas av sty-
relsen och utgor grunden for de forvant-
ningar som stalls. Utifran forvantning-
arna satter varje enhet mal samt identi-
fierar framgangsfaktorer for att na
malen. Till framgangsfaktorerna kopplas
maétfaktorer (KPI) for att mata och visa
utvecklingen. Strategigenomgangen
utgor aven grunden for budgeten dar
beslut om resursférdelning fattas samt
mal fér det kommande aret satts. Genom
ett enkelt och valimplementerat mal-
styrningsverktyg for kontinuerlig uppfolj-
ning sakerstalls att hela verksamheten



gor korrekta prioriteringar for att nd upp-
satta mal.

Affarsomradena styr den operativa
verksamheten mot mélen med hjalp av
processer for inkdp, produktion och for-
saljning stottat av processer for HR,
ekonomi, IT, miljé och kommunikation.

Verksamheten foljs upp genom regel-
bunden rapportering av utveckling och
KPI:er som beskriver verksamheten, kom-
pletterade med kvalitativ analys. Rap-
portering av icke finansiell information ar
integrerad med den finansiella rapporte-
ringen. Vid storre investeringsbeslut
beaktas bade finansiell, social och milj6-
massig effekt.

Uppfdorandekod. Holmens uppférande-
kod gér i linje med de tio principerna i UN
Global Compact, International Labour
Organizations (ILO:s) atta karnkonven-
tioner samt OECD:s riktlinjer for multina-
tionella foretag och ger vagledning i det
dagliga arbetet och klargor vilka forvant-
ningar som stalls pa medarbetarna.
Holmens verksamhet ska genomsyras av
ett ansvarsfullt beteende gentemot bade
interna och externa intressenter. Aven
uppforandekoden for leverantorer féljer
namnda principer, konventioner och
riktlinjer. Badde Holmens uppférandekod
och uppférandekoden for leverantorer
omfattar antikorruption, manskliga
rattigheter, arbetsmiljé och miljo.

Med respekt for de manskliga rattighe-
terna verkar Holmen for ett arbetsklimat
som har sin grund i alla manniskors lika
varde. Alla medarbetare ska ha samma
rattigheter, skyldigheter och mojligheter
oavsett kon, kdnsdverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktions-
nedsattning, sexuell laggning och alder.
Holmen omfattas av UK Modern Slavery
Act och en redogorelse kopplad till detta
finns p& holmen.com.

Policyer. Holmen arbetar med policyer,
riktlinjer och koncerninstruktioner for
att klargéra hur medarbetare ska agera
inom grundlaggande och kritiska omra-
den. Koncernens elva policyer behandlar
bland annat férvantningar pd medarbe-
tarskap och chefskap, anger ramar for
malstyrning, kompetensférsorjning,
samverkan med fackliga organisationer,
likabehandling, samt anstallningsvillkor.
Darutover omfattas god arbetsmiljo
utifrén sékerhets- och halsoaspekter,
antikorruption och konkurrensfragor och
hur god affarssed uppréatthalls i relatio-
nen med externa kontakter pa de olika
marknaderna. Anstallda i funktioner som
loper risk att utsattas for otillatet bete-
ende far sarskild utbildning i affarsetik.
Policyerna anger att rdvaror ska anvan-
das effektivt och féroreningar ska fore-
byggas samt att standiga forbattringar
ska efterstravas. Finansiella risker hante-

vara korrekt, transparent och lattillgang-
lig samt beakta legala krav och affars-
massig sekretess.

Efterlevnad. Holmens uppférandekod,
policyer och varderingar ingar i varje
medarbetares introduktion samt upp-
repas av chefer vid medarbetartraffar.
Efterlevnad féljs upp genom bland annat
medarbetarundersokningar och med-
arbetarsamtal, l6nekartlaggningar, saker-
hetsstatistik och revision av organisato-
risk och social arbetsmiljé. Styrelsen
informeras om eventuella 6vertradelser
mot uppférandekoden. Dar évertradelser
eller bristfallig foretagskultur uppdagas
hanteras fragan situationsanpassat.

Whistle blower-funktion. En whistle
blower-funktion finns tillganglig for att
anstallda och 6vriga intressenter ska
kunna framféra papekanden om eventu-

» Skogen dr kdrnan och utgdngspunkten fér ett uthdlligt
framgadngsrikt féretagande i en koncern som vilar pa
fem starka affdrsomrdden och ddr hdllbar utveckling
genomsyrar strategin. Genom Holmens affdrsmodell
genereras avkastning och klimatnytta samtidigt som
ekosystem och biologisk mdngfald véirnas.«

Louise Lindh, styrelseledamot Holmen

ras centralt och ska praglas av en lag
riskniva. Policyerna ska dven sakerstalla
att bolagets tillgdngar hanteras enligt
koncernens regler, risker for feliden
finansiella rapporteringen minimeras och
oegentligheter forhindras. Koncernens
ink6p ska bidra till langsiktig lGnsamhet.
En hallbar férsaljning av ravaror, produk-
ter och tjanster ska sékerstallas pa saval
kort som lang sikt. Kommunikationen ska

ella bristeri Holmens finansiella rappor-
tering eller andra missférhallanden och
oegentligheter hos foretaget. Inga pape-
kanden om brister rapporterades via
denna funktion under 2022.

Intern kontroll avseende
finansiell rapportering

Styrelsens ansvar for intern kontroll och
finansiell rapportering regleras i den

{ Valberedningens sammansattning

I

nfér arsstimma:

Oberoende i forhallande till:

ROstmassigt

Namn Representerar 2023 2022 Bolaget stérsta agaren
Mats Guldbrand L E Lundbergforetagen* x (ordf) x (ordf) Ja Nej

Fredrik Lundberg Styrelsens ordférande  x X Ja Nej

Carl Kempe Kempestiftelserna® X X Ja Ja

Vegard Torsnes Norges Bank* X - Ja Ja

Hans Hedstrém Carnegie fonder - X Ja Ja

*Per 31 augusti 2022 uppgick det ristmdssiga dgandet for L E Lundbergféretagen till 62,2 procent, Kempestiftelserna till 17,5 procent och Norges Bank till 1,1 procent.

Bolagsstyrningsrapport
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svenska aktiebolagslagen och i Svensk
kod fér bolagsstyrning. Enligt koden ar
det ocksa styrelsens ansvar att bolaget
skots héllbart och ansvarsfullt. Det
lopande ansvaret for samtliga dessa
fragor har delegerats till VD.

Syfte och struktur. Syftet med intern
kontroll ar att sakerstalla att Holmen
lever upp till sina mal fér den finansiella
rapporteringen (se nedan), sdkerstalla
att bolagets tillgdngar hanteras enligt
koncernens regler samt forhindra
oegentligheter. Koncernstab Ekonomi
och Finans koordinerar och foljer upp
processen for intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen.

Arbetet foljer COSO:s ramverk for
intern kontrolli den finansiella rapporte-
ringen. Ramverket bestar av fem grund-
laggande element: kontrollmiljo, riskbe-
démning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppfoljning
och utvarderingar. Ramverket har anpas-
sats till Holmens olika verksamheter.

Kontrollmiljé. Kontrollmiljon utgor
basen for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen och
bygger bland annat pa bolagets interna
styrprocesser. I styrelsens arbets-
ordning och i instruktionen till VD fast-
stalls roll- och ansvarsfordelning for att
tillgodose effektiv kontroll och hantering
av verksamhetens risker.

Policyer, riktlinjer och instruktioner
bidrar till att gora den enskilde individen
medveten om sin rolli uppratthallandet

av god intern kontroll. Dessa dokument
ska ocksa tillgodose att den finansiella
rapporteringen foljer de lagar och regler
som géller for bolag noterade pa Nasdaq
Stockholm, samt lokala reglerivarje
land dar verksamhet bedrivs.

Riskbeddmning. Arbetet med riskbe-
démning syftar till att identifiera och
utvardera de risker som kan medféra att
koncernens mal fér den finansiella rap-
porteringen inte uppfylls. Resultatet av
riskarbetet sammanstalls och utvarde-
ras under ledning av Koncernstab Eko-
nomioch Finans.

Holmens stdrsta risker avseende den
finansiella rapporteringen kopplas till
varderingen av skogstillgangar, pen-
sionsataganden, avsattningar och till
finansiella transaktioner. I riskbeddm-
ningen ingér ocksa att identifiera och
utvardera operativa risker. For vidare
information om risker se avsnitt Risk-
hantering sida 53-57.

Kontrollaktiviteter. For att sakerstalla att
Holmens mal fér den finansiella rappor-
teringen uppfylls finns kontrollkrav
inbyggda i de processer som bedéms
relevanta: forsaljning, inkop, investe-
ringar, personal, bokslut, betalningar
samt IT. Kontrollaktiviteter syftar till att
férebygga, upptacka och korrigera fel och
avvikelser. Koncernens samtliga enheter
genomfor verksamhetsanpassade sjalv-
utvarderingar dar det framgar vilka kon-
trollkrav som géller for respektive pro-
cess och huruvida de uppfylls eller ej.

Information och kommunikation.
Holmens finansiella informationsgiv-
ning, sdval extern som intern, féljer en
av VD faststalld kommunikationspolicy.
Informationsgivningen till Holmens
aktiedgare och andra intressenter ska
vara korrekt, fullstandig, transparent och
konsekvent samt ske pa lika villkor och i
ratt tid.

Uppféljning och utvardering. Kontroll-
aktiviteter utvarderas regelbundet for att
sakerstalla att de ar effektiva och anda-
malsenliga. Resultatet av sjalvutvarde-
ringarna foljs upp l6pande och avvikelser
rapporteras halvarsuvis till vice VD. Tester
gors av riktigheten i sjalvutvardering-
arna. Rapportering av intern kontroll till
koncernledningen sker en gang per ar.

Bolagets revisorer rapporterar under
aret sina iakttagelser av granskningen
av den interna kontrollen till revisions-
utskottet och styrelsen.

Uppfoljningen ar ett viktigt verktyg for
att identifiera eventuella brister inom
koncernen och hantera dem genom
utformning av nya kontrollkrav.

Uttalande om internrevision. Styrelsen
har bedémt att det inte finns nagra sar-
skilda omstandigheter i verksamheten
eller andra forhallanden som motiverar
en sé kallad sarskild granskningsfunk-
tion (intern revision). Koncernens arbete
med intern kontroll, tillsammans med
det arbete som de externarevisorerna
utfor, bedéms vara tillrackligt.

{ Holmens finansiella rapportering

Extern finansiell rapportering ska:

- vara korrekt och fullstandig samt félja tillampliga lagar, regler och

rekommendationer

- ge en rattvisande beskrivning av féretagets verksamhet
- stddja en rationell och initierad vérdering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska darutéver ge stod till korrekta affarsbeslut pa

alla nivaer i koncernen.

52 Holmen Arsredovisning 2022

» Hallbarhet handlar om att balansera
flera perspektiv — ekonomiska, miljo-

mdissiga och sociala — och att lyckas

med det langsiktigt. Det cir en central del

i var bolagsstyrning och vi var tidiga med
att integrera hdllbarhetsredovisningen i

var arsredovisning.«

Anders Jernhall, Vice VD och CFO Holmen

Bolagsstyrningsrapport



RISKHANTERING

Koncernens affarsmassiga och operativa
risker hanteras av respektive affars-
omrade som ocksa fattar beslut gillande
produktion, forsaljning och anstallda
med malsattning att uthalligt ge bra
avkastning pa investerat kapital.

Inkdp och vissa delar av IT hanteras av
koncerngemensamma funktioner for att
dra nytta av skalfordelar och risker han-
terasilinje med koncernens policyer.
Koncernens finansiering och finansiella
risker hanteras av Koncernstab Ekonomi

! Operativa risker

och Finans utifran en av styrelsen fast-
stalld finanspolicy som préglas av en lag
riskniva och syftar till att minimera kon-
cernens kapitalkostnad samt effektivt
hantera och kontrollera koncernens
finansiella risker.

Risk

Riskhantering

Kommentar

Produktion och leveranser

Efterfragan pa Holmens produkter paverkas av
bland annat makroekonomiska och politiska
faktorer samt konkurrenskraften hos framst eu-
ropeiska producenter. Férandring i efterfragan
paverkar méjligheten att producera fullt vid
koncernens industrier och kan leda till lagre in-
takter. Intdkterna kan dven paverkas om skor-
den fran egen skog behéver begransas till féljd
av lagre efterfragan samt variation i nederbérd
och vind vilka styr produktionen av vatten- och
vindkraft.

Holmen stravar efter att uppratthalla en bra
kostnadsposition genom storskalig produk-
tion i valinvesterade produktionsanlaggning-
ar, effektiva logistikldsningar och god kontroll
over forsérjningen av virke och energi. Till-
sammans med langvariga kundrelationer och
starka produktvarumarken okar det méjlighe-
ten att uppratthalla en hog produktion aven
vid svarare marknadsférhallanden. Forand-
ringar av efterfrigan pa virke kan motas ge-
nom att flytta skord fran egen skog mellan
aren medan produktionen av vattenkraft un-
der aret kan styras genom att reglera nivan i
vattenmagasinen.

Tack vare stark férsérjning av virke och energi har
Holmen kunnat producera i stort fullt under 2022
samtidigt som manga konkurrenter pa kontinenten
upplevt problem med ravaruférsériningen.
Blabergslidens Vindkraftpark togs i drift under
borjan pa 2022 vilket tillsammans med férvarvet
av resterande 50 procent av tidigare delagda
vindkraftparken Varsvik har 6kat Holmens produk-
tionskapacitet av fornybar el med 40 procent per
ar. For information om hur andrade leveranser
skulle paverka Holmens rorelseresultat givet de
forhallanden som radde den 31 december 2022,
se kanslighetsanalysen pa sida 57.

Forsaljningspriser

Marknadsbalansen inom respektive produkt-
segment styr forsaljningspriset och paverkar
intakterna.

Holmen har begransade méjligheter att
snabbt gora storre férandringar i produktut-
bud vid prisférandring men anpassar produkt-
inriktning mot de produkter och marknader
som bedoms ha bast langsiktiga forutsatt-
ningar samt genom att ha en bred kundbas
och ett utbud som stracker sig éver flera pro-
duktomraden. Prisforandringar for virke kan i
viss utstrackning hanteras genom att flytta
skord mellan aren och férandringar i elpris
kan delvis hanteras genom att reglera nivan i
vattenmagasinen for att flytta elproduktionen
under aret.

Under 2022 har prishéjningar for kartong och pap-
persprodukter skett. En vikande byggkonjunktur
gjorde att priserna for sdgade travaror sjonk under
slutet av aret. Elpriserna var hoga, men med stora
lokala variationer. Holmens elpris for férnybar el
var i genomsnitt nastan dubbelt sa hgt som under
2021. For information om hur dndrade priser skulle
paverka Holmens rérelseresultat givet de forhal-
landen som radde den 31 december 2022, se
kanslighetsanalysen pa sida 57.

Révaror

Virke, el och kemikalier ar de mest vasentliga
insatsvarorna och prisforandringar paverkar
lonsamheten. Holmens kostnader ar beroende
av prisutvecklingen pa insatsvaror samt av hur
val koncernen lyckas oka effektiviteten i pro-
duktion och administration. Det finns en risk att
koncernens kostnader 6kar vid ravarubrist eller
forh6jd prisbild pa insatsvaror.

Ungefar halften av koncernens virkesbehov
técks av skord fran egna skogar medan reste-
rande del huvudsakligen kops in fran privata
skogsagare. Genom den integrerade produk-
tionsprocessen ar koncernen i stort i balans
pa massa. Kartongverksamheten tillverkar
nastan all el som behdvs vid de egna bruken
medan tillverkningen av papper forsérjs av
externa elinkop. Prisrisken for denna kon-
sumtion hanteras genom fysiska fastprisavtal
och finansiella sékringar. Samtidigt saljer
koncernen el fran vatten- och vindkraft via el-
natet. Behovet av varmeenergi ar stort och
tillgodoses lokalt genom atervinning och pro-
duktion fran restprodukter. Kemikalier ar en
betydande insatsvara vid framforallt kartong-
tillverkning, men behovet reduceras da nytt-
jade kemikalier atervinns vid bruken.

Riskhantering

Elpriset i sodra Sverige, dar majoriteten av Holmens
konsumtion sker, var hogt under 2022. Tack vare
gjorda prissakringar och att Holmen anpassat pro-
duktionen till en miljo med volatila elpriser hade
prisuppgangen en begransad paverkan pa Holmens
kostnader. Aven andra vasentliga insatsvaror, som
exempelvis kemikalier och virke, 6kade i pris under
2022. For information om hur &ndrade ravarupriser
skulle paverka Holmens rérelseresultat givet de
forhallanden som radde den 31 december 2022,
se kanslighetsanalysen pa sida 57.
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Risk

Riskhantering

Kommentar

Leverantdrer

Brister i forsorjningskedjan for insatsprodukter
vad géller saval leveranssakerhet som kvalitet
kan leda till produktionsstérningar. Leverant6-
rer som inte uppfyller Holmens krav kan aven
paverka verksamheten negativt. Det finns dven
risk att leveranser av vasentliga ravaror uteblir
till foljd av forandrade lagar och regler eller
andra externa faktorer.

Holmen efterstravar att ha minst tva godkanda
leverantdrer per anvandningsomrade. Dessut-
om ingar Holmens uppférandekod for leveran-
térer i alla nya kontrakt. Den innehaller krav p&
héllbar utveckling, bland annat genom att res-
pektera internationellt erkdnda principer for
antikorruption, méanskliga rattigheter, arbets-
milj6 och milj6. Sedan 2017 anlitar Holmen en
extern part, Ecovadis, for att folja upp leveran-
torernas efterlevnad av koden. Holmen omfat-
tas av UK Modern Slavery Act och en redo-
gorelse for detta finns pa holmen.com. Efterlev-
nad av skogsvardsentreprendrsavtal sikerstalls
genom platshbesdk i skogen och samtliga skogs-
vardsentreprenérer utbildas i skogsvard och
arbetsratt och informeras om vart de ska vanda
sig om oegentligheter forekommer.

Under 2022 rapporterades 0 (2) avsteg fran upp-
férandekoden for leverantdrer. Vid avsteg fors
aktiv dialog inklusive atgardsplan i enlighet med
Holmens processer. Leverantdrer som represente-
rar 88 procent (85) av koncernens inkdpsvolym
uppfyller principerna i leverantérskoden. Risker

i leverantdrskedjan kopplade till klimat, miljo,
arbetsrattslagstiftning, manskliga rattigheter,
affarsetik och hallbart inkép har kartlagts och en
handlingsplan har tagits fram. Dialog fors med de
storsta leverantdrerna av insatsprodukter angaen-
de minskning av fossila utslapp. Kriget i Ukraina
och effekten av pandemin har férsvarat och for-
dyrat anskaffningen av vissa varor och tjanster.
Holmen har aktivt arbetat for att begransa effek-
terna och storningar i produktionen har kunnat
undvikas.

Kundkrediter

Risken for att koncernens kunder inte kan
fullgdra sina betalningsforpliktelser utgor en
kreditrisk.

Risken att koncernens kunder inte kommer att
fullgéra sina betalningsforpliktelser begransas
genom kreditkontroll, kreditlimiter per kund
och i vissa fall genom férsakring av kundford-
ringar mot kreditforluster. Kreditlimiter foljs
upp lépande. Exponeringen mot enskilda
kunder ar begransad.

Per 2022-12-31 uppgick koncernens kundfordring-
artill 2 929 (2 393) Mkr, varav 43 (34) procent var
forsakrade mot kreditférluster. Under aret har

inga kreditforluster pa kundfordringar paverkat
resultatet (0 Mkr). Forsaljningen till de fem storsta
kunderna utgjorde under 2022 sammanlagt 14
(14) procent av koncernens totala omsattning.

Anlaggningar

Produktionen kan allvarligt stéras vid till exem-
pel brand, maskinhaveri eller naturkatastrofer.
Detta kan leda till leveransproblem, ovéntade
kostnader och minskat kundfdrtroende. Pro-
duktionsanlaggningar kraver l6pande underhall
och tekniska uppgraderingar. Storre underhalls-
stopp kan medfdra hégre kostnader och stérre
produktionsbortfall &n planerat. Aven investe-
ringar i anlaggningstillgangar kan bli kostsam-
mare an initialt planerat.

Genom skadeforebyggande atgarder, regelbun-
det underhall och kontinuerliga uppgraderingar
kan riskerna for skador i anlaggningarna mini-
meras. Utbildning av medarbetare framjar del-
aktighet, kunskap och medvetenhet om risker-
na och hur de motverkas. Holmen férsakrar
sina anlaggningar till ateranskaffningsvarde
samt har forsakring mot avbrott vid oférutsed-
da héandelser. Koncernen har dven ansvarsfor-
sakring som omfattar plotslig och oférutsedd
miljoskada som drabbar tredje part.

Turbinen i biopannan i Workington togs ater i full
drift under férsta kvartalet 2022 efter skadan
2021. Forsakringsutredningen resulterade i att
Holmen hade ratt till ersattning for skadan i turbi-
nen med avdrag for sjalvrisk och vissa kostnader.
2022 investerade Holmen 1 225 Mkr for att under-
hélla och uppgradera befintliga produktionsanlagg-
ningar. I Bravikens Pappersbruk har ett projekt
startats for att effektivisera produktionen samt
rena och ateranvanda mer vatten och kemikalier.

IT-system

For att styra och planera produktion, forsaljning
samt inkop kravs ett effektivt IT-stéd. Stérning-
ar i IT-stédet och obehdrig atkomst till informa-
tion kan ge betydande negativa effekter for
verksamheten.

Driftstérningar samt obehdrig atkomst fore-
byggs genom sakerhetsatgarder och férebyg-
gande atgarder i form av andamalsenligt fysiskt
skydd, tillférlitlig serverdrift och sakra natverk.
Atgarder och rutiner finns for att minimera ris-
ken for avbrott, men ocksa for att hantera situ-
ationer da avbrott intraffat. Holmen utvecklar
kontinuerligt skyddsatgarder for att mota for-
andringar i riskbilden.

Verksamheten paverkades inte av cyberincidenter
under 2022. For att sakra system och rutiner har
Holmen etablerat en ny funktion som fokuserar pa
informations- och cybersakerhet. En aterkomman-
de IT-sakerhetsutbildning for anstallda genomfor-
des.

Brukandet av skog

Holmens ratt att fa bruka den egna skogen ar
vasentlig for att uppratthalla dess varde. Det
finns en risk att kraven pa att avsatta omraden
for andra andamal an skogsbruk 6kar i framti-
den. En sadan utveckling skulle kunna paverka
vérdet pa Holmens skogstillgangar negativt,
samt innebdra att skogsbruksmetoderna kan
behdva férandras vilket kan minska skdrden
och 6ka kostnaderna.

Brukandet av skog och mark ar reglerat, bade
nationellt och pa EU-niva. For att kunna bedriva
ett aktivt och hallbart skogsbruk &r det av vikt
att lagar och regler s& som miljobalken, Skogs-
utredningen, EU:s skogsstrategi och LULUCF
inte begransar forutsattningarna for en hallbar
verksamhet. Holmen deltar i nationella och
internationella branschorganisationer for att
paverka i relevanta politiska och regulatoriska
fragor.

Under aret har ratten att bruka skogen i linje med
svenska lagar och regler ifrigasatts inom EU.
Holmen har, bade i egen regi och genom bransch-
organisationer, aktivt deltagit i debatten for att
paverka EU:s standpunkt, bland annat genom att
belysa de positiva klimateffekterna som en brukad
skog medfor.

Skogsskador

Viltbete kan leda till betesskador pé skogen,
vilket gor att tradens kvalitet férsamras och

att tillvaxten av skog minskar. Skadeinsekter ar
en annan riskfaktor, dar exempelvis granbark-
borren kan orsaka skada pa granskogar. Storm-
och snoéskador, svampattacker och skogs-
brander &r andra exempel pa skador att
motverka och hantera inom skogsbruket.

Holmens skogsinnehav ar spridda 6ver stora
delar av Sverige och risken for att omfattande
skador intraffar samtidigt bedoms som &g var-
for koncernens skogsinnehav inte ar forsakrat.
For att minska omfattningen av viltbete bedrivs
ett aktivt arbete pa Holmens marker i syfte att
hélla viltstammar pa ratt populationsniva. Ska-
deinsekter som snytbaggar motverkas med
hjalp av skyddsvaxning av plantor och skade-
angripen skog skordas sa snart som majligt for
att forhindra spridning.

Angreppen av granbarkborren fortsatte i sédra
Sverige under 2022. For att motverka spridningen
har Holmen forsatt prioritera att skérda
granbarkborreangripen skog. Holmen jobbar mal-
medvetet med granbarkborreangripen skog med
malsattningen att bibehalla ett sa hégt virkesvarde
som majligt och stka avsattning for det skadade
timret.

Klimatforandringar

SMHL:s prognoser visar att medeltemperatur,
nederbdrd och markfuktighet kommer att 6ka i
Sverige. Ett varmare klimat kan 6ka tillvaxten i
vara nordligt vaxande skogar med langre vaxt-
period, mer nederbdrd och hégre koldioxid-
nivaer i luften vilket underlattar fotosyntesen.
Det kan ocksa paverka ekosystemen genom att
den biologiska mangfalden andras samt att ris-
ken for storm- och sndskador, svampattacker,
insektsskador och skogsbrander dkar. Klimat-
forandringar kan aven paverka mojligheten att
skorda t. ex. genom okad risk for markskador.
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Holmen utvecklar plantor och processer for
plantering, réjning och gallring for att anpassa
vara skogar till ett forandrat klimat. Fron till
Holmens plantodlingar ar utvalda for att véxa
och trivas i ett féranderligt klimat. Vid plante-
ring anpassas val av tradslag till markens unika
forutsattningar for att oka tradens motstands-
kraft vid extremvader sdsom stormar, regn och
torka. Da kortare perioder av tjalad mark kan
forsvara skord under vintern anpassas arbetet
genom planering och flytt av maskiner till om-
raden med battre frutsattningar.

Riskhantering

Loépande genomfors klimatriskanalyser och an-
passningsplaner for att sakerstalla friska och mot-
standskraftiga skogar anpassade till ett forander-
ligt klimat. Risk for paverkan p& Holmens industrier
till foljd av klimatférandringar hanteras inom
Holmens industriers kontinuitetsplaner. Risker gal-
lande energianvandning och utslapp av vaxthusga-
ser hanteras inom vara ISO-certifierade miljo- och
energiledningssystem. Marknadens ambitioner att
motverka klimatférandringen okar efterfragan pa
Holmens produkter da vara kunder efterfragar for-
nybara alternativ till fossilbaserade produkter.



Risk

Riskhantering

Kommentar

Milj6 och tillstdnd

Holmen bedriver verksamhet som kraver milj6-
tillstand. Tillstdnden anger bland annat villkor
for tillaten produktionsvolym samt tillatna ut-
slapp till luft och vatten. Stérningar i produktio-
nen kan orsaka 6verskridanden av de utslapps-
villkor som miljémyndigheterna beslutat fér
verksamheterna. Overskridanden skulle kunna
paverka miljon. Pa platser dar Holmen bedrivit
industriell verksamhet kan behov av saneringar
innebéara framtida kostnader.

Miljdarbetet organiseras och bedrivs enligt
Holmens milj6- och energipolicy. Vid stérningar
prioriteras miljon framfér produktionen. Risker
forebyggs och hanteras genom rutinmassiga
egenkontroller, myndighetskontroller och
miljériskanalyser samt genom att anvanda
certifierade milj6- och energiledningssystem
och sparbarhetscertifiering. I samrad med
myndigheter genomfér Holmen utredningar for
att avgéra behovet av saneringar pa tidigare
industriplatser.

Under 2022 rapporterades 45 (53) miljérelaterade
incidenter till tillsynsmyndigheterna. Det har inte
skett nagon incident som medfort l[angsiktiga kon-
sekvenser pa vare sig miljg, produktion eller mann-
iskors halsa under 2022. Alla arenden omhander-
togs med hjalp av korrigerande atgarder inom
verksamheternas miljoledningssystem. Holmen
har flera vindkraftsprojekt under utredning men
tillstdndsprévningar tar ofta lang tid och ar osakra

i utfall.

Arbetsmiljo

Tillbud och olyckor pa arbetsplatsen innebar
paverkan pa manniskors liv och halsa. Det kan
ocksa leda till stérningar i produktionen med
o6kade kostnader som féljd.

Saker arbetsmiljo &r en prioriterad fraga pa
samtliga nivaer i koncernen. Certifierade led-
ningssystem, koncernévergripande mal for ar-
betsolyckor, kontinuerlig utbildning av personal
for 6kad riskmedvetenhet, rutiner for riskobser-
vation, tillbud- och olycksfallsrapportering
samt riskbedémning av arbetsmoment och
entreprendrsarbeten ar exempel pa aktiviteter
for att fa en hog sakerhet pa arbetsplatsen.

2022 intraffade 7,6 (5,6) arbetsolycksfall per

1 miljon arbetade timmar. Se vidare sida 47. De
vanligaste olyckorna var halk-, snubbel- och
klamskador. Traversarbete och fordon med per-
soner i rorelse utgor de viktigaste riskomradena.
Fokus under aret har varit att preliminarutreda
arbetsolyckor innan arbetspassets slut for att
direkt hantera eventuella faror.

Kompetensforsorjning

Kompetenta och motiverade medarbetare ar
viktiga forutsattningar for att l[angsiktigt kunna
bedriva verksamheten med god [6nsamhet. Det
rader en strukturell brist pa manga industriella
befattningar.

Holmen arbetar kontinuerligt med att starka ar-
betsgivarvarumarket hos befintliga och potenti-
ella medarbetare. Systematisk marknadsforing
mot riktade malgrupper i digitala kanaler i kom-
bination med fysiska méten, sa som arbets-
marknadsdagar och sponsringssamarbeten,
bidrar till att 6ka kannedom om Holmen samt till
att attrahera och behalla kompetent personal.

Arliga undersokningar visar att nyanstallda upp-
skattar Holmen som arbetsgivare. Under aret

har chefer fatt utbildning i kompetensbaserad
rekrytering i syfte att forbattra traffsakerheten och
6ka mangfalden vid nyanstallningar. Under 2022
har Holmen erhallit utmérkelser som Ranstad
award topp 20, Karriarféretag 2023 samt en topp
10-placering i Universums ranking Sveriges Basta
Arbetsgivare.

Affarsetiska risker

Nationellt och globalt stéller kunder och part-
ners krav pa Holmen som en stabil och palitlig
leverantor som star for god affarsetik och tydli-
ga héllbarhetsprinciper. Avsteg fran principer
och policyer kan paverka anseendet och affars-
relationerna negativt.

Holmens uppférandekod och Holmens afférs-
etikpolicy med tillhérande riktlinjer ger tydlig
vagledning om hur god affarsetik uppratthalls i
relationen med externa kontakter pa de olika
marknaderna. Holmens uppférandekod ger
aven vagledning inom manskliga rattigheter,
arbetstagares villkor och milj6. Dessa omraden
fortydligas i Holmens policys med tillhérande
riktlinjer. Utbildning om alla ingdende delar i
Holmens uppférandekod sker av chefer och
medarbetare inom salj, marknad, inkdp, ekono-
mi, HR, information, marknadskommunikation,
projekt och koncernstaber.

Inga konstaterade fall eller inrapporterade arenden
avseende avsteg fran affarsetikpolicyn eller fran
uppforandekodens eller leverantérsuppférande-
kodens delar gallande affarsetiska fragor intraffade
under 2022. T augusti 2022 antogs nya versioner
av uppférandekod respektive leverantérsuppfo-
randekod. Tjansteman och chefer inom Holmen
uthildas i Uppférandekoden vart tredje ar. Under
2022 pagick inga rattsfall angdende korruption mot
organisationen eller dess anstéllda.

Omvarldsrisker

Holmen verkar pa en global marknad och
saljer produkter till flertalet lander runt om i
varlden. Den geografiska spridningen innebar
att Holmen ar exponerat for politiska risker,
konflikter, naturkatastrofer, epidemier och pan-
demier. Holmen &r vidare skyldigt att efterleva,
lagar och regler dar Holmen bedriver verksam-
het, bland annat inom miljé-, fastighets-,
arbetsratts- och skatteomradet. Andringar i
lagar och regler kan komma att paverka férut-
sattningarna for Holmens verksamhet och leda
till 6kade kostnader for regelefterlevnad.

Holmen deltar i nationella och internationella
branschorganisationer som har i uppdrag att
skota samhallsbevakning, opinionsbildning och
fora fram Holmens position och syn i relevanta
politiska och regulatoriska fragor. Pa orter dar
verksamhet bedrivs knyts kontakter med lokala
foretradare och allmanhet. Det sker till exem-
pel vid samrads- och informationsméten och
via moten med beslutsfattare. Mer oférutsag-
bara risker som kan uppsta, t ex nedstangning-
ar som en konsekvens av sjukdomsutbrott, krig
eller politisk oro, hanteras genom l6pande om-
varldsbevakning. For att uppratthalla basta
mojliga beredskap och aktiv krishantering férs
tat dialog och koordinering med branschorgani-
sationer, kunder och leverantérer.

Riskhantering

Till féljd av kriget i Ukraina har Holmen vidtagit
flera atgarder for att trygga vara medarbetare samt
sakerstalla ravaruférsorjning, logistik och IT-saker-
het. Holmen har marginell direkt exponering mot
Ukraina, Ryssland och Belarus men vi analyserar
[6pande vilka konsekvenser kriget kan fa pa var
verksamhet, bade pa kort och lang sikt. Vi foljer
beslutade sanktioner. Holmen har under 2022 fort-
satt arbetet med att vidta atgarder for att minimera
effekterna av coronapandemin, dar vara medarbe-
tares halsa och sékerhet varit i fokus. For att framja
tillvaxten av hallbar energiproduktion, biobaserade
och fossilfria verksamheter har Holmen varit aktiv
via dialog, remissvar, beredskap och paverkansar-
bete, i egen regi och tillsammans med bransch-
organisationer.
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! Finansiella risker

Risk

Riskhantering

Kommentar

Valuta

Forandringar i valutakurser paverkar koncern-
ens resultat. Risken vid transaktionsexponering
beror pa att en vasentlig del av koncernens for-
saljningsintakter ar i andra valutor an kostna-
derna. Risken vid omrakningsexponering harror
fran omréakningen av de utlandska dotterbola-
gens tillgangar, skulder och resultat till svenska
kronor.

Transaktionsexponering. For att minska
resultatpaverkan av férandrade valutakurser
sakras nettoflodet med valutaterminer. Netto-
flédet i euro, dollar och pund fér de narmaste
fyra manaderna sédkras alltid. Det motsvarar
normalt kundfordringar och utestaende order.
Styrelsen kan besluta att sakra floden for en
langre period om det beddms lampligt med
hansyn till produkternas l[Gnsamhet, konkur-
renskraft och valutasituationen. Valutaexpone-
ring som uppstar nar investeringar betalas i
utlandsk valuta separeras fran 6vrig transak-
tionsexponering. Normalt sakras 90-100
procent av valutaexponeringen for storre inves-
teringar.

Omrakningsvalidering. Sakring av expone-

For kommande tva ar ar férvantade floden i EUR/
SEK sakrade till i genomsnitt 10,55. For 6vriga
valutor ar 4-8 manaders fléden sakrade.

Sakring av exponering i pund uppgick vid arsskiftet

ringen som uppstar nar dotterbolagens tillgang- till 126 MGBP. Nettotillgangar i 6vriga valutor ar

ar och skulder omraknas till svenska kronor (sa
kallad equity-hedge) bedéms fran fall till fall
och gérs med utgangspunkt fran koncernmas-
sigt varde av nettotillgdngarna. Koncernens
anlaggningstillgangar ar i huvudsak svenska,
med undantag av kartongbruket i England som
utgor 2 procent av tillgangarna. Sakring sker
med lan i utlandsk valuta eller valutaterminer.
Exponeringen som uppstar da utlindska dotter-
bolags resultat omraknas till svenska kronor
sakras normalt inte.

Mkr
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begransade och sakras normalt inte.

B Nettofléde 12 mén
W Sakrat

Ranta
Férandringar i marknadsrantor paverkar
koncernens upplaningskostnad.

Rantebindningen pa koncernens finansiella
nettoskuld varierar 6ver tid och beslutas av
styrelsen. For att begransa effekterna av en
ranteuppgang kan rantan pa lan bindas eller
ranteswapsavtal ingds utan att rantan pa
underliggande lan forandras.

Holmens genomsnittliga upplaningsranta uppgick
under 2022 till 1,5 procent.

Tabellen nedan visar koncernens rantebindning
fordelat per valuta.

Pensions- Nyttjande-
Mkr <1&r 1-3&r 3-5& >5&r Aataganden rattsavtal Summa
SEK 1873 -1400 -500 0 2 -153 -179
EUR -246 0 0 0 -9 -75 -330
GBP -1737 0 0 0 0 -8 -1746
Ovriga poster 119 0 0 0 0 -10 109
9 -1400 -500 0 -7 -247 -2 145

Kreditrisk mot finansiell motpart
Risken for att finansiella transaktioner ger
upphov till kreditrisker gentemot finansiella
motparter.
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Kreditvardigheten hos Holmens finansiella
motparter bedéms med hjalp av valrenomme-
rade ratinginstitut eller, i de fall rating saknas,
egna analyser. For varje finansiell motpart fast-
stalls en maximal kredit- och settlementrisk
som f6ljs upp l6pande. Berakningen baseras pa
l6ptid och historisk volatilitet for olika derivat-
typer. For likvida medel och kortfristiga place-
ringar bedéms den maximala kreditrisken
motsvara nominellt belopp.

Riskhantering

Per 2022-12-31 hade koncernen utestaende
derivatkontrakt med ett nominellt belopp om
17 Mdkr och ett marknadsvarde om netto 4 Mdkr.



Risk

Riskhantering

Kommentar

Likviditet och refinansiering

Risken for att behovet av framtida kapital-
anskaffning och refinansiering av forfallande
1an tvingas ske till hég kostnad.

Holmens strategi ar att ha en stark finansiell
stallning for att ha handlingsfrihet att fatta
langsiktiga affarsmassiga beslut. Malet ar
att den finansiella nettoskulden inte ska 6ver-
stiga 25 procent av eget kapital. Holmens
finansiering bestar normalt i huvudsak av
obligationslan och féretagscertifikat. Risken
att framtida kapitalanskaffning blir svér eller
dyr reduceras genom anvindande av lang-
fristiga kontrakterade kreditloften.
Finansieringsplaneringen hanteras genom
prognoser 6ver behovet for kommande ar
baserat pa koncernens budget och resultat-
prognoser som uppdateras regelbundet.

Mkr
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Kassaflodet har varit starkt under 2022 och den
finansiella nettoskulden har minskat till 2 145 Mkr
vilket motsvarar 4 procent av eget kapital.
Finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till 4 195
Mkr, varav 1 127 Mkr forfaller under 2023, och
finansiella tillgdngar uppgick till 2 050 Mkr, varav
1935 Mkr avser likvida medel och kortfristiga
placeringar.

Koncernen har outnyttjade kontrakterade kredit-
|6ften om 5 Mdkr varav 1 Mdkr forfaller 2025 och
4 Mdkr 2027. Bada l6ftena innehéller en begrans-
ning som medfor att de inte kan utnyttjas om
nettoskulden i forhallande till eget kapital Gver-
stiger 125 procent.

B Finansiella skulder

2023 2024 2025 2026 22027 B Lanelofte
I Kanslighetsanalys

Operativa risker Paverkan rérelseresultat, Mkr

Forsaljning Forandring Pris Leveranser
En procents férandring i leveranser och pris Kartong +/-1% 66 35
for koncernens produkter respektive vasentliga  papper +/-1% 84 42
insatsvaror bedoms paverka koncernens o 19 50 2
rérelseresultat enligt tabellen till hoger. ravaror 1%

Virke egen skog +/-1% 15 10
Intjaningen under aret ar relativt jamn. De Vatten och vindkraft +/-1% 12 10
tydligaste sasongseffekterna ar lagre personal-
kostnader under tredje kvartalet och att el- P .
produktionen vid vattenkraftverken normalt Insatsvaror Forandring Pris
ar hogre under forsta och fjarde kvartalet. Virke +/-1% 36

* =10

Holmens sakrar delar av affarsomradet El o +/-1 OA’ 2
pappers elférbrukning. For 2022 var 90 procent  Kemikalier +-1% 20
av elférbrukningen sakrad. Vid utgangen av aret  Ovriga rérliga kostnader +/-1% 9
var 90 procent av elkonsumtionen sakrad for Leveranskostnader +/-1% 22
2023. For 2024 var 60 procent sakrat och for
2025 25 procent. f?er'sonal +/-1% 30

Ovriga fasta kostnader +/-1% 14

*Med héinsyn tagen till elprissékringar for 2023. Utan hdnsyn tagen till sékringar skulle motsvarande siffra

Finansiella risker

Tabellen till héger visar hur stor effekt en for-
andring av svenska kronan, elpriset respektive
marknadsrantan skulle ha pa koncernens resul-
tat fore skatt respektive eget kapital nasta ar
med hansyn tagen till sékringar. Den antagna
forandringen &r framréaknad utifran fem drs
genomsnittlig historisk volatilitet for respektive
instrument, vilket bedéms som en rimlig for-
andring aven framat. Den historiska volatili-
teten pa vaxelkurserna ar utriknad utifran den
genomsnittliga arliga volatiliteten pa KIX vilket
ar Riksbankens valutakursindex. Utan hansyn
tagen till sakringar skulle 5 procents forandring
av kronan paverka resultatet fore skatt med
500 Mkr per ar.

vara 39 Mkr.
Resultat fore skatt* Forandring Mkr
Vaxelkurser totalt +/-5% 180
SEK mot EUR +/-5% 18
SEK mot USD +/-5% 68
SEK mot GBP +/-5% 46
SEK mot 6vriga valutor +/-5% 48
L&neranta +/-1 %-enhet 1
Eget kapital Forandring Mkr
Transaktionssakringar +/-5% 590
Investeringssakringar +/-5% 11
Equity-hedge +/-5% 79
Elsdkringar +/-60 % 2625
Réntedndringar +/-1 %-enhet 8

* Berdknad effekt for 2023 inklusive sdkringar.

Riskhantering
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AKTIEN OCH AGARNA

Holmens tva aktieserier dr notera-
de pa Nasdaq Stockholm, Large
Cap. Holmens totalavkastning
(utbetald utdelning och kurs-
utveckling) har under den senaste
tiodrsperioden varit 488 procent
jamfort med 160 procent for OMX
Stockholm 30. Det motsvarar for
Holmen en &rlig avkastning om

19 procent. Antalet agare har
samtidigt 6kat med 25 000 till
nastan 53 000.

Handel p& bérsen

Holmen noterades pa Stockholmsbérsen
1936, men hette da Mo och Domsj AB.
Holmens tva aktieserier &ridag noterade
pé Nasdaq Stockholm, Large Cap. Vid ut-
gangen av 2022 noterades Holmen A till
424 (448) kronor och Holmen B till 414
(435) kronor, motsvarande ett bérsvarde
om 67,5 (71,0) miljarder kronor. Arets
hogsta slutkurs for Holmen B var 573
kronor och noterades den 29 april. Den
lagsta slutkursen pa 400 kronor notera-
des den 2 november. Det genomsnittliga
antalet omsatta B-aktier uppgick till

1 050 000 per dag, vilket motsvarar ett
varde pa 501 Mkr. Genomsnittligt antal
omsatta A-aktier var 1 097 per dag.

28 procent av handeln skedde pa Nasdaq
Stockholm. Darutdver sker handel i
Holmen-aktien dven pa andra handels-
platser sdsom Cboe BXE, LSE och Aquis.

Utdelning

Beslut om aktieutdelning grundas paen
sammanvagning av koncernens lonsam-
hetssituation, framtida investerings-
planer och finansiella stallning. Styrelsen
foreslar att arsstamman den 28 mars
2023 beslutar om en utdelning om

8 kronor per aktie och en extra utdelning
om 8 kronor per aktie.

Aktiestruktur

Holmen har 162 001 678 utestaende
aktier fordelade pa 45 246 468 A-aktier
och 116 755 210 B-aktier. Darutéver
finns 510 646 aterkopta B-aktier i eget
férvar. A-aktien har tio réster och B-
aktien en rost. I 6vrigt har aktierna sam-
ma ratt. Det finns inga begransningar i
aktiernas 6verlatbarhet pa grund av
bestammelse ilag eller bolagsordning.

Aktiesparprogram

Det aktiesparprogram som inférdes efter
beslut av arsstamman 2019 l6pte ut i
april 2022, vilket innebar att deltagarna
tilldelades 75 993 matchnings- och pre-
stationsaktier. Arsstamman 2022 beslu-
tade om ett nytt, liknande aktiesparpro-
gram. Syftet med programmet ar att
starka intressegemenskap mellan dgare
och ledningen i bolaget samt att skapa
ett [angsiktigt engagemang for Holmen.
Mer information om befintligt aktiespar-
program aterfinns i not 4.

Aktiedterkop

Vid arsstimman 2022 bemyndigandes
styrelsen att kunna fatta beslut om att
forvarva upp till 10 procent av bolagets
aktier. Inget aterkdp har genomforts
under perioden. Sedan tidigare innehar
bolaget 0,3 procent av samtliga aktier.
Styrelsen foreslar att arsstamman 2023
beslutar ldmna ett motsvarande bemyn-
digande for styrelsen.

Agarstruktur
Totalt hade Holmen 52 701 aktiedgare
vid utgdngen av 2022. Sett till antalet

utgdr svenska privatpersoner den stors-
ta agarkategorin med 50 177 agare.
Aktiekapitalet ags till 73 (81) procent av
svenskregistrerade dgare. Den storsta
andelen aktier bland utldandska dagare
finns i USA och Norge, med 8 procent
respektive 5 procent av kapitalet.
Storsta agare, med 62,3 procent av
résterna och 34,1 procent av kapitalet,
var vid arsskiftet 2022/2023

L E Lundbergforetagen AB.

Aktieagarkommunikation

Pa holmen.com finns information om
bolaget samlat; finansiell information i
form av rapporter, presentationer och
finansiella data samt utveckling av
Holmens aktier och kontaktuppgifter.

Agarkategorier
Andel av kapital, %

50
Svenska institutioner 50 %
B Svenska aktiefonder 11%
B Svenska privatpersoner 12 %
B Utlandska agare 27 %

Aktiekursutveckling,
Holmen B och OMX Stockholm

Totalavkastning Holmen B och OMX Stockholm
Inkl. reinvesterad utdelning utan hansyn till skatt

Index Antal aktier (tusental) Index
500 - 150000 800
400 - —140 000 600 -
300 -130000
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M Totalt antal omsatta B-aktier (tusental)
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Resultat per aktie

S6,3 «r

Foreslagen utdelning per aktie

<R T+

Arlig avkastning 2022-12-31*, % 14&r 3ar 5ar 10 ar
Holmen B -3 15 16 19
OMX Stockholm 30 -13 7 9 10

*Inklusive Gterinvesterad utdelning.

Holmens totalavkastning har i genomsnitt varit 19 procent per dr senaste tio ren, vilket dr 9 procentenheter bittre én

OMX Stockholm 30.

Aktiekapitalets sammansattning

Agarstruktur* %av  %av
2022-12-31 kapital roster
L E Lundbergféretagen 34,1 62,3
Kempestiftelserna 7,4 17,5
Norges Bank 4,8 1,4
SEB fonder 2,4 0,7
BlackRock 2,3 0,7
Handelsbanken Fonder 2,1 0,6
Vanguard (USA) 2,1 0,6
Carnegie Fonder (Sverige) 1,8 0,5
Swedbank Robur Fonder 1,5 0,4
Nordea Fonder 1,4 0,4
Summa 59,9 85,0
Ovriga 40,1 15,0
Summa 100,0 100,0
Varav utlandskt 4gande 27,3 8,0

*Berdknat utifrdn totalt antal utestdende aktier. De
tio kapitalmdssigt stérsta identifierade aktiecigarna.

Aktier Roster  Antal aktier  Antalroster  Kvotvérde Mkr Enskilt stérre aktieédigare kan finnas férvaltnings-
A 10 A5 246 468 452 464 680 26 1180 registrerade och ingd bland 6vriga aktiecigare.
B 1 117 265 856 117 265 856 26 3058
Totalt antal aktier 162512324 569730536 4238 Aktiedgarstatistik 2022-12-31
Innehav av aterkdpta B-aktier -510 646 -510 646
Totalt antal utestdende aktier 162001678 569 219 890 ;?‘?:P:&Itsilg’asser, aktie;i\;;rael k:;i'tj;l, ao/\;
1-1 000 48890 4
1001-100 000 3731 1
100 001- 80 85
Aktiekapitalets utveckling Forandring Totalt Foérandring Totalt aktie- Totalt 52 701 100
2000-2022 av antal antal av aktie- kapital,
aktier aktier kapital Mkr
2001 Indragning av aterkopta aktier -8 885827 79972451 -444 3999
2004 Konvertering och teckning 4783711 84756162 239 4238
2018 Aktieuppdelning (split) 84756162 169512324 - 4238
2020 Indragning av aterkdpta aktier -7 000000 162512 324 - 4238
Data per aktie (justerat for aktiesplit 2:1 2018) 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Resultat efter utspadning, kr? 18,5 12,2 52,6 13,5 9,9 8,5 3,3 5,4 43
Utdelning, kr
Ordinare utdelning, kr 7,5 7,25 3,5 6,75 6,5 6 5,5 5 4,5
Extra utdelning, kr 4,0 3,5 - - - - - - -
Total utdelning i % av:
Eget kapital 4,0 4,1 1,4 4,8 5,0 4,7 4,2 4,0 3,6
Borskurs vid arets slut 2,6 2,7 1,2 3,9 3,0 3,7 40 3,8 3,8
Arets resultat 62 88 6 50 65 71 158 93 106
Avkastning, eget kapital, % 7 5 35 10 8 7 3 4 3
Avkastning, sysselsatt kapital, %V ? 9 6 9 10 9 9 6 6 4
Eget kapital per aktie, kr 290 263 238 140 131 127 124 125 124
Borskurs, B, vid arets slut, kr 435 394 285 175 218 164 131 133 117
Genomsnittskurs under aret, B, kr 404 310 220 213 186 141 132 118 99
f\rshﬁgsta borskurs, B, kr 469 396 297 240 218 163 153 136 118
Arsl'agsta borskurs, B, kr 365 228 172 175 157 114 110 105 87
Totalt bérsvarde vid &rets slut, 1 000 Mkr 71,0 64,7 46,6 29,5 36,6 27,4 22,3 22,3 19,7
P/E-tal® 23 32 5 13 22 19 39 25 28
EV/Resultat fére avskrivningar®® 14 19 14 9 13 10 11 9 10
Betavarde (48 méan), B, vid arets slut® 0,78 0,77 0,77 0,74 0,74 0,72 0,68 0,71 0,67

Antal aktieagare vid arets slut

pd OMX 30 Stockholm under 48 ménader.

48126 48104 38904 33573 30903 28159 28176 27788 27692

1) Se sida 114: Definitioner och ordlista. 2) Styrelsens férslag. 3) Exkl. jamférelsestérande poster. 4) Bérskurs vid drets slut dividerad med resultat per aktie efter utspddning.
5) Bérsvérde plus finansiell nettoskuld vid drets slut (EV) dividerat med resultat fére avskrivningar. 6) Mdter hur kdnslig B-aktiens avkastning har varit relativt avkastningen

Aktien och agarna
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Koncernen

FINANSIELLA
RAPPORTER

Resultatrakning, Mkr Not 2022 2021
Nettoomsattning 2 23952 19 479
Ovriga rérelseintéakter 3 2743 1690
Forandring varulager 364 1
Ravaror och férnodenheter -11078 -10 110
Personalkostnader 4 -2956 -2720
Ovriga rorelsekostnader 5 -4 585 -3 814
Vardeférandring i biologiska tillgangar 9 509 464
Avskrivningar enligt plan 10,11,12 -1345 -1261
Nedskrivningar 10 -87 =
Resultat fran andelar i intressebolag och joint ventures 13 10 0
Rorelseresultat 7527 3731
Finansiella intakter 6 12 9
Finansiella kostnader 6 -99 -48
Resultat fore skatt 7441 3691
Skatt 7 -1567 -688
Arets resultat 5874 3004

Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 5874 3004
Resultat per aktie (kr) 8
fore utspadning 36,3 18,5
efter utspadning 36,3 18,5
Genomsnittligt antal aktier (milj) 8
fore utspadning 162,0 161,9
efter utspadning 162,0 161,9
Rorelseresultatet for 2022 uppgick till 7 527 (3 731) Mkr. Resultatékningen be- Redovisad skatt uppgick till -1 567 (-688) Mkr, vilket motsvarar 21 (19) procent
ror pa betydande prishojningar samtidigt som kostnadsinflationen begransades av resultatet fore skatt.

av stark egen forsorjning av virke och energi.
Finansnettot uppgick till -87 (-39) Mkr.

Rapport éver totalresultat, Mkr Not 2022 2021
Arets resultat 5874 3004
Ovrigt totalresultat
Omvardering av skogsmark 9 4373 3345
Omvérderingar av férmansbestamda pensionsplaner 18 -6 -12
Skatt hanforlig till poster som inte aterfors till arets resultat 7 -899 -683
Summa poster som inte terfors till arets resultat 3469 2650
Kassaflédessakringar

Omvardering 6560 182

Overfért frén eget kapital till resultatrdkningen -3507 349

Overfort frén eget kapital till anldggningstillgangar -16 -27
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 72 180
Sékring av valutarisk i utlandsverksamhet -28 -39
Andel i joint ventures dvrigt totalresultat 13 0 3
Skatt hanforlig till poster som aterfors till arets resultat 7 -612 -97
Summa poster som aterfors till arets resultat 2469 551
Summa ovrigt totalresultat efter skatt 5938 3201
Summa totalresultat 11812 6204

Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 11812 6204
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Koncernen

Balansrakning per 31 december, Mkr Not 2022 2021

Anliggningstillgdngar
Skogstillgangar

Biologiska tillgangar 9 29 867 29 204

Skogsmark 9 22284 17 876
Immateriella anlaggningstillgangar 10 427 539
Materiella anlaggningstillgangar 11 10124 9711
Nyttjanderattstillgangar 12 242 240
Andelar i intresseféretag och joint ventures 13 1680 1756
Ovriga aktier och andelar 13 2 2
Langfristiga finansiella fordringar 14 97 268
Uppskjutna skattefordringar 7 2 3
Summa anléggningstillgngar 64726 59 598
Omsittningstillgdngar
Varulager 15 4838 3818
Kundfordringar 16 2929 2393
Aktuell skattefordran 7 589 70
Ovriga rorelsefordringar 16 6402 1676
Kortfristiga finansiella fordringar 14 18 39
Likvida medel 14 1935 507
Summa omséttningstillgdngar 16 710 8503
Summa tillg&ngar 81436 68101
Eget kapital
Aktiekapital 4238 4238
Ovrigt tillskjutet kapital 281 281
Reserver 20689 14748
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 31742 27725
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 56 950 46 992
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella skulder 14 2902 3911
Langfristiga skulder avseende nyttjanderattstillgangar 158 173
Pensionsataganden 18 7 24
Langfristiga avsattningar 19 441 409
Uppskjutna skatteskulder 7 13490 11610
Summa langfristiga skulder 16 998 16 127
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella skulder 14 1039 736
Kortfristiga skulder avseende nyttjanderattstillgangar 89 71
Leverantdrsskulder 20 3848 2836
Aktuell skatteskuld 7 118 80
Ovriga rérelseskulder 20 2395 1259
Summa kortfristiga skulder 7488 4982
Summa skulder 24 486 21109
Summa eget kapital och skulder 81436 68101
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Koncernen

Forandringar i eget kapital, Mkr

Reserver
Ovrigt Om- Om- Balanserade Totalt
Aktie- tillskjutet  raknings- Sakrings- varderings-  vinstmedel inkl. eget
kapital kapital reserv reserv reserv arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2021-01-01 4238 281 -73 316 11297 26 457 42516
Arets resultat - - - - - 3004 3004
Ovrigt totalresultat
Omvardering av skogsmark - = - = 3345 - 3345
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner - - - - - -12 -12
Kassaflédessakringar - - - 504 - - 504
Omrékningsdifferens pa utlédndsk verksamhet - - 180 - - - 180
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet - - -39 - - - -39
Andel i joint ventures vrigt totalresultat = = = 3 = = 3
Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat = = 8 -105 -689 6 -780
Summa ovrigt totalresultat - - 149 402 2656 -6 3201
Summa totalresultat - - 149 402 2656 2997 6204
Lamnad utdelning - - - - - -1741 -1741
Aktiesparprogram - - - - - 12 12
Utgdende eget kapital 2021-12-31 4238 281 76 718 13953 27725 46 992
Arets resultat = ® = ® ° 5874 5874
Ovrigt totalresultat
Omvardering av skogsmark - - - - 4373 - 4373
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner - - - - - -6 -6
Kassaflédessakringar - - - 3037 - - 3037
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet - - 72 - - - 72
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet = = -28 = = = -28
Andel i joint ventures 6vrigt totalresultat = = = 0 = = 0
Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat = = 6 -618 -901 2 -1511
Summa ovrigt totalresultat - - 50 2419 3472 -4 5938
Summa totalresultat - - 50 2419 3472 5870 11812
Lamnad utdelning = = = = = -1862 -1862
Aktiesparprogram - - - - - 9 9
Utgdende eget kapital 2022-12-31 4238 281 126 3137 17 426 31742 56 950
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Koncernen

Kassaflodesanalys, Mkr Not 2022 2021
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt 25 7441 3691
Justering f6r poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar enligt plan 1345 1261
Nedskrivningar 87 =
Vardef6randring i biologiska tillgangar -509 -464
Forandring av avsattningar 15 -187
Ovrigt* 28 -263
Betalda inkomstskatter -1639 -662
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 6768 3375

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Forandring av varulager -1007 -236
Forandring av kundfordringar och évriga rérelsefordringar -1284 -156
Forandring av leverantdrsskulder och dvriga rorelseskulder 1007 247
Kassaflode frén den l6pande verksamheten 5484 3229
Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -1225 -1534
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar 14 19
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -6 -13
Investeringar och forvarv av biologiska tillgangar -160 -166
Avyttring av biologiska tillgangar 32 424
Forvarv av aktier och andelar -11 -63
Avyttring av aktier och andelar 4 =
Aterbetalning av langfristiga finansiella fordringar 3 25
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1349 -1307
Finansieringsverksamheten

Upptagna langfristiga lan - 500
Amortering langfristiga lan -500 -
Forandring kortfristiga finansiella skulder 25 -261 -411
Amortering av skulder kopplade till nyttjanderattstillgdngar 25 -90 -110
Férandring kortfristiga finansiella fordringar 0 -3
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -1862 -1741
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -2713 -1764
Arets kassaflode 1422 158
Likvida medel vid arets bérjan 507 346
Valutakursdifferens i likvida medel 5 2
Likvida medel vid arets slut 1935 507

*Ovriga justeringar utgérs friamst av valutaeffekter och marknadsomvérderingar av finansiella instrument, resultat frén intresseféretag samt resultat vid férséljning av
anldggningstillgangar.

Forandring finansiell nettoskuld, Mkr 2022 2021
Ingdende finansiell nettoskuld -4101 -4181
Kassaflode

Lopande verksamhet 5484 3229

Investeringsverksamhet (exkl. finansiella fordringar och rorelseférvarv) -1350 -1332

Utbetald utdelning -1862 -1741
Rorelseférvary -270 =
Skulder avseende nya nyttjanderattsavtal -93 -67
Omvarderingar av férmansbestamda pensionsplaner -7 17
Valutaeffekter och marknadsvérdeférandringar 53 -27
Utgdende finansiell nettoskuld -2145 -4101
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Moderbolaget

Resultatrakning, Mkr Not 2022 2021 Kassaflodesanalys, Mkr Not 2022 2021
Nettoomsattning 2 21995 18186 Den l6pande verksamheten
Ovriga rérelseintikter 3 1262 921 Resultat efter finansiella poster 5459 1774
Forandring varulager 304 35 Jusatering for poster som inte
Ravaror och fornodenheter 9418 -10127 ingar i kassaflodet
Personalkostnader 4 -2485  -2078 Avskrivningar enligt plan 56 sl
Ovriga externa kostnader 3 -6590  -5428 Nedskrivningar - 2
Avskrivningar enligt plan 10,11 -56 -51 Forandring av avsattningar 10 -145
Rorelseresultat 5012 1458 Ovr|gt. -357 b
Resultat frén andelar i koncernforetag 6, 23 453  3gp  Detaldainkomstskatter "1460 WS
Ranteintakter och liknande intakter 6 84 26 Kassaflode fran den lapande verksamheten
Rantekostnader och liknande kostnader 6 -88 -90 UL OLMCE L S R S 3708 1139
Resultat efter finansiella poster 5459 1774 Kassaflode fran forandringar i
Bokslutsdispositioner 24 -511 768 r(ir?lselfapltal

" Forandring av varulager -1073 -250
Resultat fore skatt 4948 2541 o . .

K Forandring av rorelsefordringar -969 -641
? att U 930 ol Forandring av rorelseskulder 1168 622
Arets resultat 4019 2090 Kassaflode fran den

lopande verksamheten 2834 870
Investeringsverksamheten
= Forvarv av materiella
Rapport over anlaggningstillgangar 19 -92
totalresultat, Mkr Not 2022 2021 Avyttring av materiella
= anlaggningstillgangar 8 10
Arets resultat 4019 209 Aterbetalning av &ngfristiga finansiella
Ovrigt totalresultat fordringar 3 25
Kassaflédessakringar Forvarv av aktier och andelar -157 -39
Omvardering 6401 204 Avyttring av aktier och andelar 26 =
Overfért fran eget kapital till Kassaflode fran investerings-
resultatrakningen -3499 329 verksamheten -102 -95
Overfért frén eget kapital till L
anlaggningstilligangar 16 _27 Finansieringsverksamheten
Skatt hanférlig till 6vrigt totalresultat 7 -594 -104 Upptagna langfristiga lan - 500
Summa poster som aterfors till rets Amortering av langfristiga lan -500 -
resultat 2291 401 Forandring 6vriga finansiella skulder 25 267 -303
Summa totalresultat 6310 2491 Forandring 6vriga finansiella fordringar 0 -286
Utbetald utdelning till moderbolagets
FETSEI e Sl - aktiedgare -1862 -1741
I moderbo agetingdr Ho mens svenska verksam eter med undantag for mer- Erhallna koncernbidrag 1013 1495
parten av anlaggningstillgangarna samt den verksamhet som bedrivs vid Varsviks . de k bid 322 230
Vindkraftpark och koncernens byggsystemverksamhet som redovisas i andra C e - -
bolag i koncernen. Kassafldde frén finansierings-
) ) — Bem o verksamheten -1404 -565
Iresultat efter finansiella poster ingar resultat fran sékring av eget kapital i
utlandska dotterbolag om -28 (-39) Mkr. Arets kassaflode 1329 209
Likvida medel vid arets borjan 445 236
Likvida medel vid arets slut 1774 445

*Ovriga justeringar utgérs frimst av valutaeffekter och marknadsomvérderingar
av finansiella instrument samt resultat vid férsdljning av anldggningstillgéngar.
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Moderbolaget

Balansrakning per

Balansrakning per

31 december, Mkr Not 2022 2021 31 december, Mkr Not 2022 2021
Anlaggningstillgangar Eget kapital 17
Immateriella anlaggningstillgangar 10 9 13 Bundet eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar 11 3088 3075 Aktiekapital 4238 4238
Finansiella anlaggningstillgangar Reservfond 1577 1577
Aktier och andelar 13,23 11792 11634 Uppskrivningsfond 100 100
Langfristiga finansiella fordringar 14 3648 4176 Fritt eget kapital
Summa anlaggningstillgangar 18537 18898 Balanserade vinstmedel inkl. sakrings-
reserv 7514 4986
Omséttningstillgingar Arets resultat 4019 2090
Varulager 15 3965 23886 Summa eget kapital 17 448 12990
et T o 8606 Obeskattade reserver 24 4053 2852
Aktuell skattefordran 7 579 39
Kortfristiga placeringar 14 18 39 Avsattningar
Likvida medel 14 1774 445 Pensionsataganden 18 13 0
Summa omsattningstillgangar 14941 7025 Avséttningar 19 609 599
Summa tillgangar 33478 25923 Uppskjuten skatteskuld 7 1389 787
Summa avsattningar 2011 1386
Skulder
Langfristiga finansiella skulder 14 3334 4513
Kortfristiga finansiella skulder 14 1039 736
Rérelseskulder 20 5593 3446
Summa skulder 9966 8695
Summa eget kapital och skulder 33478 25923
Forandringar i eget kapital, Mkr
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- Uppskriv- Sakrings-  Balanserade Arets Totalt
kapital fond ningsfond reserv vinstmedel resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2021-01-01 4238 1577 100 353 4042 1919 12 228
Vinstdisposition = = = = 1919 -1919 -
Arets resultat - - - - - 2090 2090
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar 2 = s 505 = 2 505
Skatt pa 6vrigt totalresultat - - - -104 - - -104
Summa ovrigt totalresultat - - - 401 - - 401
Summa totalresultat - - - 401 1919 171 2491
Lamnad utdelning - - - - -1741 - -1741
Aktiesparprogram - - - - 12 - 12
Utgdende eget kapital 2021-12-31 4238 1577 100 754 4232 2090 12990
Vinstdisposition - - - - 2090 -2090 -
Arets resultat - - - - - 4019 4019
Ovrigt totalresultat
Kassaflédessakringar = = = 2885 = = 2885
Skatt pa dvrigt totalresultat = = = -594 = = -594
Summa ovrigt totalresultat = = = 2291 - - 2291
Summa totalresultat - - - 2291 2090 1929 6310
Lamnad utdelning = = = = -1862 = -1862
Aktiesparprogram = = s = 9 = 9
Utgdende eget kapital 2022-12-31 4238 1577 100 3045 4469 4019 17 448
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Not 1. Redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konse-
kvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter,
om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillimpats
konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag, dotterforetag
samt intresseforetag och joint ventures.

Overensstaimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB), sasom de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom

i de fall som kommenteras separat under respektive avsnitt. Moderbolagets
redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for noterade juridiska
personer. De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens
principer foranleds av begransningar i mojligheterna att tilldmpa IFRS i
moderbolaget till f5ljd av Arsredovisningslagen (ARL) och Tryggandelagen
samtivissa fall av skatteskal.

Varderingsgrunder tillimpade vid upprattande av
moderbolagets och koncernens finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder ar redovisade till anskaffningsvarden, forutom biologiska
tillgdngar och skogsmark samt vissa finansiella tillgdngar och skulder som
varderas till verkligt varde. I moderbolaget har biologiska tillgangar och skogs-
mark ej varderats till verkligt varde. Andelar i koncernféretag och intresseféretag
redovisas i moderbolaget till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt vérde.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljéer som bolagen
bedriver sin verksamhet. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor
som dven utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen.

De finansiella rapporterna presenteras i miljoner svenska kronor.
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Beddmningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretags-
ledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som pa-
verkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen endast paverkat
denna period, eller i den period dndringen gors och framtida perioder om and-
ringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Se aven not 27 Viktiga
beddmningar och uppskattningar.

Andrade redovisningsprinciper

Nya och éindrade redovisningsprinciper som dr tillampliga frén 2022
Nya och andrade IFRS med tillimpning fran 2022 har inte nagon vasentlig effekt
pa foretagets finansiella rapporter.

Nya och déindrade redovisningsprinciper som inte bérjat tillimpas
Nya och dndrade IFRS med framtida tilldmpning forvantas inte komma att ha
nagon vasentlig effekt pa féretagets finansiella rapporter.

Segmentrapportering

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pé vilka delar av
verksamheten foretagets hogsta verkstallande beslutsfattare foljer upp, sa
kallad "management approach” eller foretagsledningsperspektiv. Indelnings-
grunden fér segment baseras pa koncernens affarsomraden. Detta Gverens-
stdmmer med koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till
VD och styrelse. Posterna i rérelsesegmentets resultat, tillgdngar och skulder
arredovisade i enlighet med det resultat (rérelseresultat), tillgéngar och skulder
som foretagets hogsta verkstallande beslutsfattare foljer upp. Se not 2 for
ytterligare beskrivning av indelningen och presentationen av rérelsesegment.



Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och langfristiga avsattningar bestar i
allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer
an tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar, kortfristiga
skulder och kortfristiga avsattningar bestar i allt vasentligt av belopp som for-
vantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ar féretag som star under ett bestammande inflytande fran moder-
bolaget, Holmen AB. Bestdimmande inflytande foreligger om Holmen AB har
inflytande 6ver investeringsobjektet, &r exponerad for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande Gver inves-
teringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestimmande
inflytande foreligger, beaktas potentiella réstberattigande aktier samt om de
facto control foreligger.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Forvarvsmetoden
innebér att moderféretaget indirekt férvarvar dotterforetagets tillgangar och 6ver-
tar dess skulder, varderade till verkligt varde. Skillnaden mellan anskaffnings-
kostnaden for aktierna och det verkliga vardet av férvarvade identifierbara netto-
tillgangar utgér goodwill. Dotterforetagens intakter och kostnader respektive till-
gangar och skulder ingar i koncernredovisningen fran den dag bestammande in-
flytandet uppkommer (férvarvstidpunkten) och till den dag det upphér. Koncern-
interna fordringar och skulder samt transaktioner mellan foretag i koncernen
liksom darmed sammanhangande orealiserade vinster elimineras i sin helhet.

Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Intressefdretag. Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har lagst 20
procent och hégst 50 procent av résterna eller pd annat sétt har ett betydande
inflytande, redovisas i koncernen enligt kapitalandelsmetoden.

Gemensamt éigda féretag/joint ventures. Joint ventures ar redovisningsmassigt
de foretag for vilka koncernen genom samarbetsavtal med en eller flera parter
har ett gemensamt bestdmmande inflytande dar koncernen har ratt till netto-
tillgdngarna istallet for direkt ratt till tillgangar och atagande i skulder. I
koncernredovisningen konsolideras innehav i joint ventures enligt
kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redo-
visade vardet pa aktierna i intressefdretagen och joint ventures motsvaras av
koncernens andeliintressefretagens och joint ventures egna kapital samt
koncernmassiga dver- och undervérden. I koncernens resultatrakning redovisas
som “Andelar i intressefdretags och joint ventures resultat” koncernens andel i
intressefdretagens och joint ventures nettoresultat efter skatt hanforligt till
moderbolagsagarna justerat for eventuella avskrivningar pa eller upplosningar
av forvarvade dver- respektive undervarden. Erhéllna utdelningar fran intresse-
foretaget eller joint venture minskar investeringens redovisade varde. Oreali-
serade vinster uppkomna fran transaktioner med intresseféretag och joint
ventures elimineras i relation till agd kapitalandel.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget och joint
venture Gverstiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras
andelarnas varde till noll. Avrakning for forluster sker aven mot langfristiga finan-
siella mellanhavanden utan sékerhet, vilka till sin ekonomiska innebdrd utgor
delav agarforetagets nettoinvestering i intresseféretaget och joint venture. Fort-
satta forluster redovisas inte savida inte koncernen har lamnat garantier for att
tacka forluster uppkomnaiintressefdretaget eller joint venture. Kapitalandels-
metoden tilldmpas fram till den tidpunkt nar det betydande inflytandet upphér
respektive det gemensamt dgda féretaget upphor att vara gemensamt agt.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utléindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar och skulder
i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omréakningar-
naredovisas i resultatrakningen. Icke-monetéra tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid
transaktionstillféllet.

Utléindska verksambheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive eventuell goodwill och
andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas i koncernredovisningen
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporterings-
valuta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pé balansdagen. Intakter

Not 1

och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genom-
snittskurs som utgor en approximation av kurserna vid respektive transaktions-
tidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlands-
verksamheter samt vidhangande effekter av sakringar av nettoinvesteringarna
redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget
kapital, benamnd omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet re-
aliseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna
efter avdrag for eventuell valutasakring i koncernens resultatrakning.

Kommissionirsholagsférhallanden

Moderbolagets verksamhet bedrivs huvudsakligen genom kommissionars-
bolagen Holmen Skog AB, Holmen Wood Products AB, Holmen Iggesund Paper-
board AB, Holmen Paper AB och Holmen Energi AB.

Moderbolaget svarar for alla forpliktelser som dessa kommissionarsholag iklader
sig. Samtliga intakter, kostnader, tillgdngar och skulder som uppkommer i de av
kommissionarsbolagen bedrivna verksamheterna redovisas i Holmen AB med
undantag for merparten av gjorda investeringar samt viss forsaljning av skogs-
tillgdngar som istéllet redovisas i nagra andra av koncernens dotterbolag.

Intiakter

Koncernens forséljning avser till storsta del varor som saljs till kund, vilka
specificeras i tabeller i not 2. De tjanster som levereras ar begransade och avser
i allt vasentligt skogsvardstjanster och tjanster inom byggverksamhet sdsom
montagearbeten. Holmen agerar i princip uteslutande som huvudman och fér-
saljningstransaktionerna stdds av avtal. For Holmen ar de allra flesta kontrakt
separata ataganden och utgérs av ett atagande per kontrakt. Holmens garantier
isamband med férsaljning ar inte att betrakta som separerbara och redovisas
darmed i enlighet med IAS 37.

Transaktionspriset utgérs av priset for varan eller tjansten. Rorlig ersattning fore-
kommer framst i form av volym- och kassarabatter. Volymrabatter ger kunden ett
rabatterat pris férutsatt att en viss mangd varor kdps under en period. En kassa-
rabatt ger kunden ratt till ett lagre pris i de fall betalning sker inom en viss tid-
punkt. Rabatter redovisas som en reduktion av nettoomsattningen.

Intakten redovisas da Holmen uppfyller sina dtaganden genom att 6verféra
kontrollen av de utlovade varorna, samt i forekommande fall tjansterna, till
kunden. Tidpunkten for 6verféring av kontroll, och riskens Gvergang ar kritisk

for nar en intakt redovisas. Riskens 6vergang ser olika ut beroende pa vilka frakt-
villkor som tillampas. Forsaljning av energi skiljer sig fran 6vrig forsaljning da
leverans sker i samband med produktion da den ocksa intaktsfors.

Koncernens verksamhet omfattar aven konstruktionsldsningar i tra. Intakterna
fran denna verksamhet hanteras som entreprenadavtal och redovisas 6ver tid

pa basis av nedlagda kostnader i férhallande till uppdragets totala berdknade
kostnader. Projekt stracker sig normalt inte langre &n tolv manader. Holmen
tillampar darmed lattnadsregeln att ej upplysa om aterstaende prestations-
ataganden. Upparbetade intakter relaterat till entreprenadavtal redovisas initialt
som avtalstillgangar, eftersom ratt till betalning ar villkorat av kundens god-
kannande. Nar kunden accepterat varorna bokas beloppet fér avtalstillgangen
om till fordran. Erhallna forskott ingar i avtalsskulden.

Betalningsvillkor varierar mellan olika marknader och Holmen féljer normalt
géllande praxis pa respektive marknad.

Ovriga rorelseintiikter

Som Gvriga rorelseintakter redovisas intakter fran aktiviteter utanfor bolagets
huvudsakliga verksamhet. I posten ingar huvudsakligen forsaljning av bipro-
dukter, certifikat for fornybar energi, hyres- och arrendeintakter, utslappsratter,
forsakringsersattningar samt resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar.
Certifikat for férnybar energi

Certifikat tilldelas i forhallande till produktion av férnybar energi enligt ett kvot-
system som inférts i syfte att framja elproduktion med anvandning av férnybara

energikallor. Intakter fran tilldelade certifikat redovisas som Gvrig rorelseintakt i
samma period som produktionen sker.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som upplupen intékt nér det fore-
ligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen kom-
mer att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget. Statliga bidrag
knutna till en anlaggningstillgang reducerar anlaggningens redovisade anskaff-
ningsvarde. Statliga bidrag, sdsom vagbidrag, som avser att ticka kostnader
redovisas som dvrig rorelseintakt. Dessa periodiseras systematiskt i resultat-
rakningen pa samma sétt och 6ver samma perioder som de kostnader bidragen
aravsedda att kompensera for.
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Not 1

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter och rantekostnader,
utdelningsintakter, omvarderingar avseende finansiella instrument varderade
till verkligt varde samt orealiserade och realiserade kursforluster och vinster.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas med tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Rantekostnader inkluderar transaktionskostnader

for lan vilka har periodiserats 6ver lanets l6ptid vilket dven galler eventuell skillnad
mellan mottagna medel och aterbetalningsbelopp. Utdelningsintékt redovisas nar
utdelning faststallts och ratten att erhalla betalning bedoms som saker.

Rantekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig.
Laneutgifter hanforliga till inkdp eller uppférande av sa kallade kvalificerade till-
gangar aktiveras i koncernredovisningen som en del av tillgdngens anskaffnings-
varde. En kvalificerad tillgang ar en tillgang som tar en betydande tid i ansprak att
fardigstalla och ar for koncernen aktuellt vid betydande investeringsprojekt.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktioner redovisas i
o6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital varvid aven tillhérande skatteeffekt
redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt
som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning av de
skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Hit hér aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten
skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara
skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och
skulder, med tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade
eller aviserade per balansdagen. I moderbolaget redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader

och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas och medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder i samma land netto-
redovisas i den man kvittningsratt féreligger.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt
till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier
utestaende under aret. Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning
justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till
effekter av utspadande potentiella stamaktier.

Finansiella instrument

Redovisning i och borttagande frén balansrékningen

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsméassiga villkor. En finansiell tillgéng tas bort fran
balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiserats, forfaller eller bolaget inte
langre har kontrollen 6ver den. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Avistaaffarer redo-
visas i enlighet med affarsdagsprincipen. Kundfordran tas upp i balansrakningen
nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsen-
lig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura annu inte mottagits. En
finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett netto-
belopp endast nar det foreligger en legal rétt att kvitta beloppen samt att det
foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden. Finansiella tillgangar, exklusive aktier,
och finansiella skulder har klassificerats som kortfristiga om beloppen férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv ménader raknat fran balansdagen. Aktier har
klassificerats som langfristiga om de ar avsedda att stadigvarande innehas i
verksamheten.

Klassificering och viirdering av finansiella instrument

Finansiella instrument klassificeras och varderas utifran foretagets affarsmodell
samt hur karaktaren pa de kontraktsenliga kassaflodena ser ut. Se not 14 for
bolagets klassificeringar av finansiella instrument.

Finansiella tillgdngar - varderas initialt till verkligt varde med avdrag for even-
tuella transaktionskostnader. Lépande varderas normalt tillgdngarna till upp-
lupet anskaffningsvarde enligt effektivriantemetoden da syftet med att inneha
tillgdngarna ar att erhalla samtliga de kontraktsenliga kassaflédena, som bestar
av kapitalbelopp och rénta pa utestéende kapitalbelopp. I de fall utgivna medel
understiger aterbetalningsbeloppet periodiseras denna skillnad 6ver lanets
loptid med tilldmpning av effektivrantemetoden. Derivat redovisas l6pande till
verkligt varde. Férandringar i varde for derivat som inte sakringsredovisas redo-
visas i resultatrakningen.
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Finansiella skulder - varderas initialt till mottagna medel med avdrag for even-
tuella transaktionskostnader. Lépande varderas normalt skulderna till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrdntemetoden. I de fall mottagna medel under-
stiger aterbetalningsheloppet periodiseras denna skillnad dver lanets 6ptid
med tillampning av effektivrdantemetoden. Derivat redovisas l6pande till verkligt
varde. Férandringar i varde for derivat som inte sakringsredovisas redovisas i
resultatrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar - Vid bedomning av férvantade kredit-
forluster av finansiella tillgangar tillampas forenklingsregeln enligt IFRS 9. For
finansiella tillgangar dar det finns indikation om att hela det redovisade vardet
eventuellt inte kommer kunna atervinnas gérs en individuell bedémning av res-
pektive instrument. Normalt utgér uteblivna betalningar fran motpart sadan indi-
kation. Baserat pa den individuella bedémningen redovisas eventuell nedskriv-
ning. For finansiella instrument dar det inte finns nagra indikationer pa att kredit-
kvaliteten ar [ag gors en avsattning for kreditforluster baserat pa historiskt utfall.

Sékringsredovisning - samtliga derivat, till exempel valutaterminer, elderivat och
ranteswappar, varderas till verkligt varde och redovisas i balansrékningen. I stort
sett samtliga derivat innehas i sakringssyfte. Den effektiva delen av vardeférand-
ringar fran kassaflodessakringar redovisas i Gvrigt totalresultat och ackumuleras
i eget kapital fram tills det sékrade flodet traffar resultatrakningen da de acku-
mulerade vardeforandringarna flyttas fran eget kapital via 6vrigt totalresultat

till resultatrakningen for att méta och matcha den sakrade transaktionen. For
sakringar av investeringar justeras istallet anskaffningsvardet pa den sakrade
posten nar den intraffar. Sakringars ineffektiva del redovisas direkt i resultat-
rakningen. For rantor anvands ranteswappar som kassaflédessakring. Vardefor-
andringar for sakringar avseende nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet redo-
visas for koncernen i 6vrigt totalresultat. Ackumulerad vardeférandring redo-
visas som en komponent i koncernens egna kapital fram tills dess att verksam-
heten avyttras da de ackumulerade vardeférandringarna redovisas i resultat-
rakningen. I moderbolaget redovisas vardeforandringar i resultatrakningen da
sakringsredovisning ej tilldmpas. Holmens kassaflédessékringar avser framst
sakring av forséljning i utlandsk valuta, framtida rantebetalningar, inkdp av el
samt inkop i utldndsk valuta i samband med investeringar. Sakringsinstrument
utgdrs av valutaterminer, elterminer samt ranteswappar. De sakrade posterna
utgdrs av prognoser for framtida férsaljning, rantebetalningar, elinkép och in-
vesteringsutbetalningar. Sakringskvoten faststalls [épande genom att jamfora
sakrade belopp med aktuella prognoser. For sakringar av nettoinvestering i
utlandsverksamhet utgor redovisat varde pa nettoinvesteringen sakrad post och
sakringskvoten faststalls genom att jamféra de sakrade beloppen med netto-
investeringen. Eventuellt ineffektivitet baseras pa berakning av sakringskvoten.
Koncernens riskhantering av finansiella instrument beskrivs pa sida 56-57.

Skogstillgdngar

Koncernens skogstillgangar redovisas till verkligt varde baserat pé transaktions-
priser for skogsfastigheter i de omraden dar koncernen har skogsmark. Vardering
till verkligt varde gors utifrén varderingsniva tre. Det totala vardet pa skogstillgang-
arna fordelas pa vaxande trad, som redovisas som biologisk tillgéng, och skogs-
mark. Hur mycket av vardet som férdelas pa de biologiska tillgangarna faststalls
genom att berakna nuvardet av férvantade kassafloden, efter avdrag for forsalj-
ningskostnader men fore skatt, fran skérd av de nu vaxande traden. Vid berakning
av nuvardet anvands en diskonteringsranta fore skatt som berdaknats med ledning
av transaktioner med skogsfastigheter. Vardet pa skogsmarken berdknas som
skillnaden mellan det totala vardet pa skogstillgangarna och de biologiska tillgang-
arna. Forandringar i verkligt varde pa biologiska tillgdngar redovisas i resultat-
rakningen. Forandringar i verkligt varde pa skogsmark redovisas i 6vrigt total-
resultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital bendmnd om-
varderingsreserv. Om det verkliga vardet pa skogsmark skulle understiga anskaff-
ningsvardet kommer skillnaden redovisas i resultatrakningen som nedskrivning.

Redovisning i moderbolaget

I moderbolaget redovisas skogstillgangar enligt RFR 2. Det innebér att de
klassificeras som anldggningstillgangar och redovisas till anskaffningsvarde
justerat for uppskrivningar med beaktande av eventuella nedskrivningsbehov.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar sasom vardet av forvarvad virkesanskaff-
ningsverksamhet, patent, licenser samt IT-system redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Immateriella anlaggningstillgangar i koncernen skrivs av under 5-20 ar
forutom goodwill. Saval goodwill som 6vrigaimmateriella anlaggningstillgangar
testas arligen f6r nedskrivningsbehov. Eventuella nedskrivningar kan aterféras
med undantag fran goodwill. Immateriella anldggningstillgdngar i moderbolaget
skrivs avunder 5 ar.

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelseforvarv
och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, vertagna skulder samt



eventualférpliktelser. Goodwill fordelas pa kassagenererade enheter som vantas
gynnas av forvarvets effekter. Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill som uppkommit vid forvarv
avintresseforetag inkluderas i det redovisade vardet fér andelar i
intresseforetag.

Utgifter for forskning kostnadsfors da de intraffar. Utgifter for utveckling aktiveras
enbart vid stdrre projekt om en saker bedémning av de framtida ekonomiska for-
delarna kan goras. Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt hanforbara
utgifter till exempel for material och tjanster, ersattningar till anstallda, registre-
ring av en juridisk rattighet, avskrivningar pa patent och licenser och laneutgifter
i enlighet med TAS 23. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultatrikningen
som kostnad nar de uppkommer. I balansrakningen redovisade utvecklings-
utgifter ar upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarden efter avdrag
forackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Materiella anlagg-
ningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som
separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar. Tillkommande ut-
gifter aktiveras endast om de beddms generera ekonomiska fordelar for fore-
taget. Avgérande for bedémningen nar en tillkommande utgift aktiveras arom
utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar darav, varvid s&-
dana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats aktiveras utgiften.
Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar

av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balans-
rakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska for-
delar vantas fran anvandning. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan ett eventuellt forsalj-
ningspris och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta frsaljnings-
kostnader. Vinst och férlust redovisas som dvrig rorelseintékt/-kostnad.

Entillgang klassificeras som att den innehas for forsaljning om den ar tillganglig
for omedelbar forsaljning i befintligt skick och utifran villkor som &r normala, och
det ar mycket sannolikt att forsaljning kommer att ske. Dessa tillgangar redo-
visas pa egen rad som omséattningstillgéng i balansrakningen. Nar en tillgang
klassificerats som innehav for forsaljning, redovisas den till det lagsta av redo-
visat varde och verkligt vdrde med avdrag for forsaljningskostnader.

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden med
beaktande av gjorda nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver tillgdngens
beraknade nyttjandeperiod. Mark ar inte féremal for avskrivning.

Féljande nyttjandeperioder (Gr) anvénds:

Maskiner for vattenkraftproduktion 10-40
Forvaltnings- och lagerbyggnader, bostader 10-33
Driftsbyggnader, markanlaggningar samt maskiner

for sdgverk, massa-, pappers- och kartongtillverkning 10-20
Ovriga maskiner 10
Skogsbhilvagar 20
Inventarier 4-10

Finns det indikation pa att det redovisade vardet ar for hégt gors en analys dar
enskilda eller naturligt ssmmanhangande tillgangars atervinningsvarde faststalls
som det hégsta av nettofdrsaljningsvardet och nyttjandevardet. Nettoférsalj-
ningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset efter avdrag fér uppskattade
kostnader for forsaljning av tillgdngen. Nyttjandevardet mats som frvéntat fram-
tida diskonterat kassaflode. Den tillampade diskonteringsrantan beaktar riskfri
ranta och den risk som ar forknippad med tillgdngen. En nedskrivning utgérs av
det belopp som dtervinningsvardet understiger redovisat varde. En nedskrivning
aterfors om det har skett en positiv forandring av férutsattningarna som anvands
for att bestamma atervinningsvardet. En aterforing gérs som mest upp till det
redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning, om
nedskrivningen inte skulle ha gjorts.

Laneutgifter hanforliga till inkdp eller uppforande av sa kallade kvalificerade
tillgdngar ska aktiveras i koncernredovisningen som en del av tillgdngens
anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgdng ar en tillgdng som tar en betydande
tid i ansprak att fardigstalla och ar for koncernen aktuellt vid betydande
investeringsprojekt.

Nyttjanderittstillgangar (leasing)

Vid ett avtals ingang bedéms om avtalet &r, eller innehaller, ett leasingavtal. Ett
avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet Gverlater ratten att under en
viss period bestimma Gver anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte mot

Not 1

ersattning. Koncernen redovisar en nyttjanderéttstillgang och tillhérande skuld
vid leasingavtalets ingang. Skulderna varderas initialt till nuvardet av atersta-
ende leasingavgifter under den bedémda leasingperioden. Leasingavgifterna
diskonteras med koncernens marginella upplaningsranta, vilken utéver koncer-
nens kreditrisk aterspeglar respektive avtals leasingperiod och valuta. Nyttjande-
rattstillgangar varderas initialt till skuldens varde med tillagg for leasingavgifter
som betalats vid eller fore inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta ut-
gifter. Nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjart under leasingperiodens loptid.

Leasingperioden utgdrs av den ej uppsagbara perioden med tillagg for ytterligare
perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet bedéms som rimligt sakert att
dessa kommer att nyttjas.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa hogst 12 manader eller med en
underliggande tillgang av &gt varde redovisas inte nagon nyttjanderattstillgang
och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad
linjart 6ver leasingperioden.

Moderbolaget

De principer for leasing, i enlighet med IFRS 16, som tilldmpas av koncernen
tillampas inte av moderbolaget. Moderbolaget tilldmpar en undantagsméjlighet
i RFR 2, med effekt att moderbolaget redovisar existerande leasingavtal som
operationella leasingavtal.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningskostnad, efter avdrag for er-
forderliginkurans, och nettofdrsaljningsvarde. Anskaffningsvardet for varulager
berdknas genom tilldmpning av férst in-férst ut-principen (FIFU). Netto-
forsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den l6pande verksam-
heten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att
astadkomma en forsaljning. For egentillverkade fardigvaror bestar
anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader och skalig andel av
indirekta kostnader.

Inkdpta avverkningsratter redovisas som varulager. Dessa har férvéarvats med
syfte att genom skord sakerstalla Holmens behov av ravara. Nagon matbar
biologisk omvandling sker inte fran férvarvstidpunkten.

Erhéllna utslappsratter redovisas initialt till marknadspris vid tilldelning som
varulager och forutbetald intakt. Under aret intaktsfors tilldelningen samtidigt
som en interimsskuld, motsvarande gjorda utslapp, kostnadsférs. Fér osalda
ratter sker vardering till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.
Erhéllna certifikat for fornybar energi varderas initialt till marknadspris vid till-
delning som varulager. For osalda certifikat sker vardering till det lagsta av
anskaffningsvarde och marknadsvérde.

Ersattningar till anstallda

Pensionskostnader och pensionsétaganden

Forpliktelse avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en
kostnad i resultatrakningen nar de intjanas.

Koncernens nettoférpliktelse avseende formansbestamda planer beraknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som
de anstallda intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare
perioder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde och det verkliga vardet
pa eventuella forvaltningstillgangar dras av. Diskonteringsrantan ar rantan pa
balansdagen pd en forstklassig foretagsobligation med en [Gptid som motsvarar
koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en aktiv marknad fér sddana
foretagsobligationer anvands istallet marknadsrantan pa statsobligationer med
en motsvarande l6ptid. Berdkningen gors genom den sa kallade "projected unit
credit method” och utfors av en kvalificerad aktuarie for den del av pensions-
atagandena som ar formansbestamd.

Vid faststallande av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa forvaltnings-
tillgdngarna kan det uppsta aktuariella vinster och forluster. Dessa uppkommer
antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran tidigare gjorda antaganden
eller genom att antagandena andras. Aktuariella vinster och forluster redovisas
i Ovrigt totaltresultat.

Om det sker férandringar i en formansbestamd plan redovisas dessa nar andringen
i planen intraffar. Om férandringen sker i samband med en omstrukturering redo-
visas dessa nar foretaget redovisar de relaterade omstruktureringskostnaderna.
Andringarna redovisas direkt i &rets resultat.

Nar berakningen leder till en tillgang for koncernen begransas det redovisade
vardet pa tillgdngen till det lagsta av Gverskottet i planen och tillgangsbegrans-
ningen berdknad med hjalp av diskonteringsrantan. Tillgangshegransningen
utgdrs av nuvardet av de framtida ekonomiska férdelarna i form av minskade
framtida avgifter eller kontant aterbetalning. Vid berakning av nuvardet av
framtida aterbetalningar eller inbetalningar beaktas eventuella krav pa
minimifondering.
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Not 1

Rantekostnaden pa formansbhestamda férpliktelser redovisas i arets resultat
under finansnettot. Kostnaden berdknas som nettot av ranteupprakning av
pensionsatagandet och forvantad intakt pa forvaltningstillgangar berdknat med
samma rantefaktor (diskonteringsrantan). (jvriga komponenter redovisas i
rorelseresultatet. Omvarderingseffekter utgdrs av aktuariella vinster och for-
luster samt skillnad mellan faktisk avkastning pa férvaltningstillgangar och den
summa som inkluderas i rintenettot. Omvarderingseffekterna redovisas i dvrigt
totalresultat.

Den sarskilda l6neskatten utgér en del av de aktuariella antagandena och redovi-
sas darfér som en del av nettoférpliktelsen. Avkastningsskatt redovisas lopande i
resultatet f6r den period skatten avser och ingar darmed inte i skuldberakningen.
Vid fonderade planer belastar skatten avkastningen pa forvaltningstillgangar och
redovisas i 6vrigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade planer,
belastar skatten arets resultat.

I moderbolaget tillampas andra grunder f6r berakning av formansbestamda
planer an de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens bestam-
melser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar en férutséattning
for skattemassig avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna jamfort med regler-
naiIAS 19 ar hur diskonteringsrantan faststalls, att berakning av den férmans-
bestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande lGneniva utan antagande om
framtida l6nedkningar, och att alla aktuariella vinster och férluster redovisas

i resultatrakningen da de uppstar.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk
person och koncern, redovisas en avsattning eller fordran avseende sérskild
l6neskatt i koncernen baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller fordran
nuvardesberdknas ej.

Aktierelaterade ersdittningar

Aktieprogram redovisas enligt IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar och regleras
med egetkapitalinstrument. Redovisning av aktierelaterade ersattningsprogram
reglerade med egetkapitalinstrument innebdr att instrumentens verkliga varde
vid tilldelningstidpunkten ska redovisas i resultatrakningen som en kostnad 6ver
intjanandeperioden, med motsvarande justering av eget kapital. Vid varje bok-
slut under intjanandeperioden uppskattas det férvantade antalet tilldelade
aktier och effekten av en eventuell férandring av tidigare beddmning redovisas

i resultatrakningen med motsvarande justering av eget kapital. Darutover gors
avsattning for berdknade sociala kostnader relaterade till aktieprogrammet.

Berakningar baseras pa aktiernas varde vid tilldelningstidpunkten, vilket
definieras som den tidrymd nar avtal sluts mellan parterna. Den genomsnittliga
aktiekursen under denna period anvands som bas for vardering av aktierna vid
tilldelningstidpunkten.

Ersdttningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppséagningar av personal redovisas
nar koncernen ar forpliktigad, utan realistisk méjlighet till tillbakadragande, av
en formell detaljerad plan att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten.
Nar ersattningar limnas som ett erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgang,
redovisas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras
och antalet anstallda som kommer att acceptera erbjudandet tillférlitligt kan
uppskattas.

Kortfristiga erscittningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och redovisas
som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

Eget kapital

Koncernens eget kapital bestar av aktiekapital, Gvrigt tillskjutet kapital, om-
raknings-, sékrings- och omvarderingsreserv samt balanserade vinstmedel
inklusive rets resultat. Med 6vrigt tillskjutet kapital avses 6verkurser som
betalats i samband med emissioner. Omrakningsreserven innefattar alla valuta-
kursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utland-
ska verksamheter som har upprattats i en annan valuta &n svenska kronor. Vida-
re bestar omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid om-
vardering av skulder och derivat som klassificerats som sékringsinstrument av
en nettoinvestering i en utlandsk verksamhet, inklusive skatt. Sakringsreserven
innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandringen av
verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument hanférbart till underlig-
gande transaktioner som annu inte har intraffat, inklusive skatt. Omvarderings-
reserven innefattar aven vardeférandringar hanforliga till skogsmark. Balanse-
rade vinstmedel innefattar samtliga 6vriga delar av eget kapital inklusive arets
resultat.

Innehav av aterképta aktier redovisas som en minskning av balanserade vinst-
medel. Forvarv av egna aktier redovisas som en avdragspost och likvid fran av-
yttring av egna aktier redovisas som en 6kning. Transaktionskostnader redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel.

70 Holmen Arsredovisning 2022 Noter

Moderbolagets eget kapital bestér av aktiekapital, reservfond, uppskrivnings-
fond samt balanserade vinstmedel och arets resultat. Reservfonden i moder-
bolaget avser tidigare obligatoriska avsattningar till reservfond samt belopp som
fore 1 januari 2006 tillforts dverkursfonden. Uppskrivningsfonden i moderbola-
get innehéller belopp avsatta i samband med uppskrivningar av materiella eller
finansiella anlaggningstillgangar. Balanserade vinstmedel innefattar samtliga
6vriga delar av eget kapital sdsom sakringsreserv samt transaktioner till foljd av
aterkop av egna aktier. Moderbolaget tillimpar samma redovisningsregler som
koncernen avseende dessa poster, se ovan.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal
ellerinformell frpliktelse som en f6ljd av en intraffad handelse, och det ar troligt
att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forplikt-
elsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. En avsattning for
omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en utforlig och formell
omstruktureringsplan och omstruktureringen har antingen pabérjats eller blivit
offentligt tillkannagiven.

Avséttningar gors for miljdinsatser som sammanhanger med tidigare verksam-
het nar féroreningar uppkommer eller upptacks, och det ar troligt att betalnings-
ansvar uppkommer och beloppet kan uppskattas med tillférlitlighet.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harrér
fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas som
en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett utflode av resurser
kommer att kravas.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag redovisas i moderbolaget i enlighet med RFR 2s alternativregel,
det vill sdga koncernbidrag som lamnats eller erhallits redovisas som boksluts-
disposition.

Ldmnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av posten Andelar i
koncernforetag. Samtidigt provas om en nedskrivning av aktiernas varde ar
erforderlig. Denna provning foljer normala regler f6r vardering av tillgangs-
posten. Erhallna aktieagartillskott redovisas direkt mot fritt eget kapital.

Ovrigt
De siffror som presenteras har avrundats till narmaste heltal eller motsvarande.
Saknas varde anges ett streck (-).



Not 2

Not 2. Rapportering per rorelsesegment

Koncern-
gemensamt Totalt
2022 Skog Kartong Papper  Travaror Energi och dvrigt  Elimineringar ~ Koncernen
Nettoomsattning
Extern 2610 6735 8370 5015 1222 - - 23952
Intern 4732 - - - 4 - -4737 -
Ovriga rorelseintakter 367 1820 314 605 152 222 -737 2743
Rorelsens kostnader -6 643 -6 610 -5 651 -4181 -273 -370 5473 -18 255
Vardef6randring biologiska tillgangar 509 - - - - - - 509
Avskrivningar enligt plan -87 -599 -319 -204 -106 -30 - -1345
Nedskrivningar -87 - - - - - - -87
Resultat fran andelar i intressebolag och
joint ventures - - - 2 8 - - 10
Rorelseresultat 1401 1347 2714 1237 1006 -178 - 7527
Rorelseresultat exkl. jamférelsestorande
poster* 1401 1081 2714 1237 1006 -178 - 7262
Rorelsemarginal exkl. jamférelsestérande
poster, % 19 16 32 25 82 - - 30
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl.
jamforelsestorande poster, % 4 20 139 54 23 - - 13
Operativa tillgangar 54499 7792 3242 2944 6101 5888 -1083 79 384
Operativa skulder -2015 -1263 -1003 =749 -1110 -1744 1083 -6 801
Uppskjuten skatt, netto -11130 -897 -301 -128 -372 -660 - -13 487
Sysselsatt kapital 41354 5632 1939 2067 4618 3485 - 59 095
Férvarv av anlaggningstillgangar 278 555 186 122 237 23 - 1401
Extern nettoomsattning per marknad
Sverige 2586 164 373 1794 1222 - - 6138
Tyskland - 1128 1329 45 - - - 2502
Storbritannien - 874 953 646 - - - 2474
Frankrike - 475 958 52 - - - 1486
Ttalien - 399 912 17 - - - 1328
Ovriga Europa 25 1995 2963 1092 - - - 6084
Asien - 1296 496 409 - - - 2202
Ovriga varlden - 404 386 959 - - - 1739
Summa 2610 6735 8370 5015 1222 - - 23952
*JdmfGrelsestérande post avser férsikringsersdttning samt kostnader och intiktsbortfall kopplat till turbinhaveri vid kartongbruket i Workington (266 Mkr).
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Nettoomséttning per marknad 2022 2021 2022 2021 Nettoomséttning per produktomrdde 2022 2021 2022 2021
Sverige 6138 5343 6645 6240 Konsumentkartong 6553 6059 4232 3950
Tyskland 2502 1963 2114 1611 Massa 182 202 446 396
Storbritannien 2474 2304 1939 1793 Bok-, magasin- & forpackningspapper 7924 4977 7924 4977
Frankrike 1486 1074 1279 896 Tidningspapper 446 464 446 464
Italien 1328 911 1188 788 Travaror, furu 2116 2206 2116 2206
Ovriga Europa 6084 4383 4995 3497 Travaror, gran 2580 2345 2731 2345
Asien 2202 2150 2117 2077 Konstruktionslosningar i tra 320 320 - -
f)vriga varlden 1739 1351 1718 1285 Virke 2610 2424 2586 3181
Summa 23952 19479 21995 18186 El 1216 473 139 473
Ovrigt 6 8 118 194
Summa 23952 19479 21995 18186

Intakter fran externa kunder har hanférts till enskilda lander efter det land dar

kunden har sin hemvist.

Koncernen Moderbolaget
Anlaggningstillgangar per land 2022 2021 2022 2021
Sverige 63262 57993 14889 14721
Storbritannien 1358 1329 - -
Ovrigt 4 4 - -
Summa 64624 59326 14889 14721
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Not 2-3

Not 2. Rapportering per rérelsesegment, forts.

Koncern-
gemensamt Totalt
2021 Skog Kartong Papper  Travaror Energi och dvrigt  Elimineringar  Koncernen
Nettoomsattning
Extern 2424 6261 5441 4872 481 - - 19479
Intern 4085 - - - 7 - -4092 -
Ovriga rérelseintakter 580 642 270 499 28 217 -544 1690
Rorelsens kostnader -5979 -5995 -5270 -3514 -140 -380 4636 -16 643
Vardef6randring biologiska tillgangar 464 = = = = = = 464
Avskrivningar enligt plan -78 -565 -371 -189 -28 -29 = -1261
Resultat fran andelar i intressebolag och
joint ventures - - - 1 -1 - - 0
Rorelseresultat 1495 343 70 1668 347 -193 - 3731
Rérelseresultat exkl. jamforelsestorande
poster* 1495 673 70 1668 347 -193 - 4061
Rérelsemarginal exkl. jamférelsestorande
poster, % 23 11 1 34 71 - - 21
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl.
jamforelsestorande poster, % 4 13 4 82 10 - - 9
Operativa tillgangar 49178 6974 2707 2954 4772 1320 -620 67 284
Operativa skulder -1834 -958 -840 -606 -334 -633 620 -4 584
Uppskjuten skatt, netto -10 045 -847 -231 -70 -368 -47 - -11 608
Sysselsatt kapital 37 300 5169 1637 2278 4069 640 - 51093
Férvarv av anlaggningstillgangar 249 399 129 242 712 43 = 1775
Extern nettoomsattning per marknad
Sverige 2422 131 195 2113 481 - - 5343
Tyskland - 1136 791 37 - - - 1963
Storbritannien - 804 661 839 - - - 2304
Frankrike - 465 528 81 - - - 1074
Ttalien - 333 570 7 - - - 911
Ovriga Europa 2 1780 1677 924 = = = 4383
Asien ® 1196 645 309 = = = 2150
Ovriga varlden - 415 374 561 - - - 1351
Summa 2424 6261 5441 4872 481 - - 19479

*Jdmfdrelsestérande post avser kostnader och intdktsbortfall kopplat till turbinhaveri vid kartongbruket i Workington (-330 Mkr).

Affarsomrade Skog ansvarar for koncernens skogar pa drygt en miljon hektar och
den arliga skorden av egen skog uppgar till 2,8 miljoner m*fub. Affarsomradet
ansvarar aven fér koncernens virkesforsérjning i Sverige.

Affarsomréade Kartong tillverkar kartong fér konsumentférpackningar vid ett
svenskt och ett engelskt bruk. Affarsomrade Papper producerar papper for fram-
forallt bocker, magasin och reklam vid tva svenska bruk. Affarsomréde Tréavaror
producerar travaror for snickeri- och byggandamal vid fem sagverk. Under 2022
producerades 0,5 miljoner ton kartong, 1,0 miljoner ton papper och 1,4 miljoner
m?sagade travaror.

Affarsomrade Energi ansvarar fér koncernens vatten- och vindkrafttillgangar.
Leveranserna uppgick 2022 till 1,6 TWh férnybar vatten- och vindkraftsel och
inkluderar inkdpt vindkraftsel fran vindkraftpark uppférd pa Holmens mark.

Affarsomradena ansvarar for férvaltningen av de operativa tillgangarna och skuld-
erna, vilket tillsammans med nettot av uppskjuten skattefordran och skatteskuld
utgor deras sysselsatta kapital. Koncernledningen féljer upp verksamheten pa ro-
relseresultatniva och hur resultatet forhaller sig till sysselsatt kapital. Det syssel-
satta kapitalet i respektive segment inkluderar alla tillgangar och skulder som nytt-
jas av affarsomradet sasom anlaggningstillgangar, varulager och rérelsefordringar
och rérelseskulder samt nettot av uppskjuten skattefordran och skatteskuld.
Finansiering och skattefragor hanteras pa koncernniva. Foljaktligen fordelas inte
finansnetto, finansiella tillgdngar och skulder, inklusive pensionsataganden, samt
aktuella skattefordringar och skatteskulder ut pa affarsomradena.

Den koncerninterna férsaljningen mellan segmenten baseras pa ett marknads-
massigt internpris. Segmentet "Koncerngemensamt och évrigt” omfattar koncern-
staber och koncerngemensamma funktioner som inte fordelas pa évriga segment.

Not 3. Ovriga rorelseintikter

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Forsaljning biprodukter 849 584 548 378
Férsaljning anlaggningstillgangar 34 320 7 10
Certifikat, fornybar energi 433 186 1 1
Utslappsratter 284 140 251 136
Forsakringsersattning 489 0 1 0
Hyres- och arrendeintakter 150 101 73 43
Skogsvardsuppdrag 91 95 91 95
Ovrigt 413 264 289 258
Totalt 2743 1690 1262 921
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Av férsaljning av biprodukter i koncernen avser 178 (182) Mkr utskott fran
produktion, 226 (292) Mkr span, bark och flis samt 445 (110) Mkr extern
forséljning av energi.

Holmen erhaller certifikat for produktion av férnybar energi vid det engelska
kartongbruket i Workington. Intakterna fér 2022 var hogre an 2021 pa grund av
oOkade elpriser samt att intakterna 2021 var lagre an normalt till foljd av turbin-
haveri vid bruket i Workington vilket medforde lagre fornybar energiproduktion
an normalt. Forsakringsersattning avser framférallt turbinhaveriet i Workington.

Koncernen har tilldelats utslappsratter, vilka delvis anvénts i den egna
produktionen. Overskottet har medfért ett redovisat resultat pa 284 (140) Mkr.



Not 4

Not 4. Anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Koncernen Moderbolaget
Lonekostnader och sociala avgifter 2022 2021 2022 2021
Loner och ersattningar 2048 1928 1662 1415
Sociala kostnader 856 759 760 615

Arsstammans riktlinjer for bestimmande av l6n och annan
ersattning till ledande befattningshavare

Arsstamman 2020 fattade beslut om foljande riktlinjer for bestimmande av

l6n och annan erséattning till verkstéllande direktéren och vriga ledande befatt-
ningshavare, det vill saga de affarsomrades- och stabschefer som rapporterar
direkt till verkstallande direktdren. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar
som avtalas efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av arsstamman.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets afférsstrategi, ldngsiktiga
intressen och hdllbarhet

Holmens strategi ar att aga och foradla skog. Holmens skogsinnehav utgor basen
for verksamheten, dar rvaran véaxer och foradlas till allt frn travaror fér klimat-
smart byggande till férnybara forpackningar, magasin och bocker, med energi
som till stor del kommer frén egen vatten- och vindkraft. En framgangsrik imple-
mentering av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet forut-
satter att bolaget kan attrahera ratt medarbetare. Dennariktlinje avser att ge
Holmen férutsattningar att rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.

Formerna for ersdttning

I bolaget har inrattats ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram, vilket
beskrivs under Aktiesparprogram. Det har beslutats av arsstimman separat och
omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Utéver av arsstimma beslutade
aktierelaterade incitamentsprogram ska ingen rérlig ersattning forekomma.

Ersattningen till verkstallande direktdren och 6vriga ledande befattningshavare
ska utgdras av en fast, marknadsmassig [6n. Ovriga formaner far innefatta bland
andra sjukvardsférsakring, bostads- och bilférman. Sddana formaner ska dar de
férekommer utgéra maximalt 10 procent av den fasta l6nen.

Pensionsaldern ska normalt vara 65 ar. Pensionsférmanen ska vara premie-
bestamd och premierna ska éverensstimma med vad som féreskrivs i ITP-plan,
for narvarande 30 procent av den fasta kontantldnen.

Uppsdgningstid och avgéngsvederlag

Uppsagningstiden ska vara sex manader, oavsett om uppsagningen sker pa
initiativ av bolaget eller befattningshavaren. Vid uppsagning fran bolagets sida
ska ett avgangsvederlag kunna utga med belopp motsvarande hogst 18
manadsloner.

Beaktande av l6n och anstdillningsvillkor for évriga anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har lon och
anstallningsvillkor for bolagets 6vriga anstallda beaktats genom att uppgifter
om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens
o6kning och 6kningstakt dver tid utgjort en del av beslutsunderlaget vid ut-
varderingen av skaligheten av riktlinjerna.

Beslutsprocessen for att faststclla, se 6ver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare. Styrelsen ska enligt 8 kap 51 § ABL uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde &r och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera tilldmpningen av riktlinjen
samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattnings-
utskottets ledamoter ska vara oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte VD eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av
fragorna.

Fréingdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och ett avsteg ar nédvandigt for att till-
godose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Aktiesparprogram

Arsstamman 2019 fattade beslut om ett riktat aktiesparprogram for nyckelperso-
nerikoncernen ("LTIP 2019”). For deltagande i programmet kravdes att de an-
stallda personligen investerade i Holmen-aktier (s.k. sparaktier). Deltagarnai pro-
grammet hade méjlighet att erhalla en halv s kallad matchningsaktie for varje

sparaktie under férutsattning av totalavkastningen for Holmen-aktien varit positiv
under perioden 2019-2021. Darutéver kunde deltagarna erhalla prestationsakti-
er baserat pa koncernens avkastning pa sysselsatt kapital. Villkoret for match-
ningsaktie uppfylldes och prestationsvillkoret uppfylldes till 72 procent. I pro-
gramvillkoren fanns dock ett tak for tilldelning ifall aktiekursen fordubblades un-
der programmet. Till f6ljd av att aktiekursen mer &n férdubblades under program-
mets l6ptid reducerades tilldelningen sa att deltagarna erholl 69 procent av det
antal aktier man skulle erhallit utan taket. Sammantaget innebar detta att delta-
garna erholl 75 993 aktier vederlagsfritt. Den redovisade kostnaden fér program-
met uppgick under 2019-2022 till 25 Mkr.

Arsstamman 2022 fattade beslut om ett nytt riktat aktiesparprogram for nyckel-
personer i koncernen ("LTIP 2022”). Syftet med programmet &r att starka intres-
segemenskap mellan de anstéllda och aktiedgarna samt att framja ett langsiktigt
engagemang fér Holmen.

For deltagande i programmet kravdes en egen investering i Holmen-aktier (s.k.
sparaktier). For varje investerad sparaktie kommer en halv aktie att tilldelas efter
intjanande periodens utgang forutsatt att totalavkastningen pa bolagets aktier
6verstiger 10 procent under perioden 2022-2024. Darutéver kommer presta-
tionsaktier tilldelas beroende pa nivan pé avkastning pa sysselsatt kapital fér de
tre affarsomradena Kartong, Papper och Travaror. Maximalt antal prestations-
aktier varierar beroende pé deltagarens befattning och uppgar till mellan 3-6
aktier per sparaktie. For tilldelning av aktier ska deltagaren ha varit fast anstalld
inom Holmen-koncernen samt behallit sparaktierna fram till och med dagen fér
offentliggérandet av Holmens delarsrapport for det forsta kvartalet 2025. 73
personer deltar i programmet och maximalt antal aktier som kan tilldelas berak-
nas till 81 000. Fér 2022 har kostnader om 17 Mkr redovisats.

Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

Styrelsen

Till den av arsstamman valda styrelsen utgar fast styrelsearvode. VD erhaller
dock inget arvode. Fér 2022 uppgick arvodet till 3 510 000 (3 330 000) kronor.
Arvodet till styrelsens ordférande var 780 000 (740 000) kronor och till Gvriga
sju (sju) ledam@ter 390 000 (370 000) kronor vardera.

Ledande befattningshavare

Lén och Gvriga formaner till VD under 2022 uppgick till 10 753 215 (9 786 724)
kronor, varav 10 320 299 (9 360 000) kronor i fast l6n och 432 916 (426 724) kro-
nor dvriga formaner. Utéver L6n och 6vriga formaner tilldelades under 2022 VD
14 547 aktier under aktiesparprogrammet LTIP 2019 till ett varde av 7 643 430
kronor. Foregaende ar skedde ingen tilldelning under aktiesparprogram. Den
totala pensionskostnaden for VD, beraknad enligt IAS 19, uppgick till 6 140 673
(5907 348) kronor. Redovisad lonekostnad for aktiesparprogrammen LTIP 2019
och LTIP 2022 for VD uppgick till 1 288 276 (2309 061) kronor.

For 6vriga ledande befattningshavare, det vill siga de fem (fem) affarsomrades-
chefer och fem (fem) stabschefer samt fram till och med maj 2022 chefen for
internationella affarer som rapporterar direkt till VD, uppgick loner och 6vriga
formaner under 2022 till sammanlagt 30 309 270 (30 826 296) kronor, varav
29196 504 (29 635 750) kronor i fast [6n och 1112 766 (1 190 546) kronor dvri-
ga férmaner. Ut6ver l6n och Gvriga formaner tilldelades under 2022 6vriga ledande
befattningshavare 30 288 aktier under aktiesparprogrammet LTIP 2019 till ett vér-
deav 15914 224 kronor. Foregaende ar skedde ingen tilldelning under aktiespar-
program. Den totala pensionskostnaden, berdknad enligt IAS 19, fér denna
grupp uppgick under 2022 till 12 759 263 (12 027 090) kronor. Redovisad [6ne-
kostnad for aktiesparprogrammen LTIP 2019 och LTIP 2022 fér denna grupp
uppgick till 2 313 342 (4 694 627) kronor.

For ledande befattningshavare anstallda fran och med 2011, &r den 6msesidiga
uppsagningstiden sex méanader. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar ett
avrakningshart avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Dessa villkor
géller fér nio personer. For tva chefsavtal, tecknade fore 2011, galler en uppség-
ningstid om sex manader fran den anstalldes sida och tolv manader fran
bolagets sida. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar for dessa personer ett av-
gangsvederlag med motsvarande upp till tva arsléner beroende pa befattnings-
havarens alder.

Samtliga ledande befattningshavare ar anstallda av moderbolaget.

Pensionsfarpliktelser for ledande befattningshavare

Holmens pensionséatagande utver ITP-planen avseende VD uppgick per
2022-12-31 till 32 (32) Mkr och avseende dvriga ledande befattningshavare
till 27 (32) Mkr, beraknat enligt IAS 19. Pensionsatagandena tryggas av forvalt-
ningstillgangar i fristdende pensionsstiftelse. Dessa avtal ingicks i enlighet med
da gallande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
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Not 4

Not 4. Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar, forts.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att &rsstimman 2023 fattar beslut om nedan riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare (8 kap 51-53 §§ Aktiebolagslagen).

Riktlinjerna avser anstallningsvillkoren fér verkstallande direktdren, vice verk-
stéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare, dvs de affarsomrades-
och stabschefer som rapporterar direkt till verkstallande direktéren. Riktlinjerna
ersatter de riktlinjer som beslutades av arsstimman 2020 och ska tillimpas pa
ersattningar som avtalas efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2023.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets afférsstrategi, ldngsiktiga
intressen och hallbarhet

Holmens strategi ar att aga och foradla skog. Holmens skogsinnehav utgér basen
for verksamheten, dar rvaran véxer och foradlas till allt frn travaror fér klimat-
smart byggande till férnybara forpackningar, magasin och bocker, med energi
som till stor del kommer frén egen vatten- och vindkraft.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet forutsatter att bolaget kan attrahera ratt medarbetare. Denna
riktlinje avser att ge Holmen férutsattningar att rekrytera och behalla kvalificera-
de medarbetare samt sékerstaller att formerna for ersattning och évriga villkor
arenhetliga och konsekventa.

Formerna for ersdttning

I bolaget inrattas fran tid till annan langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program. Dessa beslutas av bolagsstdmman och omfattas darfér inte av dessa
riktlinjer. For mer information om dessa hanvisas till holmen.com.

Ersattning till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och konkur-
renskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren verkar samt vara relate-

rad till befattningshavarens ansvar, befogenheter och prestation. Ersattning far

utgoras av fast 6n, rorlig ersattning, 6vriga formaner samt pension.

Rorlig ersattning ska syfta till att motivera och beldna vardeskapande insatser
som stddjer bolagets affarsstrategi, hallbarhet och langsiktiga intressen. Den
rorliga ersattningen ska beraknas pa utfall i forhallande till matbara mal och inte
Gverstiga 50 procent av den fasta arliga l6nen. Uppfyllelse av kriterier for utbetal-
ning av rorlig ersattning ska under vanliga omstandigheter kunna méatas arsvis.
Ovriga fsrmaner far innefatta bland andra sjukvérdsférsakring, bostadsférmén
och bilférman. Sddana férmaner ska dir de férekommer utgéra maximalt 10
procent av den fasta l6nen.

Pensionsaldern ska normalt vara 65 ar. Pensionsférmanen ska vara premie-
bestdmd och normalt uppga till 30 procent av den fasta kontantlénen.

Uppsdigningstid och avgdngsvederlag

Uppsagningstiden ska vara sex manader oavsett om uppsagningen sker pa initia-
tivav bolaget eller befattningshavaren. Vid uppsagning fran bolagets sida ska ett
avgangsvederlag kunna utgd med belopp motsvarande hégst 18 manadsloner.

Beaktande av [6n och anstdllningsvillkor for évriga anstidllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets 6vriga anstallda beaktats genom att uppgifter om
anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens ok-
ning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av beslutsunderlaget vid utvarde-
ringen av skaligheten av riktlinjerna.

Beslutsprocessen for att faststcilla, se ver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att be-
reda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen ska enligt 8 kap 51 § Aktiebolagslagen uppratta forslag
till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman. Ersattningsutskottet ska dven f6lja och utvardera tillimpningen av
riktlinjen samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter ska vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattnings-
relaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer

i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Fréngéende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och ett avsteg ar nédvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Medeltal drsanstillda
Medelantal varav varav Medelantal varav varav
arsanstéllda kvinnor man  arsanstallda kvinnor man
2022 2021
Moderholaget
Sverige 2863 597 2266 2464 507 1957
Koncernforetag
Frankrike 12 6 6 12 6 6
Nederlanderna 79 45 34 80 45 35
Storbritannien 395 41 354 383 41 342
Sverige 47 9 38 466 72 394
Tyskland 22 8 14 22 8 14
USA 8 3 5 9 3 6
Ovriga lander 40 16 24 38 14 24
Totalt koncern-
foretag 603 128 475 1010 189 821
Totalt koncernen 3466 725 2741 3474 696 2778
Andel kvinnor i Holmens styrelse och koncernledning
Koncernen Moderbolaget

Andel kvinnor, % 2022 2021 2022 2021
Styrelse (exkl. suppleanter) 25 25 25 25
Ledande befattningshavare 18 17 18 17
Totalt 22 21 22 21
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Not 5. Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB (PwC) valdes av arsstimman
2022 till revisorer for en tid av ett ar. PwC genomfor revisionen i Holmen AB
samt i majoriteten av Holmens dotterbolag.

Koncernen Moderbolaget
Ersattningar till revisorer 2022 2021 2022 2021
Revisionsuppdrag PwC 8 8 6 5
Skatteradgivning PwC 0 1 0 1
Summa 9 9 6 6
Ovriga revisorer 1 1 - -
Totalt 9 9 6 6

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning samt revision
utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar dvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rad-
givning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning
eller genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter. Skatteradgivning avser
samtliga konsultationer inom skatteomradet.

Not 6. Finansnetto och resultat fran finansiella

instrument
Koncernen Moderbolaget

Finansiella intakter 2022 2021 2022 2021
Utdelning fran koncernféretag - = 446 382
Utdelning fran intresseforetag 0 0 - =
Vinst vid forsaljning av

koncernféretag - = 25 =
Vinst vid forsaljning av

intresseforetag 1 = 1 =
Rénteintakter* 11 8 84 26
Summa finansiella intdkter 12 9 536 408

* 11 (8) Mkr avser ranteintdkter beriknade enligt effektivrdntemetoden fran
finansiella poster vérderade till upplupet anskaffningsvérde.

Koncernen Moderbolaget

Finansiella kostnader 2022 2021 2022 2021
Nedskrivning av aktier i
koncernforetag - - - -2
Nettovinst/forlust

Tillgdngar och skulder

varderade till verkligt varde

via resultatet -26 3 -2 =515

Likvida medel -12 0 -12 0

Tillgangar och skulder

varderade till upplupet

anskaffningsvarde 9 =5 8 =I5
Summa nettovinst/forlust -29 -2 -7 -40
Réantekostnader hanforliga till
nyttjanderattsavtal -5 -5 - -
Réantekostnader® -65 -41 -82 -49
Finansiella kostnader -99 -48 -88 -92
Finansnetto -87 -39 448 316

*-7 (-2) Mkr avser réintekostnader pd derivat som dr vérderade till verkligt virde via

Gvrigt totalresultat. -2 (-1) Mkr avser rintekostnader pd derivat som redovisas till
verkligt vérde via drets resultat. Resterande rintekostnader dr beriknade enligt
effektivriintemetoden och hénférs till finansiella poster virderade till upplupet
anskaffningsvérde.

Not 5-6

De nettovinster och forluster som redovisas i finansnettot avser framst valuta-
omvardering avseende intern utlaning och sakring av intern utlaning. I moder-
bolagets finansnetto ingar dessutom valutaomvardering av terminer som sakrar
nettoinvestering i utlandsverksamhet, vilka i koncernen redovisas i dvrigt total-
resultat. Marknadsvérdet pa rantekomponenten i valutaterminer samt varde-
forandringar i upplupen ranta och realiserad ranta i fastranteswappar redovisas
l6pande i rantenettot. Upplysningar avseende finansiella risker aterfinns pa sida
56-57.

Resultat fran finansiella instrument som redovisas i rorelseresultatet framgar av
féljande tabell:
Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021

Valutakursvinst/forlust pa kund-

fordringar och leverantdrsskulder 204 -97 199 -96
Nettovinst/férlust avseende
derivat 2703 336 2775 314

De derivat som redovisas i rrelseresultatet avser valutasakringar av kund-
fordringar och leverantérsskulder samt finansiella elderivat.

Resultatet fran valutasakringar redovisas i resultatet i takt med att den sakrade
posten redovisas och uppgick for 2022 till -341 (120) Mkr, resterande del redo-
visas i 6vrigt totalresultat da sakringsredovisning tillampas. Marknadsvardet pa
utestaende valutasakringar uppgick per 2022-12-31 till -499 (103) Mkr.

Resultatet av finansiella elsakringar redovisas i resultatrakningen i takt med att
de forfaller och uppgick fér 2022 till 3 043 (215) Mkr. Marknadsvardet pa utesta-
ende finansiella elsékringar uppgick per 2022-12-31 till 4 366 (838) Mkr. For-
andringen i marknadsvarde redovisas i 6vrigt totalresultat da sakringsredovis-
ning tilldmpas.

Forandring i marknadsvarde pa sakringar av investeringskop redovisas i 6vrigt
totalresultat fram till férfall da resultatet [Aggs till anskaffningsvardet pa den
anlaggningstillgang som har sakrats. Marknadsvardet for utestaende sakringar
av investeringskdp uppgick per 2022-12-31 till 7 (-3) Mkr. Under 2022 har
anskaffningsvarden for sakrade poster paverkats med 16 (-23) Mkr till féljd av
resultat fran sakringar.

Resultatet fran sakring av utlandska nettotillgangar uppgick till -28 (-39) Mkr
under 2022 och redovisas i 6vrigt totalresultat da sakringsredovisning tillampas.
I moderbolaget redovisas detta resultat i resultatrakningen. Omrakningen av
utlandska nettotillgangar paverkade koncernens egna kapital med 72 (180) Mkr.
Marknadsvardet av utestdende sakringar av nettotillgangar uppgick per
2022-12-31 till 14 (-12) Mkr och avser finansiella derivat.

Marknadsvardet for de derivat som anvands for att styra rantebindningen upp-
gick per 2022-12-31 till 78 (13) Mkr vilket har redovisats i dvrigt totalresultat
da sakringsredovisning tillimpas. Detta vérde férvéntas redovisas i resultat-
rakningen under 2023 och senare.
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Not 7

Not 7. Skatt

Koncernen Moderbolaget
Skatt i resultatréikningen 2022 2021 2022 2021 av resultatet fore skatt.
Aktuell skatt -1138  -456  -921  -426
Uppskjuten skatt -429 -232 -9 -25
Totalt -1567 -688 -930 -451

Redovisad skatt uppgick till -1 567 (-688 ) Mkr vilket motsvarar 21 (19) procent

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Skatt i resultatrakningen Mkr % Mkr % Mkr % Mkr %
Redovisat resultat fore skatt 7441 3691 4948 2541
Skatt enligt gallande skattesats -1533 20,6 -760 20,6 -1019 20,6 -523 20,6
Skillnad i skattesats i utldndsk verksamhet 7 -0,1 -2 0,0 - - - -
Ej skattepliktiga intakter 21 -0,3 65 -1,8 103 -2,1 79 -3,1
Ej avdragsgilla kostnader -32 0,4 -25 0,7 -8 0,2 -4 0,2
Schablonrénta pa periodiseringsfond -2 0,0 -2 0,1 -2 0,0 -2 0,1
Skatt hanforlig till tidigare perioder 8 -0,1 4 -0,1 0 0,0 0 0,0
Andrad skattesats pa uppskjuten skattefordran/skatteskuld - - -31 0,8 - - -2 0,1
Ovrigt -35 0,5 62 -1,7 -4 0,1 1 -0,1
Effektiv skatt -1567 21,0 -688 18,6 -930 18,8 -451 17,7
Koncernen Moderbolaget
Fore Efter Fore Efter Fére Efter Fore Efter
skatt ~ Skatt  skatt  skatt  Skatt  skatt  skatt  Skatt  skatt  skatt Skatt  skatt
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat 2022 2021 2022 2021
Kassaflodessakringar 3037 -618 2419 504 -105 399 2885 -594 2291 505 -104 401
Andel i joint ventures Ovrigt totalresultat 0 - 0 3 - 3 - - - - - -
Omrakningsdifferens fran utlandsk
verksamhet 72 - 72 180 = 180 - - - = = =
Sakring av valutarisk i
utlandsverksamhet -28 6 -22 -39 8 -31 - - - - - -
Omvarderingar av skogsmark 4373 -901 3472 3345 -689 2656 - - - - - -
Omvarderingar av formansbestamda
pensionsplaner -6 2 -4 -12 6 -6 - - - = = =
6vrigt totalresultat 7449 -1512 5938 3981 -780 3201 2885 -594 2291 505 -104 401
Koncernen Moderbolaget

Skatter i balansrakningen 2022 2021 2022 2021
Skattefordringar
Uppskjuten skattefordran 2 3 - -
Aktuell skattefordran 589 70 579 39
Summa skattefordringar 592 72 579 39
Uppskjutna skatteskulder
Anlaggningstillgangar

Biologiska tillgangar 6153 6016 - -

Skogsmark 4553 3648 601 601

Materiella anlaggningstillgangar 1143 1171 3 2
Periodiseringsfond 850 606 0 =
Sakringsredovisade transaktioner 789 196 790 196
Ovrigt, inkl. uppskjutna
skattefordringar nettoredovisade
bland uppskjutna skatteskulder 2 -29 -4 -12
Uppskjutna skatteskulder 13490 11610 1389 787
Aktuell skatteskuld 118 80 - -
Summa skatteskulder 13608 11690 1389 787
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Not 7-8

Forandring i nettot av uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld

Koncernen Moderbolaget
Redovisat ~ Redovisat Omraknings- Redovisat ~ Redovisat

Ingdende iresultat- iovrigt  differenser Rorelse- Utgaende Ingdende i resultat- i dvrigt  Utgéende
2022 balans rakningen totalresultat och 6vrigt ~ forvarv balans balans rakningen totalresultat balans
Biologiska tillgangar -6 016 -137 - - - -6153 - - -
Skogsmark -3648 -4 -901 - - -4553 -601 0 - -601
Materiella
anlaggningstillgangar -1171 -6 - -6 39 -1143 -2 0 - -2
Periodiseringsfond -606 -244 - - - -850 - - - -
Sakringsredovisade
transaktioner -196 - -593 - - -789 -196 - -593 -789
Ovrigt 29 -38 2 0 7 0 11 -9 - 3
Uppskjuten
nettoskatteskuld -11 608 -429 -1491 -6 46  -13488 -787 -9 -593 -1389

Koncernen Moderbolaget
Redovisat ~ Redovisat Omraknings- Redovisat ~ Redovisat

Ingdende iresultat- iovrigt  differenser Omklass- Utgdende Ingdende iresultat- i ovrigt Utgaende
2021 balans rakningen totalresultat och dvrigt ificering balans balans rakningen totalresultat balans
Biologiska tillgangar -5901 -125 - - 10 -6 016 - - - -
Skogsmark -2939 -10 -689 = -10 -3 648 -596 E5 = -601
Materiella
anlaggningstillgangar -1063 =5l = =il -44 -1171 -2 0 = =7
Periodiseringsfond -509 -97 = = = -606 = S S S
Sékringsredovisade
transaktioner -92 = -105 1 = -196 -91 = -104 -196
Ovrigt -66 51 6 45 44 29 32 -20 = 11
Uppskjuten
nettoskatteskuld -10 570 -232 -788 -17 - -11608 -657 -25 -104 -787

Koncernens uppskjutna skatteskuld avseende skogstillgangar (biologiska till-
gangar och skogsmark) uppgar till 10 706 (9 664) Mkr och ar beraknad utifran
skillnaden mellan redovisat varde 52 151 (47 080) Mkr och skattemassigt an-
skaffningsvarde 181 (173) Mkr. Den representerar skattekostnaden som skulle
uppkomma om skogstillgdngarna skulle saljas som skogsfastigheter. Om till-
gangarna behalls uppstar ingen skattekostnad.

Uppskjuten skatteskuld avseende materiella anlaggningstillgangar ar framforallt
hanforbar till avskrivningar 6ver plan. Uppskjuten skattefordran pa leasing enligt
IFRS 16 uppgar netto till 1 Mkr, varav 51 Mkr i uppskjuten skattefordran samt

-50 Mkri uppskjuten skatteskuld. Redovisat i vrigt totalresultat inkluderar upp-
skjuten skatt avseende framst férandring i varde pa skogsmark -901 (-689) Mkr

och sakringsreserv -593 (-105) Mkr.

Skatteverket har nekat Holmen AB koncernavdrag avseende skattemassiga
underskott i spanska dotterbolag som likviderats. Holmen avser dverklaga
beslutet. Avdragen motsvarar 386 Mkr i skatt men nagon skattefordran har inte
redovisats. Nagra ytterligare underskottsavdrag av betydelse finns inte inom

koncernen.

Not 8. Resultat per aktie

Koncernen
2022 2021
Totalt antal utestdende aktier 1 januari 161925685 161 925 685
Tilldelning aktiesparprogram 75993 =

Totalt antal utestiende aktier

31 december 162001678 161925685

Aktieagarnas andel av arets
resultat, kr

Genomsnittligt antal aktier fore

5874297908 3003524 941

utspadning 161975028 161925685
Arets resultat per aktie fore
utspadning, kr 36,3 18,5

Aktieagarnas andel av arets
resultat, kr

Genomsnittligt antal aktier efter

5874297908 3003524 941

utspadning 161975028 161925685
Arets resultat per aktie efter
utspadning, kr 36,3 18,5

Det aktiesparprogram som infordes efter beslut av arsstamman 2019 [6pte ut i maj
2022, vilket innebar att deltagarna tilldelades 75 993 matchnings- och presta-
tionsaktier. Arsstimman 2022 beslutade om ett nytt aktiesparprogram. Det nya
programmet kan medféra att 81 000 aktier tilldelas fran Holmens egna innehav av
aktier. Effekterna pa nyckeltal och vinst per aktie ar marginella. For mer
information om aktiesparprogrammet se not 4.
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Not 9

Not 9. Skogstillgdngar

Holmens markinnehav uppgar till 1 305 000 hektar, varav 1 045 000 hektar defi-
nieras som produktiv skogsmark med ett beraknat virkesforrad om 125 miljoner
skogskubikmeter (m®sk). Innehavet ar fordelat pa tre regioner i Sverige.

Produktiv
skogsmark, Virkesforrad,
tusen ha miljoner m3sk
Norr 690 75
Mellan 264 36
Syd 92 15
Totalt 1045 125

Norr
Skogstillgangarna redovisas till verkligt
varde beraknat utifran transaktionspriser
for skogsfastigheter i de omraden dar
koncernen dger skogsmark. Berakningen
sker genom en sammanvagning av
varderingar gjorda dels utifran prisstatistik
publicerad av olika marknadsaktérer, dels 47
utifran detaljerade uppgifter om transak- 2! Syd
tioner med skogsfastigheter under de Cang
senaste tre aren. Den anvanda pris- 5
statistiken avser kronor per m3sk somi :
genomsnitt betalats i de olika lan i Sverige

dar Holmen har mark. Berakningen utifran

transaktioner med skogsfastigheter ar gjord

som en regressionsanalys baserat pa transaktioner
Gverstigande 20 hektar i de omraden dar Holmen har mark.

Mellan

Prisstatistiken som anvands vid varderingen ar publik information som kommer
fran marknadsaktorer som ar oberoende i férhallande till Holmen. Transaktions-
data som anvands kommer fran Lantmateriet och har bearbetats av extern part.
I de omraden dar Holmen har mark gors arligen omkring 300 transaktioner med
skogsfastigheter. Transaktioner mellan juridiska personer ingar normalt inte vid
berakning av prisstatistik eller transaktionsdata. Holmen har valt att anvanda tre
ars prisstatistik och transaktionsdata vid varderingen. Om en annan tidsperiod
anvands skulle det redovisade vérdet paverkas.

Marknadsdata 2022 2021 2020 2019
Antal transaktioner 322 308 263 246
Medelstorlek pa

fastigheten (ha) 138 140 117 122

Det redovisade vardet av skogstillgdngarna uppgar per 31 december 2022 till
52151 (47 080) Mkr. Vardet per hektar varierar mellan olika delar av landet dar
skogsfastigheternai sodra Sverige varderas véasentligt hogre per hektar till fljd
av storre virkesforrad, hogre bonitet, kortare skérdecykel och storre efterfragan
pa skogsmark. Foljande tva grafer visar Holmens redovisade vérde pa skogs-
tillgangar férdelat per region dels i miljoner kronor och dels i kronor per hektar.

Redovisat varde, Mkr
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Redovisat varde, kr/ha
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Skogstillgangarnas redovisade varde ar framférallt beroende av hur stort virkes-
forrddet berdaknas uppga till samt marknadspris per m*sk beréknat utifran pris-
statistik och transaktionsdata insamlade fran externa parter. I tabellen nedan
framgar hur vardet paverkas vid forandringar i virkesforradets storlek respektive
marknadspris.

Mkr

Prisstatistik och marknadsdata
Norra Sverige 10 kr/m3sk 750
Mellersta Sverige 10 kr/m3sk 360
Sodra Sverige 10 kr/m3sk 150
Holmens virkesférrad 1 miljon m3sk 420

Storleken pa Holmens virkesforrad beraknas med bas i den senaste taxeringen
uppdaterad med genomférd skord och beraknad tillvaxt efter tidpunkten for tax-
eringen. Vid den senaste taxeringen utfdrde extern part stickprovsinventering
med ett medelfel pa 1,4 procent. Taxeringen genomfors normalt vart tionde ar.

I diagrammet nedan visas storleken pa virkesforradet matt som m3sk per hektar
vid de taxeringar som genomférts sedan 1988 samt det berdknade virkesfor-
radet per 2022-12-31.

Virkesforrad m3sk per hektar produktiv skogsmark snitt for
Holmens skogstillgdngar
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I diagrammet nedan visas priset fér skogsfastigheter matt i kronor per m3sk
utifran arsvis prisstatistik och transaktionsdata for de regioner i landet dar
Holmen har mark.

Pris pa skogsfastigheter, kr/m3sk
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Not 9

For att verifiera Holmens egna vardering av skogstillgangarna genomfors varje
aren extern oberoende vardering av delar av skogsinnehavet med malsattningen
att ha referensvarderat hela skogsinnehavet éver fem ar. Sedan Holmen bérjade
redovisa skogstillgdngarna till verkligt varde 2019 har foretaget Forum Fastig-
hetsekonomi genomfért externa varderingarna varje ar. Vid utgdngen av 2022
hade skogsfastigheter motsvarande 90 procent av det redovisade vardet
varderats av Forum Fastighetsekonomi. De externa varderingarna éverstiger

de interna varderingarna med 7 procent.

Vardet pa skogstillgdngarna fordelas i balansrakningen pé vaxande trad
29 867 Mkr, som redovisas som biologisk tillgang, och skogsmark 22 284 Mkr.

Biologisk tillgang

Vardet som fordelas pa biologiska tillgangar faststalls genom att berdkna nuvar-
det av férvantade framtida kassafloden, efter avdrag for férsaljningskostnader
men fre skatt, fran de nu vaxande traden. De nu vaxande traden forvantas i
genomsnitt skordas nar de uppnatt en alder av 85 ar. Volymerna ar baserade pa
den [@ngsiktiga skordeplanen som uppdaterades under 2020. Intakter och
kostnader berdknas utifran langsiktiga trendnivaer. Det trendpris som anvands
uppgick for 2022 till 476 (466) kr/m?fub vilket ar lagre an nu gallande

priser. Kostnaderna utgar fran aktuell niva justerat for temporara effekter. Priser
och kostnader rdknas upp med 2 procent per ar. En diskonteringsranta fore skatt
om 4,5 (4,5) procent har anvants. Kostnader for aterplantering efter skord har
inte tagits med.

Vardeforandring avseende biologiska tillgdngar, berdknat som netto av férand-
ring till foljd av skérd och orealiserad férandring av verkligt varde, redovisas i
resultatrakningen och uppgick for 2022 till 509 (464) Mkr.

Virkespriser, kr/m3fub

600 —
500
400 |~

300

200
1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Skérdeplan, 1 000 m3*fub/ar

3500
3000
2500
2000 |-
1500
1000 |-
500
0

2003- 2008- 2013-

2018- 2023-
2022 2027*

2028- 2033-
2032* 2037*

2038-
2007 2012 2017 2042*
M Skord

*Prognos

Gallring Storm & 6vriga handelser

Nedan visas hur vardet pa biologiska tillgangar skulle paverkas av forandringar i
de mest vasentliga varderingsantagandena.

Mkr
Arlig forandring +0,1 % per ar
Skordetakt 1080
Prisinflation 1620
Kostnadsinflation -670
Nivaférandring +1%
Skord 350
Priser 520
Kostnader -230
Diskonteringsranta +0,1% -840

Med &rlig forandring avses den arliga forandringstakten som anvands i vardering-
en for respektive parameter. Exempelvis innebar en 6kning med 0,1 procent att
den arliga prisinflationen 6kas fran 2,0 procent till 2,1 procent i berdkningarna.
Med nivaforandring avses att den niva som ligger for respektive parameter och

ar forandras. Exempelvis innebar 1 procent prisékning att de virkespriser som
ligger i berakningarna hojs med 1 procent fér samtliga ar (ett nivaskift).

Notera att den diskonterade kassaflodesmodellen for biologiska tillgangar
enbart paverkar férdelningen av skogstillgangarnas varde mellan biologiska till-

B Realt Nominellt gangar och skogsmark. Férandrade antaganden skulle inte paverka vardet pa
skogstillgdngarna utan enbart forflytta varde mellan biologiska tillgangar och
skogsmark.

Skogsmark
Redovisat véarde pa skogsmark berdknas som skillnaden mellan det totala vardet
pa skogstillgangarna och de biologiska tillgangarna. Detta varde aterspeglar
framtida intékter fran annat &n skord av nu stdende trad, sdsom uthyrning for
vindkraft, utvinning av bergtakter, jaktarrenden, koncessionsintakter och skord
av framtida generationer av trad.
Forandring av verkligt varde for skogsmark redovisas i 6vrigt totalresultat och
uppgick for 2022 till 4 373 (3 345) Mkr. Inget varde asatts mark som inte &r
produktiv skogsmark.
Varav

Skogstillgangar Biologiska tillgangar Skogsmark

Koncernen 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Redovisat varde vid arets ingang 47080 43202 29204 28 663 17876 14538

Forvarv 71 42 33 24 38 18

Avyttring -9 -120 -6 -93 -3 -27

Investering i aterbeskogning 127 142 127 142 - -

Forandring till foljd av skérd -836 -695 -836 -695 - =

Orealiserad férandring av verkligt varde 5718 4503 1345 1158 4373 3345

Ovriga forandringar 0 7 0 5 0 2

Redovisat virde vid rets utgang 52151 47 080 29 867 29204 22284 17 876

Anskaffningsvardet for skogsmark uppgick per 2022-12-31 till 338 Mkr.
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Not 10-11

Not 10. Immateriella anlaggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget
Ovriga immateriella Immateriella
Goodwill anlaggningstillgangar Totalt anlaggningstillgangar
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets ingang 358 355 384 370 742 725 68 68
Rérelseforvarv - 4 4 - 4 4 - -
Investeringar - - 6 13 6 13 - -
Avyttringar och utrangeringar - - -1 - -1 - -1 -
Omrakningsdifferenser - = 0 1 0 1 - =
Summa 358 358 392 384 750 742 67 68
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets ingang - = 203 170 203 170 55 50
Rorelseférvarv - = 1 - 1 - - -
Arets avskrivningar - = 32 32 32 32 4 5
Avyttringar och utrangeringar - = -1 0 -1 0 -1 =
Nedskrivningar - ® 87 ® 87 ® - =
Omrakningsdifferenser - = 0 1 0 1 - =
Summa - - 323 203 323 203 58 55
Planenligt restvirde vid arets utgang 358 358 69 181 427 539 9 13

Den goodwill som redovisas ar hanforligt till affarsomrade Travaror och hanférs till férvarvet av Martinsons 2020. Nedskrivningsprévning av goodwill gors arligen genom
att berakna nyttjandevardet for den kassaflodesgenererande enhet till vilken goodwill allokerats. Berakningarna gérs genom att bedéma framtida kassafléden. De fram-
tida kassaflédena utgar fran aktuella nivaer pa forsaljningspriser, kostnader och volymer for det kommande &ret. Vid berdkningar av kassafléden fér perioder darefter
anvands priser och kostnader beraknat med utgangspunkt i historisk data. De framtida kassaflédena har diskonterats med 8 procents ranta fore skatt. Diskonterings-
rantan har faststallts genom berakning av den viktade kapitalkostnaden (WACC). Utifran dessa berakningar foreligger inget nedskrivningshehov.

Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar bestar huvudsakligen av virdet pa nyttjanderitt avseende vissa energitillgdngar 60 (57) Mkr samt IT-system 2 (5) Mkr.
Redovisat varde pa den virkesanskaffningsverksamhet som ingick i 2020 ars forvarv av Martinsons uppgar till 0 (110) Mkr efter nedskrivning. Tillgangarna ar i huvudsak
externt férvarvade och samtliga tillgangar, utom goodwill, har en bestambar nyttjandeperiod.

Not 11. Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, Pagaende arbeten
o6vrig mark* och Maskiner och och forskott till
markanlaggningar inventarier leverantorer Totalt

Koncernen 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid &rets ingang 6512 6441 31352 29739 363 676 38227 36858
Rérelseforvarv 109 - 588 - - - 697 -
Investeringar 65 54 829 657 332 782 1226 1493
Omklassificeringar 158 37 157 1061 -316 -1098 - -
Avyttringar och utrangeringar -18 -72 -223 -492 - = -241 -564
Omrakningsdifferenser 19 52 136 387 1 3 156 442
Summa 6 845 6512 32839 31352 381 363 40 065 38227
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Vid &rets ingang 4059 3971 24 456 23 660 - - 28515 27632
Rorelseférvarv 43 - 257 - - - 300 -
Arets avskrivningar enligt plan 134 122 1088 995 - - 1222 1117
Avyttringar och utrangeringar -15 -70 -198 -487 - - -213 -557
Omrakningsdifferenser 13 36 103 288 - - 116 324
Summa 4234 4059 25706 24 456 - = 29940 28 515
Planenligt restvirde vid &rets utgdng 2612 2454 7132 6895 381 363 10124 9711

* Med 6vrig mark avses annan mark én skogsmark.
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Not 11-12

Byggnader,
o6vrig mark* och

Pagaende arbeten

Maskiner och och forskott till

Skogsmark markanlaggningar inventarier leverantorer Totalt
Moderbolaget 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets ingang 499 478 203 190 306 303 15 10 1024 982
Investeringar - 21 7 5 58 45 1 13 66 84
Omklassificeringar - - 6 - o -6 -8 R -
Avyttringar och utrangeringar - = = -32 -42 - = -32 -42
Summa 499 499 215 203 332 306 9 15 1055 1024
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets ingang - - 143 139 194 193 - - 336 333
Arets avskrivningar enligt plan - - 5 4 48 43 - - 53 44
Avyttringar och utrangeringar - - 0 - -32 -42 - - -32 -42
Summa - = 148 143 210 194 - = 357 336
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets ingang 2388 2388 1 1 - = - = 2388 2388
Avyttringar och utrangeringar - = - = - = - = - =
Summa 2388 2388 1 1 - - - - 2388 2388
Planenligt restvérde vid &rets utging 2887 2887 68 60 124 113 9 15 3088 3075

* Med 6vrig mark avses annan mark én skogsmark.

For skogstillgangar i koncernen se not 9. Aktiverade laneutgifter uppgick under 2022 till 0 (6) Mkr. For att faststélla beloppet har en rantesats pa 1,2 (1,2) procent

anvants.

Not 12. Nyttjanderattstillgangar (leasing)

Byggnader Maskiner och inventarier Totalt

Koncernen 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvarden
Varde vid &rets ingang 261 235 191 188 452 424
Tillkommande avtal 19 57 73 11 92 68
Avslutade avtal -23 -32 -93 -8 -116 -40
Summa 257 261 172 191 429 452
Ackumulerade avskrivningar
Varde vid arets ingang 77 63 135 78 212 141
Arets avskrivningar 42 46 48 66 91 111
Avslutade avtal -23 =5 -93 -8 -116 -40
Summa 96 77 91 135 187 212
Virde vid &rets utgang 161 184 81 56 242 240
Byggnader Belopp redovisade i resultatet 2022 2021
Koncernens hyra av byggnader avser kontors- och lagerlokaler. Avtalen har Avskrivningar 91 111
normalt en [6ptid mellan 5-10 &r. Rintekostnader 5 5
T A R e e Kostnader relaterade till kortfristiga leasingskulder 2 4

Kostnader relaterade till leasingavtal med lagt varde 2 3
Koncernens hyra av maskiner och inventérigr avser frémstﬂfraktfartyg, truckar Kostnader relaterade till variabla leasingavgifter 0 0
och personbilar. Avtalen har normalt en [&ptid mellan 2-5 ar. 100 122

Under 2022 uppgick koncernens utbetalningar hanforliga till leasingavtal till
100 (122) Mkr. Utbetalningarna inkluderar saval belopp for leasingavtal som
redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas for variabla leasingavgifter,
korttidsleasing och leasar av lagt varde. For leasingavtal som har en leasing-
period pa 12 manader eller mindre eller med en underliggande tillgang av lagt
varde redovisas inte ndgon nyttjanderattstillgang.

For [optidsanalys av skulder avseende nyttjanderattstillgangar, se not 14.
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Not 13

Not 13. Andelar i intresseforetag, joint ventures samt ovriga aktier och andelar
Koncernen
Resultat fran intressebolag och joint ventures 2022 2021
Redovisat i arets resultat 10 0
Redovisat i 6vrigt totalresultat 0 3
Summa totalresultat 10 3
Intressefdretag och joint ventures
Intresseféretag Joint ventures Totalt
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Redovisat varde vid arets ingang 1675 1642 92 87 81 75 67 64 1756 1717 159 151
Investeringar 0 88 2 5 - 8 - 3 0 36 2 8
Resultatandel 6 0 - = 3 3 - = 10 3 - =
Omklassificering mellan joint venture
och dotterféretag - - - - -84 - -67 - -84 - -67 -
Omrakningsdifferens 0 - - - - 0 - - 0 0 - -
Avyttringar -2 - - - - - - - -2 - - -
Ovrigt - - - - - 0 - - - 0 - -
Redovisat varde vid drets utgdng 1680 1675 93 92 - 81 - 67 1680 1756 93 159
Moderbolagets och koncernens innehav av aktier och andelar i intresseféretag och joint ventures
Andelens Andelens
varde Bokfort varde Bokfort
Antal Andel i koncern- vardei Andel i koncern- varde i
Org. nr. Sate andelar %* redovisning®™ moderbolaget %* redovisning*™* moderbolaget
Intresseforetag 2022 2021
Harrsele AB 556036-9398 Vannas 9886 49,4 1522 - 494 1518 -
Vattenfall Tuggen AB  556504-2826  Lycksele 683 6,8 90 90 6,8 90 90
Brannalvens Kraft AB 556017-6678 Arbra 5556 13,9 36 - 13,9 36 -
Gidekraft AB 556016-0953  Ornskéldsvik 990 9,9 0 0 9,9 0 0
Uni4 Marketing AB 556594-6984  Stockholm 2050 41,0 20 3 46,0 20 2
Rebio AB 556594-3015  Umed 2014 40,3 10 1 403 10 -
Ovriga intresseféretag 1 - 1 0
1680 93 1675 92
Joint venture
Varsvik AB*** 556914-9833 Stockholm - - - - 50,0 81 67
Totalt 1680 93 1756 159
* Agarandel verensstimmer med andel av résterna for totalt antal aktier.
** Kapitalandel redovisas i affdrsomrdde Energi och Travaror med 1 649 (1 725) Mkr respektive 31 (31) Mkr.
*** [ februari 2022 forvirvade Holmen de dterstdende 50 procenten av aktierna i Varsvik AB. Varsvik AB ingdr ddrefter som dotterféretag inom Holmen-koncernen.
Se not 26 for ytterligare information.
. ) } Koncernen Moderbolaget
Agandet i Brannélvens Kraft AB,?ldekr“aft AB, Harrsele AB samtVat'Eenfall i 6vriga el Gah kD 2022 2021 2022 2021
Tuggen AB avser vattenkrafttillgangar. Agarandelen ger koncernen ratt att kopa : = vy G
producerad elkraft till sjalvkostnadspris, vilket innebér att endast ett mycket Redov@t varde vid arets ingang 2 2 0 0
begransat resultat uppstar i intresseféretagen. Inkopt elkraft séljs externt till Investeringar - 0 - -
marknadspris och resultatet redovisas i koncernen inom affarsomrade Energi. Avyttringar - 0 - -
Innehavet iintresseforetaget Harrsele AB ar i koncernen bokfort till 1 522(1 518) Omrak.nlngs.c.ilffere.ns 0 0 - =
Mkr. Holmen képte 553 (515) GWh elkraft fran Harrsele AB under 2022 vilket Redovisat véirde vid rets utging 2 0 0

gav Holmen ett rérelseresultat pa 437 (180) Mkr vid férsaljning pa marknaden.
Harrsele AB ager krafttillgangar som ett normalt &r producerar 950 GWh elkraft.
Tillgdngarna ar ursprungligen uppforda aren 1957-58 och bokfért varde pa
anlaggningstillgadngarna i Harrsele AB uppgar till 169 (155) Mkr. Bolagets
aktiedgare har under aret gjort aktieagartillskott om 0 (52) Mkr.

Rgandet i resterande intresseforetag avser verksamhet inom omradena
forsaljning, forskning och utveckling.

Innehavet i Brannalvens Kraft AB, Gidekraft AB och Vattenfall Tuggen AB
klassificeras som intressef6retag trots att agarandelen understiger 20 procent
pa grund av att aktieagaravtal ger ett betydande inflytande dver bolagets
verksamhet.
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Not 14

Not 14. Finansiella instrument

Léngfristiga finansiella fordringar bestér av rintebarande finansiella fordringar
paandra féretag, foruthetalda kostnader for lanel6ften samt marknadsvarden pa
langfristiga derivat.

Som kortfristiga finansiella fordringar redovisas rantebarande placeringar och
utlaning med 6ptid upp till ett &r, upplupna ranteintékter och orealiserade
kursvinster samt marknadsvarden pa derivat. Kortfristiga finansiella fordringar
hariallt vasentligt en rantebindning understigande tre manader och bar darmed
mycket begransad ranterisk.

Likvida medel bestar av banktillgodohavanden och placeringar som latt kan om-
vandlas till kassamedel till ett kant belopp och med en l6ptid om hagst tre mana-
der fran anskaffningstidpunkten, vilket aven innebar att ranterisken ar obetydlig.
Likviditet ar placerad pa bankkonto eller som korta depositioner hos banker.

Som finansiella skulder redovisas [dneskulder, upplupna rantekostnader,
orealiserade kursforluster och marknadsvérden pa derivat. Finansiella skulder
ariallt vasentligt rantebarande.

Ut6ver ovan identifierade finansiella tillgdngar och skulder ingar aven skulder
avseende nyttjanderattstillgangar (se not 12) och pensionsataganden (se not
18) i den finansiella nettoskulden. Forfallostruktur och snittranta for koncernens
skulder framgar i riskavsnittet pa sida 56-57. Av moderbolagets skulder forfaller
1039 Mkrinom ett ar.

Koncernens samtliga derivat omfattas av ISDA eller FEMA-avtal, vilket innebar
att Holmen har kvittningsratt for tillgdngar och skulder mot samma motpart vid
en kredithandelse. Med hansyn tagen till villkoren i kvittningsavtal ar netto-
exponeringen 3 833 (946) Mkr. Kvittning av tillgangar och skulder tillampas ej i
redovisningen. Redovisade derivat pa tillgdngssidan uppgick till 5 020 (1 097)
Mkr och pa skuldsidan till 1 187 (151) Mkr.

Pagaende referensrantereform paverkar endast Holmen marginellt da rante-
derivat nastan uteslutande upptagits till svensk referensranta. For sddana valu-
tor dar en reform av referensrantan pagar tillampas fortsatt sakringsredovisning
under tiden som reformen p&gar. Dessa sakringar vantas dock dven i framtiden
vara effektiva.

For de finansiella tillgangar som ingar i nettoskulden har ingen reservering for
forvantade kreditforluster gjorts baserat pa att inga forluster uppkommit under
de senaste 10 aren och innehavda tillgdngar per balansdagen bedéms vara av
god kreditkvalitet. For information om nedskrivningsprévning av kundfordringar
senot 16.

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad base-
ras pa noterade marknadspriser och tillhor varderingsniva 1 enligt IFRS 13.1de
fall noterade marknadspriser saknas har verkligt varde beraknats genom dis-
konterade kassafloden. Nar berakningar av diskonterade kassafloden gjorts har
variabler sdsom diskonteringsrantor och valutakurser for berakningar hamtats
fran marknadsnoteringar, dar sa varit mojligt. Vid berakningar av diskonterade
kassafloden anvands medelkurs fér valutakurser och diskonteringsrantor. Dessa
varderingar tillhér varderingsniva 2. Ovriga varderingar, fér vilka ndgon variabel
baseras pa egna bedomningar, tillhor varderingsniva 3. Vardering av valuta-
optioner gors med tillampning av Black & Scholes formel nar det ar aktuellt.
Holmen tillampar vid vardering av finansiella instrument véarderingsniva 2 enligt
IFRS13.

Verkligt varde i tabellerna berdknas genom diskonterade kassafléden och samt-
liga variabler, sdsom diskonteringsrantor och valutakurser, hamtas fran mark-
nadsnoteringar. Skillnaden mellan verkligt varde och redovisat véarde beror pa att
vissa skulder inte marknadsvarderas i balansrakningen utan redovisas till upp-
lupet anskaffningsvarde. For kundfordringar och leverantdrsskulder har som
verkligt varde angetts det redovisade vardet vilket bedéms aterspegla det
verkliga vardet val. For vidare information om finansiering och kvantitativa
upplysningar kring Holmens sakringsredovisning se riskavsnittet pa sida 56-57
samt not 6.

Koncernen

Forfallostruktur,

odiskonterade belopp 2023 2024 2025 2026 2027-
Finansiella skulder

Derivat -7 - - - -
Derivat hanforliga till

rorelsekapital -821 -276 -49 -34 =
Leverantdrsskulder -3848 - - - -
Skulder avseende

nyttjanderattstillgangar* -79 -52 -42 -31 -51
Ovriga finansiella skulder -1103 -1065 -943  -531  -510

Finansiella fordringar
Derivat 35 26 21

Derivat hanforliga till

rorelsekapital 3631 950 337 14 -

Kundfordringar 2929 - - - -
Ovriga finansiella
fordringar 1941 2 2 2 12

* Skulder avseende nyttjanderdttstillgangar klassificeras inte som finansiellt
instrument enligt IFRS 9.

Moderbolaget

Forfallostruktur,

odiskonterade belopp 2023 2024 2025 2026 2027-

Finansiella skulder

Derivat =l =5 23 22 )

Derivat hanforliga till

rorelsekapital =712 -216 -49 -34 -

Leverantorsskulder -3617 = = = =

Ovriga finansiella skulder -1102 -1499  -943  -531  -508

Finansiella fordringar

Derivat 35 26 21 13 =

Derivat hanforliga till

rorelsekapital 3630 950 373 48 -

Kundfordringar 2454 - - - -

Ovriga finansiella

fordringar 1825 3601 44 43 144
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Not 14

Not 14. Finansiella instrument, forts.

Koncernen
Redovisat
Redovisat till verkligt till upplupet Summa
Finansiella instrument som ing8r varde via resultatet*  Sakringsinstrument  anskaffningsvarde redovisat varde Verkligt varde
i den finansiella nettoskulden 2022 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Langfristiga finansiella fordringar
Derivat - - ® 78 19 78 19
Ovriga finansiella fordringar - 19 248 19 248 19 248
- 19 248 97 268 97 268
Kortfristiga finansiella fordringar
Upplupen ranta - 2 0 2 0 2 0
Derivat 2 - = 9 6 9 6
Ovriga finansiella fordringar 7 33 7 33 7 33
2 38 18 39 18 39
Likvida medel
Likvida medel - 1935 507 1935 507 1935 507
- 1935 507 1935 507 1935 507
Langfristiga skulder
Obligationslan - -2900 -3900 -2900 -3900 -2900 -3900
Derivat - - ® - -6 - -6
Ovriga l&ngfristiga skulder - -2 -5 -2 -5 -2 -5
- -2902 -3905 -2902 -3911 -2902 -3911
Kortfristiga skulder
Certifikatsprogram - - -200 - -200 - -200
Derivat -3 - = -7 -23 -7 -23
Upplupen ranta - -18 -10 -18 -10 -18 -10
Ovriga kortfristiga skulder - -1013 -503 -1013 -503 -1013 -503
-3 -1031 =713 -1039 -736  -1039 -736
Finansiella instrument som ej ingar
i den finansiella nettoskulden
Ovriga aktier och andelar 2 - = 2 2 2 2
Kundfordringar - 2929 2393 2929 2393 2929 2393
Derivat (redovisade bland
rorelsefordringar) 200 - - 4933 1072 4933 1072
Leverantorsskulder - -3848 -2836 -3848 -2836 -3848 -2836
Derivat (redovisade bland
rorelseskulder) -321 - - -1180 -122 -1180 -122
-119 -919 -443 2836 508 2836 508
Finansiella instrument totalt -120 -2890 -4 273 944 -3325 944 -3325

* Avser instrument som obligatoriskt virderas till verkligt véirde enligt IFRS 9.
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Not 14

Moderbolaget
Redovisat till
Rgdovigat till verkligt o upp[upet“ Summa o
Finansiella instrument som ingar varde via resultatet* Sakringsinstrument  anskaffningsvarde redovisat varde Verkligt varde
i den finansiella nettoskulden 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Langfristiga finansiella fordringar
Derivat - ® 78 19 - ° 78 19 78 19
Fordringar pa koncernforetag - ® — = 3553 3910 3553 3910 3553 3910
Ovriga finansiella fordringar - - - - 17 246 17 246 17 246
- - 78 19 3570 4157 3648 4176 3648 4176
Kortfristiga finansiella fordringar
Upplupen ranta - - - - 2 0 2 0 2 0
Derivat 9 6 - = - = 9 6 9 6
Ovriga finansiella fordringar - = - = 6 58 6 S8 6 33
9 6 - - 33 18 39 18 39
Likvida medel
Likvida medel - = - = 1774 445 1774 445 1774 445
- o - o 1774 445 1774 445 1774 445
Langfristiga skulder
Obligationslan - - - - -2900 -3900 -2900 -3900 -2900 -3900
Skulder till koncernféretag -14 = - = -420 -607 -434 -607 -434 -607
Derivat - = - -6 - = - -6 - -6
-14 - - -6 -3320 -4507 -3334 -4513 -3334 -4513
Kortfristiga skulder
Certifikatsprogram - = - = - -200 - -200 - -200
Derivat -7 -23 - = - = -7 -23 -7 -23
Upplupen ranta - = - = -18 -10 -18 -10 -18 -10
Ovriga kortfristiga skulder - = - - -1013 -503 -1013 -503  -1013 -503
-7 -23 - - -1031 =713  -1039 -736  -1039 -736
Finansiella instrument som ej ingar
i den finansiella nettoskulden
Ovriga aktier och andelar 0 0 - = - = 0 0 0 0
Kundfordringar - = - = 2454 2068 2454 2068 2454 2068
Derivat (redovisade bland
rorelsefordringar) 323 34 4685 1037 - - 5007 1072 5007 1072
Leverantorsskulder - ® — = -3617 -2 540 -3617 -2 540 -3617 -2 540
Derivat (redovisade bland
rorelseskulder) -82 -24 -929 -101 - = -1010 =25 -1010 =125
241 10 3756 936 -1163 -472 2835 475 2835 475
Finansiella instrument totalt 229 -6 3835 950 -162 -1057 3901 -114 3901 -114

* Avser instrument som obligatoriskt virderas till verkligt vérde enligt IFRS 9.
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Not 15-17

Not 15. Varulager Not 17. Eget kapital moderbolaget
Koncernen Moderbolaget . . . 2022'12'3':_[
2022 2021 2022 2021 Reglstrerat aktiekapital Antal  Kvotvarde Mkr
Awverkningsratter 810 664 810 664 ger!eg 1‘115 ggg ‘8122 52 ; éig
Timmer och massaved 356 355 335 307 Tet”‘it e GLET e
Révaror och forngdenheter 1234 975 877 674 otattantat axtier _
. . Innehav av aterkdpta B-aktier -510 646
Fardiga varor och produkter i -
arbete 2322 1778 1870 1218 Totalt antal utestdende aktier 162 001 678
Elcertifikat och utslappsratter 116 45 73 22
Totalt 4838 3818 3965 2886 2021-12-31
Registrerat aktiekapital Antal  Kvotvarde Mkr
Under &ret har nedskrivningar och aterlaggning av tidigare nedskrivningar Serie A 45246 468 26 1180
av fardigvarulager paverkat koncernens resultat med -65 (7) Mkr och ned- Serie B 117 265 856 26 3058
skrivningar pa 6vriga lager med -7 (-5) Mkr. Nedskrivningar och aterlaggning Totalt antal aktier 162512 324 4238
av tidigare nedskrivningar av fardigvarulager har paverkat moderbolaget med Innehav av aterkdpta B-aktier -586 639
-35 (7) Mkr och nedskrivningar pa dvriga lager med -5 (-3) Mkr. Totalt antal utestiende aktier 161925 685

Not 16. Rorelsefordringar

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021

Kundfordringar
Koncernféretag - - 12 108
Intresseforetag 69 50 69 50
Ovriga 2860 2343 2373 1910
Summa kundfordringar 2929 2393 2454 2068
Kortfristiga fordringar 907 425 797 320
Derivat 4933 1072 5007 1072
Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter 563 179 347 157
Summa dvriga rorelsefordringar 6402 1676 6152 1548
Totala rorelsefordringar 9332 4069 8606 3616

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas erhallas utifran en
individuell bedémning av respektive kund. Koncernens kundfordringar bestar
framst av fordringar gentemot europeiska kunder. Kundfordringarna i utlandsk
valuta har varderats till balansdagskurs. Avtalstillgangar hanforliga till levererade
men ej fakturerade varor som inte ingar i posten kundfordringar uppgick till
(20) Mkr. Avsattning for forvantade kreditforluster uppgick till 28 (28) Mkr.
Avsattningen har under aret minskat med -3 (-26) Mkr till fljd av konstaterade
kreditforluster och 6kat med 3 (8) Mkr till foljd av forandring av avsattning for be-
farade eller férvantade kreditforluster. Totalt var per 2022-12-31 kundfordringar
om 29 (19) Mkr forfallna till betalning mer an 30 dagar. Kreditkvaliteten pa de
kundfordringar som varken har férfallit eller har nedskrivningsbehov bedéms
vara god och i niva med tidigare ar.

Marknadsvarden pa derivat avser sikringar av framtida kassafloden.
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Bolagets aktiekapital utgors av aktier utgivnaitva serier, serie A med 10 roster
per aktie och serie B med 1 rost per aktie. I 6vrigt finns inga restriktioner mellan
aktieslagen.

Per den 31 december 2022 uppgick koncernens innehav av egna aktier till
510 646 (586 639). Under aret har 75 993 aktier 6verforts till deltagare i aktie-
sparprogrammet.

Tillgangar och skulder virderade till verkligt varde enligt ARL 4 kap 14a§ har
paverkat moderbolagets egna kapital med 4 064 (944) Mkr. I koncernen har
vardering av derivat och andra finansiella instrument paverkat det egna kapitalet
med 3 834 (930) Mkr.

Beslut om utdelning grundas pa en sammanvagning av koncernens lonsamhets-
situation, framtida investeringsplaner och finansiella stallning. Malet ar att haen
stark finansiell stallning och att den finansiella nettoskulden i procent av eget
kapital fér koncernen inte ska 6verstiga 25 procent.

Till arsstammans forfogande stér hos bolaget vinstmedel uppgaende till

11532 865 159 kronor. Styrelsen foéreslar arsstamman den 28 mars 2023

att besluta om en total utdelning om 16,00 kronor per aktie. Den féreslagna ut-
delningen uppgar till 2 592 Mkr. Styrelsen féreslar vidare att aterstaende belopp
om 8 940 838 311 kronor balanseras.

Foregaende ar lamnades en utdelning om totalt 11,50 kronor per aktie (1 862
Mkr).

Den finansiella nettoskulden i procent av eget kapital uppgick till 4 (9).
Varken moderbolaget eller ndgot av dotterbolagen star under externa kapital-

krav. For ytterligare redogorelse 6ver koncernens kapital- och riskhantering,
sesida53-57.



Not 18

Not 18. Pensionsataganden

For vissa tjansteman i Sverige tillhandahaller Holmen formanshestamda
pensionsplaner. Merparten av dessa ataganden tryggas genom forsakring i
Alecta. Da Alecta inte kan tillhandahalla tillrackliga uppgifter for att redovisa
ITP-planen som férmanshestamd redovisas den i enlighet med UFR 10 som
avgiftshestamd. Vissa formanshestamda dtaganden utdver ITP-planen finns
for koncernledningen vilka tryggas via stiftelse. Tjanstepension fér dvriga
tjdnsteman och samtliga kollektivanstallda i Sverige ar avgiftshestamd. I
England finns tva formansbestdamda planer som sedan 2015 &r stangda for
nyintjaning. Dessa ataganden redovisas i koncernen som formansbestamda
planer enligt IAS 19.

Koncernen Moderbolaget

Kostnad redovisad i arets resultat 2022 2021 2022 2021

Férmanshestamda planer

Isammanstallningarna till vanster specificeras férandringen av den formans-
bestamda forpliktelsen samt férandringen av forvaltningstillgangarna. Drygt

90 procent av dtagandena avser pensionsplanerna i England. Atagandena frén
pensionsplanernai England ligger i tva sa kallade "truster”. De styrs av styrelser
bestaende av representanter fran Holmen och formanstagarna. Holmens
engelska dotterbolag har atagande att tacka upp eventuella underskott som
finns. Trusterna har under 2022 ingatt avtal med ett livférsakringsholag som,
mot en engangsinbetalning som genomférdes i december 2022, kommer ersatta
trusterna for deras samtliga framtida pensionsutbetalningar och darmed sta ris-
ken for forandringar i framtida pensionsbetalningar till f6ljd av férandringar i in-
flation, mortalitet med mera. I bada trusterna dverstiger tillgangarna atagandet
men nagot dverskott far inte tas upp i redovisningen. Justeringen benamns till-
gangstak i tabeller.

Den viktade genomsnittliga durationen uppgar till 11 ar.

Personalkostnad* -6 -9 -26 21
Finansiella intakter och kostnader 10 2 0 0 Av koncernens totala forpliktelser avser 10 (10) Mkr sddana som ej ar fonderade
Indexeringsandring** _ 65 R R medan resten ar helt eller delvis fonderade forpliktelser. Av moderbolagets

2 o forpliktel 13 (0) Mkrt d ligt t del b
Summa férmanshestamda planer orpliktelservar13 (0) Mkrtryggade enligt tryggandelagen
i arets resultat 4 59 -26 21 Forvaltningstillgdngarna fordelar sig enligt nedan:
Avgiftsbestamda planer Koncernen Moderbolaget
Personalkostnad -184  -173  -148  -135 Férvaltningstillgdngar 2022 2021 2022 2021
Summa redovisat i arets resultat -180 -115 -174 -114 Aktier 71 1052 71 93

*I moderbolaget ingdr -20 (27) Mkr avseende post som i koncernen redovisas
som aktuariell omvdrdering i évrig totalresultat.

**Byte av index for kostnadsupprékning av formdnsbestamda planer i England.

Koncernen

Kostnad redovisad i dvrigt totalresultat 2022 2021
Avkastning pa forvaltningstillgangar

exkl redovisad ranteintakt -827 210
Aktuariella vinster och forluster fran

andringar i demografiska antaganden 29 4
Aktuariella vinster och forluster fran

andringar i finansiella antaganden 593 142
Aktuariella vinster och forluster fran

erfarenhetshaserade justeringar -48 5
Sarskild loneskatt 1 6
Effekt av tillgangstak 247  -380
Summa redovisat i dvrigt totalresultat -6 -12

Koncernen Moderbolaget

Forpliktelse 2022 2021 2022 2021
Forpliktelse per den 1 januari -2070 -2161 -175 -182
Kostnad for tjanstgoring aktuell

period -6 -9 -10 -3
Sarskild loneskatt 6 0 - -
Réantekostnader -39 -28 -2 -2
Aktuariella vinster och forluster 574 151 - =
Utbetalda pensioner 116 92 13 12
Indexeringsandring - 65 - =
Valutakursdifferenser -52  -179 - -

Forpliktelse per den 31 december -1471 -2070 -175 =175

Forvaltningstillgngar
Tillgangarnas verkliga varde den

1 januari 2568 2231 174 178
Redovisade ranteintakter 49 30 - =
Avkastning exkl. redovisade

ranteintakter -827 210 - =
Verklig avkastning (moderbolaget) - = -13 25
Administrationskostnader -3 -2 - =
In- och utbetalningar fran

arbetsgivaren 17 -12 - -29
Utbetalda pensioner -116 -92 - -
Valutakursdifferenser 65 202 - -
Tillgdngarnas verkliga virde per

den 31 december 1753 2568 161 174
Effekt av tillgangstak -289  -522 - =
Pensionsataganden, netto -7 -24 -13 0

Obligationer och bankkontosaldon 405 1516 90 82
Fordran livforsakringsbolag 1277 = - =

1753 2568 161 174

If6rvaltningstillgangarna ingdr inga finansiella instrument utgivna av koncern-
bolag och inga tillgdngar som anvinds av koncernen. Samtliga instrument hand-
las pa en aktiv marknad. Under 2022 har merparten av de engelska stiftelsernas
innehav av aktier och obligationer salts av for att finansiera ovan namnda avtal
med livforsakringsbolag. Av aktier avser 100 procent svenska aktier och av obli-
gationer avser 61 procent statsobligationer och 39 procent foretagsobligationer.

England

Vasentliga aktuariella antaganden,

koncernen, (viktade genomsnitt) 2022-12-31 2021-12-31

Diskonteringsranta, % 49 2,0

Framtida l6nedkning, % - -

Framtida inflation, % 2,8 2,9

Forvantad livslangd efter 65 rs alder

man/kvinnor, &r 21/24 21/24

Livslangdstabell SAPSS3PA  SAPS S3PA
Sverige

Vasentliga aktuariella antaganden,

koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Diskonteringsranta 3,7 1,2
Framtida l[6nedkning 3,0 3,0
Framtida inflation 2,0 2,0
Forvantad livslangd efter 65 ars alder

man/kvinnor, ar 22/24 22/24
Livslangdstabell DUS21 DUS14

Diskonteringsrantan for pensionsforpliktelserna har faststallts utifran forstklassiga
foretagsobligationer i den valuta och land atagandet avser, det vill sdga framfér allt
England. Vid berakning av pensionsatagandets storlek for moderbolaget har
diskonteringsrantaom 0,2 (-0,1) procent och l6nenivan per balansdagen anvants.
Nedan tabell visar hur forpliktelsen skulle paverkas vid en forandring av vasent-
liga aktuariella antaganden (- minskar skulden, + 6kar skulden).

Koncernen
Kanslighetsanalys 2022-12-31 2021-12-31
Diskonteringsranta (+0,5 %) -71 -133
Framtida l[6nedkning (+0,5 %) 1 2
Framtida inflation (+0,5 %) 55 98
Mortalitet (+1 ar i férvantad livslangd) 62 110

Under 2023 férvéntas koncernens inbetalningar till de fonderade formans-
bestamda planerna uppga till 0 Mkr.
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Not 18-21

Not 18. Pensionsataganden, forts.

Not 20. Rorelseskulder

Planer som omfattar flera arbetsgivare

Arets avgifter for pensionsférsakringar som ar tecknade i Alectas ITP 2-plan upp-
gick till 32 (36) Mkr och ingdr i resultatposten personalkostnader. Holmens aktiva
medlemmar i planen uppgick till 640 personer, vilket motsvarar 0,16 procent av
planens aktiva medlemmar. Alectas 6verskott kan fordelas till férsakringstagarna
och/eller de forsakrade. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125
procent eller Gverstiger 150 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsatt-
ningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid &g konsolide-
ring kan en &tgard vara att hoja det avtalade priset fér nyteckning och utokning av
befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att infora premie-
reduktioner. Vid utgdngen av 2022 uppgick Alectas kollektiva konsolideringsniva
till 172 (172) procent och Alecta har fattat beslut om att inféra en premiereduktion
for 2023. Forvantade avgifter till Alecta ar 2023 uppgar till 23 Mkr med hansyn
tagen till premiereduktionen.

Not 19. Avsattningar

Koncernen 2022 2021
Redovisat varde vid arets ingang 409 654
Rorelseférvarv 6 =
Avsattningar som gjorts under aret 66 6
Belopp som tagits i ansprak under aret -31 -169
Outnyttjat belopp som aterforts under aret -9 -50
Omklassificering - -32
Omrakningsdifferenser 0 0
Redovisat vérde vid &rets utgang 441 409
Varav total langfristig del av avsattningarna 441 409
Moderbolaget

Redovisat varde vid arets ingang 599 744
Avsattningar som gjorts under aret 130 120
Belopp som tagits i ansprak under aret -118 -261
Outnyttjat belopp som aterforts under aret -2 -5
Redovisat vérde vid &rets utgang 609 599
Varav total langfristig del av avsattningarna 454 467
Varav total kortfristig del av avsattningarna 155 132

Avsittningar avser i huvudsak forpliktelser att aterstalla miljo vid nedlagda
fabriksplatser. 140 Mkr av dessa avsattningar forvantas regleras inom en period
av tre &r, medan resterande del férvéantas regleras under en langre tidshorisont.
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Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021

Leverantorsskulder

Koncernféretag - = 2 70

Ovriga 3848 2836 3615 2470
Summa leverantorsskulder 3848 2836 3617 2540
Kortfristiga skulder

Intresseféretag 3 2 3 2

Ovriga 359 257 289 192
Derivat 1180 122 1010 125
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 853 878 674 587
Summa dvriga rorelseskulder 2395 1259 1976 906
Totala rorelseskulder 6243 4095 5593 3446

Samtliga leverantorsskulder forfaller inom ett ar.

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter i moderbolaget bestér frimst av
personalkostnader 248 (231) Mkr, rabatter 92 (84) Mkr samt levererade men ]
fakturerade varor och tjanster 78 (68) Mkr.

Marknadsvarden pa derivat avser sakringar av framtida kassafléden. Se not 14.

Not 21. Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Eventualforpliktelser 2022 2021 2022 2021
Borgen till férméan for
koncernféretag - = 69 60
Ovriga eventualforpliktelser 51 64 51 62
Summa 51 64 120 122

Ovriga eventualférpliktelser for koncernen bestar till évervdgande del av garanti-
ataganden for tredje part. Holmen har miljérelaterade eventualférpliktelser

som idag inte kan kvantifieras men som i framtiden kan komma att innebéra
kostnader. Enligt svensk lag har Holmen strikt obegransat ansvar fér skador mot
tredje man till f5ljd av dammhaverier. Holmen har en ansvarsforsakring for den-
natyp av skador.



Not 22

Not 22. Narstaende

Av moderbolagets nettoomséattning 21 995 (18 186) Mkr avser 438 (964) Mkr
leveranser av varor till koncernforetag. Moderbolagets ink6p av varor fran
koncernféretag uppgick till 95 (1 722) Mkr. I moderbolagets nettoomséttning
ingdr intakter fran forsaljning av skogsvardstjanster till dotterbolag om 475 (459)
Mkr. I moderbolaget redovisas kostnader for arrende av anlaggningstillgangar
fran dotterbolag om 2 469 (2 183) Mkr.

Mellan moderbolaget och svenska dotterféretag finns betydande finansiella
skulder och fordringar.

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterforetag, se not 23.

L E Lundbergforetagen AB &r en stor aktiedgare i Holmen (se sida 58-59).
Holmen hyr kontorslokaler for 7 (8) Mkr av Fastighets AB L E Lundberg, som ar ett
koncernforetag till L E Lundbergféretagen AB. Fredrik Lundberg, som &r VD och

Transaktioner med nirstaende

huvudégare i L E Lundbergféretagen, erhdll 2022 ett arvode som styrelse-
ordfdrande i Holmen om 780 000 (740 000) kronor. Louise Lindh, som ar VD

i Fastighets AB L E Lundberg och som &ven ingdr i samma narstaendekrets som
Fredrik Lundberg erhéll ett styrelsearvode om 390 000 (370 000) kronor.

Ifebruari 2022 forvarvade Holmen de &terstdende 50 procenten av aktierna i
vindkraftsholaget Varsvik AB och bolaget redovisas darefter som dotterforetag
tillHolmen AB.

Transaktioner med narstdende &r prissatta pa marknadsmassiga villkor.
Agarandel i intresseforetag som producerar vatten- och vindkraft ger koncernen
ratt att kopa producerad elkraft till sjalvkostnad i férhallande till dgarandel, vilket
innebar att endast ett begransat resultat uppstar i intresseforetaget. Inkopt
elkraft saljs externt till marknadspris och resultatet redovisas i koncernen inom
affarsomradet Energi.

Forsaljning av varor Inkop av varor Ovrigt (t ex ranta, Skuld till Fordran pa
till narstaende fran narstaende utdelning) narstaende narstdende
Koncernen 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Intresseféretag 541 265 64 54 0 0 3 2 81 60
Joint venture 0 1 - = 1 10 - 2 — 254
Moderbolaget
Dotterféretag 438 964 95 1722 510 399 439 680 3646 4018
Intresseféretag 541 265 64 54 0 0 3 2 81 60
Joint venture 0 1 - = 1 10 - = - 254
For ersattningar till styrelseledaméter, se not 4.
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Not 23

Not 23. Andelar i koncernforetag

Ackumulerade anskaffningsvarden

Varde vid arets ingang
Agartillskott och investeringar

Omklassificering fran joint venture till
dotterforetag

Avyttringar
Likvidationer

Moderbolaget
2022 2021
12831 13112
156 31
67 -
0 o
0 -312

Summa

Ackumulerade nedskrivningar

13054 12831

Varde vid &rets ingang 1357 1666
Arets nedskrivning - 2
Likvidationer - -312
Summa 1357 1357

Redovisat varde vid &rets utgdng

11697 11474

Moderbolagets nedskrivningar av andelar i koncernféretag redovisas i resultat-
rakningen pa raden Resultat fran andelar i koncernféretag.

Bokfort Bokfort
Antal varde hos varde hos
Org. nr. Sate andelar Andel %* moderbolaget ~ Andel %* moderbolaget
Moderbolagets direkta innehav
av andelar i dotterforetag 2022 2021
Holmen Skog AB 556220-0658 Ornskoldsvik 1000 100 0 100 0
Holmen Wood Products AB 556099-0672 Hudiksvall 1000 100 0 100 0
Holmen Paper AB 556005-6383 Norrképing 100 100 0 100 0
Holmen Iggesund Paperboard AB  556088-5294 Hudiksvall 1000 100 0 100 0
Holmen Energi AB 556524-8456 Ornskéldsvik 1000 100 0 100 0
Holmen Skog Mitt AB 559165-6623 Stockholm 1000 100 2856 100 2856
Holmen Skog Syd AB 559165-6631 Stockholm 1000 100 1527 100 1527
Holmen Sagverk AB 559165-6672 Stockholm 1000 100 422 100 422
Martinsons Sag AB 556218-2856 Skelleftea 50 000 100 831 100 858
Holmens Bruk AB 559165-6615 Stockholm 1000 100 383 100 383
Iggesunds Bruk AB 559165-6656 Stockholm 1000 100 740 100 740
Holmen Vattenkraft AB 559165-6664 Stockholm 1000 100 2663 100 2663
Ljusnan Vattenkraft AB 559165-6680 Stockholm 1000 100 276 100 276
Blabergsliden Vind AB 559138-5181 Stockholm 500 100 200 100 200
Martinsons Skogsfastigheter AB 556738-2154 Stockholm 1000 100 70 - -
Terminalen i Bastutrask AB 556591-5898 Stockholm 1000 100 18 - -
Varsvik AB 556914-9833 Stockholm 500 100 163 **
Ovriga svenska koncernforetag 2 2
Totalt svenska innehav 10 152 9929
Holmen UK Ltd, Storbritannien Workington 1197 100 100 1519 100 1519
Holmen Paper Ltd*** London - 100 100 -
Holmen Iggesund Paperboard (Workington) Ltd*** Workington - 100 - 100 -
Holmen France S.A.S., Frankrike Paris 10 000 100 0 100 0
Holmen GmbH, Tyskland Hamburg - 100 1 100 1
Holmen Paper S.A, Spanien Madrid 60 000 100 1 100 1
Iggesund Paperboard Asia Pte Ltd, Singapore Singapore 800 000 100 4 100 4
Iggesund Paperboard Inc, USA Lyndhurst 1000 100 7 100 7
Iggesund Paperboard Asia (HK) Ltd, Kina Hong Kong 4000000 100 5 100 5
Holmen B.V., Holland Amsterdam 35 100 7 100 7
AS Holmen Mets, Estland Tallinn 500 100 0 100 0
Ovriga utldndska koncernféretag 2 2
Totalt utlandska innehav 1545 1545
Totalt 11697 11474

* Agarandel verensstimmer med andel av résterna for totalt antal aktier.

** Aigarandel i Varsvik AB uppgick 2021 till 50 procent och redovisades som joint

venture.
*** Indirekta innehav.
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Not 24-25

Not 24. Obeskattade reserver

Moderbolaget Moderbolaget
Boksluts- Boksluts-
Obeskattade reserver 2021-12-31 dispositioner 2022-12-31 Obeskattade reserver 2021-12-31 dispositioner 2022-12-31
Ackumulerade Periodiseringsfonder
avskrlvn!ngar ut?ver'plan Beskattningsar 2016 290 -290 -
Irll?rrgaterlella anlaggnings- Beskattningsr 2017 470 470
tpll gta”_g‘[‘lr < 8 0 Beskattningsar 2019 700 700
ateriella e
anlaggningstillgangar 20 7 14 Beskattn!ngs?r 2020 700 700
12 2 13 Beskattningsar 2021 680 680
Beskattningsar 2022 - 1490 1490
Erhallna koncernbidrag uppgick till 1 013 (1 495) Mkr och lamnade koncern- 2840 1200 4040
bidrag uppgick till -322 (-230) Mkr. Totala bokslutsdispositioner i resultatet upp- Totalt 2852 1202 4053

gick till - 511 (768) Mkr.

Not 25. Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget Férandring av kortfristiga skulder avser till stérsta delen upplaning inom
Betalda rintor och erhillen koncernens certifikatprogram. Inom koncernens certifikatprogram lanades det
utdelning 2022 2021 2022 2021 kortfristigt under 2022 sammanlagt 800 (2 300) Mkr uppdelat pa flera olika lan
Erhallen utdelning B 1 446 382 och aterbetalades 1 000 (2 600) Mkr. Fér sasmmansattning av likvida medel,
Erhallen rénta 9 8 8 26  Semotld
Betald ranta -48 -39 -59 -36
Totalt -39 -30 467 371
Nya Valuta och Nya Valuta och
leasing-  Kassa-  marknads- Rorelse- leasing-  Kassa-  marknads-
Koncernen 2020 avtal flode omvardering 2021 forvary avtal flode omvérdering 2022
Obligationslan 3900 - 500 - 4400 - - -500 - 3900
Foretagscertifikat 500 - -300 - 200 - - -200 - -
Ovriga finansiella skulder 126 - -89 11 47 3 - -37 28 41
Skulder avseende nyttjanderatts-
tillgdngar 287 67 =il 5 244 - 93 -95 5 247
Pensionsataganden 48 - -8 -16 24 - - -24 7
Finansiellaskulder® 4860 67 -12 0 4915 3 93 -856 40 4195
* Inklusive skulder avseende nyttjanderdttstillgangar och pensionsdtaganden.
Valuta och Valuta och
Kassa- marknads- Kassa- marknads-
Moderbolaget 2020 flode omvardering 2021 flode  omvardering 2022
Obligationslan 3900 500 = 4400 -500 - 3900
Foretagscertifikat 500 -300 = 200 -200 - -
Skulder till koncernféretag 169 428 10 607 -171 -2 434
Ovriga finansiella skulder 28 - 14 42 -26 22 39
Pensionsataganden 4 -5 2 0 13 - 13
Finansiella skulder® 4601 623 26 5250 -884 20 4386
* Inklusive pensionsdtaganden.
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Not 26-27

Not 26. Rorelseforvarv

Not 27. Viktiga bedomningar och uppskattningar

Ifebruari 2022 forvarvade Holmen de &terstdende 50 procenten av aktierna i det
deldgda bolaget Varsvik AB. De 17 vindkraftverken i Varsvik bidrar med en effekt
om 51 MW och produktionen uppgar till 150 GWh under ett normalar. Slutlig
kopeskilling, omraknat till 100 procent av aktierna, uppgick till 190 Mkr. Nedan
tabell visar det forvarvade bolagets tillgdngar och skulder. Ingen goodwill har
redovisats i samband med férvarvet. Omvardering har gjorts av tidigare agd
kapitalandel med 10 Mkr till verkligt varde och redovisas som en &vrig rérelse-
intakt i resultatrakningen.

Férvarvade nettotillgangar Mkr
Materiella anlaggningstillgangar 373
Uppskjuten skatt, netto 50
Rorelsekapital -61
Finansiell nettoskuld -172
Identifierbara tillgdngar, netto 190
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Upprattande av finansiella rapporter kraver att foretagsledningen gor
bedémningar och uppskattningar som paverkar de redovisade beloppen.

De bedémningar och uppskattningar som enligt foretagsledningen ar vasentliga
for redovisade belopp i arsredovisningen, och dar det finns en betydande risk
att framtida handelser och ny information kan forandra dessa beddmningar

och uppskattningar, inkluderar framst:

Skogstillgdngar

Det redovisade vardet pa koncernens skogstillgangar uppgick 2022-12-31 till
52151 (47 080) Mkr fordelat pa biologiska tillgangar 29 867 (29 204) Mkr och
skogsmark 22 284 (17 876) Mkr. En uppskjuten skatteskuld om 10 707 (9 664)
Mkr finns redovisad kopplad till skogstillgangarna. Varderingen av skogstillgang-
arna baseras pa detaljerade uppgifter om transaktioner samt prisstatistik publi-
cerad av olika marknadsaktorer. I varderingen tas hansyn till var i landet skogs-
marken ar belagen samt skillnader i skogens beskaffenhet avseende virkesforrad
och bonitet. Det redovisade vardet av skogstillgangarna kommer paverkas av for-
andringar i transaktionspriser for skogsfastigheter samt av hur virkesforradet
utvecklas. Vardet pa skogstillgdngarna fordelas i balansrakningen pa vaxande
trad, som redovisas som biologisk tillgang, och skogsmark. Hur mycket av vardet
som fordelas pa biologiska tillgangar faststalls genom att berdkna nuvardet av
forvantade framtida kassafloden fran de vaxande traden utifran uppskattningar
om framtida skérdevolym, pris- och kostnadsutveckling samt diskonterings-
ranta. For ytterligare information se not 7 och not 9.

Nedskrivningsprdovning av goodwill och anlaggnings-
tillgdngar

Nedskrivningsprovning av goodwill gors arligen och av anlaggningstillgangar nar
indikation pa nedskrivningshehov finns. Berdkningarna baseras pa géllande
marknadsférutsattningar. Férandringar av férutsattningarna kan komma att pa-
verka det beraknade dtervinningsvardet vid kommande nedskrivningsprovningar.

Pensionsataganden

Koncernen har formansbaserade pensionsforpliktelser varderade till 1 471
(2 070) Mkr och forvaltningstillgangar avsatta for att tacka dessa om 1 753

(2 568) Mkr. Vardet av pensionsforpliktelser beraknas utifran antaganden om
diskonteringsranta, inflation och demografiska faktorer. Dessa antaganden
uppdateras normalt arsvis vilket paverkar koncernens totalresultat och den
redovisade pensionsavsattningen. Se not 18.

Avsattningar

Forpliktelser som kan medféra kostnader for Holmen utvarderas l6pande for
att bedéma avsattningsbehovet. Osakerhet i beddmning avser framst tidpunkt
och storlek pa den framtida kostnaden. Koncernen har framst avsattningar for
osakerhet kopplad till forpliktelser att aterstalla miljo. Se not 19.

Skatter

Skatteverket har nekat Holmen AB koncernavdrag avseende skattemassiga
underskott i spanska dotterbolag som likviderats. Holmen avser dverklaga
beslutet. Avdragen motsvarar 386 Mkr i skatt men nagon skattefordran har inte
redovisats.



Vinstdisposition

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Kronor

Till arsstammans forfogande star hos moderbolaget féljande vinstmedel:
Nettoresultat for rakenskapsaret 2023 4018886579
Balanserade vinstmedel 7513978 580
11532 865 159

Styrelsen foreslar att till aktieagarna utdelas

dels ordinarie utdelning om 8,00 kronor per aktie (162 001 678 aktier), 1296013424
dels extra utdelning om 8,00 kronor per aktie (162 001 678 aktier) 1296013424
2592 026 848
samt att aterstaende belopp balanseras 8940838311

Styrelsen fér Holmen AB har féreslagit att arsstimman 2023 beslutar om en
ordinarie utdelning om 8,00 kronor per aktie samt en extra utdelning om 8,00
kronor per aktie, totalt 2 592 Mkr. Féregaende ar lamnades en ordinarie utdel-
ning om 7,50 kronor per aktie samt en extra utdelning om 4,00 kronor per aktie.
Forslaget foljer styrelsens policy som innebar att beslut om aktieutdelning ska
grundas pa en sammanvagning av koncernens lonsamhetssituation, framtida
investeringsplaner och finansiella stallning.

Den féreslagna utdelningen motsvarar 44,1 procent av 2022 ars resultat for
koncernen och innebér att 4,6 procent av det egna kapitalet i koncernen per
2022-12-31delas ut.

Styrelsen har faststallt att koncernen ska ha en stark finansiell stallning dar den
finansiella nettoskulden inte skall dverstiga 25 procent av det egna kapitalet.
Per2022-12-31 uppgick den till 4 procent. Den foreslagna utdelningen skulle
6ka nettoskulden i férhallande till eget kapital med 5 procentenheter.

Det egna kapitalet i Holmen AB uppgick per 2022-12-31till 17 448 Mkr, varav fritt
eget kapital 11 533 Mkr. Tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde enligt
4 kap 14a § arsredovisningslagen har paverkat det egna kapitalet med 4 064 Mkr.
Koncernens egna kapital uppgick per 2022-12-31 till 56 950 Mkr. L enlighet med
IFRS finns ingen uppdelning av koncernens egna kapital i bundet respektive fritt.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen bedomer att utdelning till aktiedgarna med foreslaget belopp ar for-
svarlig med hansyn till de krav pa bade bolag och koncern som verksamhetens art,
omfattning och risker staller pé storleken av eget kapital och med hansyn ocksa till
konsolideringsbehoyv, likviditet och stéllning i dvrigt. Den finansiella stallningen for-
blir fortsatt stark efter den foreslagna utdelningen och beddms vara fullt tillracklig
for att bolaget ska ha férmaga att fullgéra sina forpliktelser pa saval kort som lang
sikt, och mojlighet att gora eventuella ngdvéandiga investeringar.

Styrelsen och verkstallande direkt6ren forsakrar att arsredovisningen har upp-
rattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den

19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredo-
visningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen for
moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen
av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt be-
skriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de fore-
tag som ingari koncernen star infor.
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Underskrifter

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts fér utfardande av styrelsen den 20 februari 2023. Koncernens resultat- och balansrékning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 28 mars 2023.

Stockholm den 20 februari 2023

Fredrik Lundberg Carl Bennet Lars Josefsson
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Alice Kempe Louise Lindh ULf Lundahl
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Fredrik Persson Henriette Zeuchner Henrik Sjélund
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot och

Verkstéllande direktor

Steewe Bjorklundh Christer Johansson Tommy Asenbrygg
Styrelseledamot, Styrelseledamot, Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har [amnats den 22 februari 2023.
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstmman i Holmen AB, org. nr 556001-3301

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Holmen AB for ar 2022 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten och hallbar-
hetsrapporten pa sidorna 48-52 respektive 6-9, 44-47, 50-52, 54-55, 104-107
samt 110. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 2,
6-9,14-15,44-94,98-99,104-107 samt 110 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger enialla vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbola-
gets finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resul-
tat och kassaflade for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den réttvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och hallbar-
hetsrapporten pa sidorna 48-52 respektive 69, 44-47, 50-52, 54-55,
104-107 samt 110. Forvaltningsherattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balans-
rakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
arforenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har 6verlamnats till
moderbolagets och koncernens styrelse i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och

overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och &ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Vér revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi har utformat var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedoma
risken for vasentliga fel i de finansiella rapporterna. Vi har beaktat de omraden
dar verkstallande direktdren och styrelsen gjort betydelsefulla redovisnings-
massiga uppskattningar om framtida handelser eller utfall vilka till sin natur ar
osakra. I revisionen har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande
direktoren kan ha asidosatt intern kontroll bland annat genom att 6vervaga om
det finns belagg for systematiska avvikelser som kan tyda pa oegentlighet.

Vi har utformat var revision for att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna
som helhet med hansyn tagen till hur verksamheten organiserats, processer for
finansiell rapportering och den bransch som verksamheten ar en del av.

Vdsentlighet

Revisionens omfattning och inriktning har paverkats av var bedémning av vasent-
lighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga fel. Fel kan uppsta till foljd
av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om de, enskilt eller
tillsammans, rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvén-
dare fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme har vi faststallt kvantitativa vasentlighetstal
for den finansiella rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa
6vervaganden har vi faststallt revisionens inriktning och omfattning samt karak-
taren och tidpunkten for vara granskningsatgarder. Vasentlighetstal anvands
ocksa att bedéma effekten av eventuella fel, enskilt och sammantaget, i de
finansiella rapporterna som helhet.

Siirskilt betydelsefulla omrdden

Beskrivning av omradet

Koncernen har olika intaktsslag som till storsta del bestar av varor
sasom papper, kartong, timmer, virke och massaved som sljs till
kunder. Varufdrsaljningen ar transaktionsintensiv vilket staller stora
krav pa redovisning, uppféljning och intern kontroll.

De tjanster som séljs ar begransade och avser framst skogsvards-
tjanster och tjanster inom byggverksamhet sdsom montagearbeten.

De olika intéktsstrommarna har olika karaktar vilket leder till olika
processer for intéktsredovisning vilka granskats separat.

Viirdering av skogstillgingar
Koncernens skogstillgangar uppgar till 52 151 Mkr och utgér en
vasentlig post i koncernens balansrakning.

Tillgdngarna ar uppdelade i biologiska tillgangar som redovisas enligt
IAS 41 Jord- och skogsbruk och marktillgangar som redovisas enligt
IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar.

I balansrakningen tas skogstillgangar upp till verkligt varde och
metoderna for vardering av skogstillgangar och viktiga antaganden
framgarav not 9.

Varderingsprocessen ar komplex da den kraver bedémningar och
antaganden bland annat vad galler marknadsstatistiken och uppdel-
ningen av totalvardet pa mark och biologisk tillgang.

Vasentliga bedémningsomraden inkluderar marknadsstatistikens om-
fattning och fullstandighet, ortspriser, diskonteringsranta samt virkes-
priser och avverkningskostnader. Varderingen klassificeras som en
Niva 3 vardering i enlighet med IFRS 13. Med hansyn till postens stor-
lek och den inneboende komplexiteten ar varderingen av koncernens
skogstillgdngar ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de omréden som enligt véar professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Hur vér revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Intdktsredovisning Vara revisionsatgarder har omfattat, men inte uteslutande utgjorts av nedan
Nettoomsattningen uppgar till 23 952 Mkr och &r en vasentlig post i aktiviteter.
resultatrakningen. Vihar:

« Utvarderat koncernens processer for redovisning av olika intaktsfloden.
« Stickprovsvis testat ett urval kontroller i processen for intéktsredovisningen.

- Testat att ett urval av intaktstransaktioner mot underliggande avtal och betalning
samt genomfort kundsaldoférfragningar.

« Testat ett urval transaktioner for utvardera att intékter redovisats i ratt period.

« Granskat informationen som presenteras i arsredovisningen och bedémt att det
geren tillracklig information enligt regelverkens krav.

Vdra revisionsatgarder har omfattat, men inte uteslutande utgjorts av nedan aktiviteter.
Vihar:

« Utvérderat process och metod som anvénts for vardering av skogstillgangar samt
bolagets process for att samla indata vilket utférts genom granskning av underlag
och intervjuer med Holmens medarbetare.

- Testat allokering av varde mellan biologiska tillgangar och marktillgangar

« Utvarderat rimligheten i de antaganden som ligger till grund for varderingen, inklusi-
ve men inte begransat till, virkespriser, skordeplan samt kostnader for att utféra
skogsvard och skord.

« Stickprovsvis testat den matematiska riktigheten i anvand modell.

- Vara varderingsspecialister har utvarderat antaganden och dokumentationen som
anvants for att faststalla diskonteringsrantan

« Utvarderat utfallet av den interna varderingen av skogstillgangarna enligt koncer-
nens modell mot extern vardering.

- Granskat att lAmnade upplysningar i not 9 i &rsredovisningen uppfyller kraven enligt
IFRS samt ger en rattvisande bild av bolagets vérdering.
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Annan information cin @rsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 3-5, 10-13, 16-43, 95-97,
100-103,108-109 samt 111-116 (“annan information”). Ersattningsrapporten
som viinhamtade fore datumet for denna revisionsberattelse utgor ocksa annan
information. Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
annan information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte annan information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
annan information.

Isamband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att lasa annan information som identifierats ovan och évervaga
om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om Annan information i dvrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende Annan information, drar
slutsatsen att Annan information innehaller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, s&
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nag-
ravasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrel-
sen och verkstallande direktdren for bedémningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s ar tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Varamal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revi-
sionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &ren hog grad
av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisning-
en och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning aren del av
revisionsbherattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning fér
Holmen AB fér ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet
och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets ange-
lagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets och
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koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utfor-
mad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angela-
genheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstallande direkto-
ren ska skota den [6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisning-
ar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgdras i 6verensstammelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vvart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

pa ndgot annat stt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av saker-
het bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsan-
svar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direkt6ren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for Holmen AB for ar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasent-
ligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Holmen AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund
for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-
rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, och fér att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen
och verkstallande direktéren beddmer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt vasent-
ligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraveni 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

ReVR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for att
uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sékerhet aren hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en
granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on Quality Management 1,
som kraver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att Esef-

rapporten har upprattats i ett format som mojliggdr enhetlig elektronisk rappor-
tering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgarder



som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktig-
heterirapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktdren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsen-
ligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens antaganden.
Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten
upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att Esef-rapporten 6ver-
ensstammer med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidare omfattar granskningen aven en beddmning av huruvida koncernens resul-
tat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-rap-
porten har markts med iXBRL i enlighet med vad som f6ljer av Esef-férordningen.

Revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
48-52 och fér att den ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.
Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns granskning av

bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort

med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards

on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger
oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 §
andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra styck-
et samma lag ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
6vriga delar samt ar i Gverensstammelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2022 pa sidor-
na6-9,44-47,50-52, 54-55,104-107 samt 110 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttran-
de om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm,
utsags till Holmen ABs revisor av bolagsstamman
den 30 mars 2022 och har varit bolagets revisor sedan den 22 april 2021.

Stockholm den 22 februari 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

GRANSKNING AV

Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor

HALLBARHETSREDOVISNING

Holmens héllbarhetsredovisning, som den definieras pa sida 2 i Holmen
Arsredovisning 2022, har varit foremal for separat Gversiktlig gransk-
ning enligt ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och
oversiktliga granskningar av historisk finansiell information.

Fullstandig bestyrkanderapport fér hallbarhetsredovisningen aterfinns pa
holmen.com.

Dar framgar féljande slutsats:

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhets-
redovisningen inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med de av
koncernledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 22 februari 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Revisionsberattelse & Granskning av hallbarhetsredovisning

Isabelle Hammarstrom
Specialistmedlem i FAR
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STYRELSE

1.Fredrik Lundberg
Ordférande. Djursholm. Fodd 1951.
Ledamot sedan 1988. Civilingenjor
och civilekonom. Ekon. dr. h.c. och
Tekn. dr. h.c. VD och koncernchef i
L E Lundbergféretagen AB.
Ovriga visentliga uppdrag:
Ordférande i Hufvudstaden AB och

AB Industrivarden. Vice ordférande i
Svenska Handelsbanken AB. Styrelse-

ledamot i L E Lundbergforetagen AB
och Skanska AB.
Aktieinnehav: 1 679 448 aktier.

L E Lundbergféretagens aktieinnehav:

55244 000 aktier.

2.Henrik Sjolund
Norrképing. Fodd 1966.
Ledamot sedan 2014. Civilekonom,
tysk inriktning. VD och koncernchef.
Ovriga vasentliga uppdrag:
Ordférande i Skogsindustrierna.

Styrelseledamot i Svenskt Naringsliv.

Aktieinnehav: 54 602 aktier.

3.Alice Kempe
Torshalla. Fodd 1967.
Ledamot sedan 2019. Jagmastare.
Ovriga vasentliga uppdrag:
Ordférande i Kempestiftelserna.
Styrelseledamot i MoRe Research
Ornskoldsvik AB, SweTree
Technologies AB och Arevo AB.
Aktieinnehav: 218 792 aktier.

4.Henriette Zeuchner
Stockholm. Fodd 1972.
Ledamot sedan 2015.
Civilekonom och jur.kand.
Ovriga vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot i NTM-koncernen.
Aktieinnehav: 1 600 aktier.

5.Ulf Lundahl
Lidingd. Fodd 1952.
Ledamot sedan 2004.
Juris kandidat och civilekonom.
Ovriga vasentliga uppdrag:
Ordforande i Attendo AB, Fidelio
Capital AB och Nordstjernan Kredit
AB. Styrelseledamot i Indutrade AB.
Aktieinnehav: 8 000 aktier.
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6.Louise Lindh

Stockholm. F6dd 1979.

Ledamot sedan 2010. Civilekonom.
VD och styrelseledamot i Fastighets
ABLE Lundberg.

Ovriga vasentliga uppdrag:
Ordférande i J2L Holding AB.
Styrelseledamot i Hufvudstaden AB
och L E Lundbergforetagen AB.
Aktieinnehav: 200 000 aktier.

7.Fredrik Persson

Stockholm. Fodd 1968.

Ledamot sedan 2022.

Civilekonom.

Ovriga vasentliga uppdrag:
Tidigare verkstallande direktér och
koncernchef pa Axel Johnson AB.
Styrelseordférande i BusinessEurope,
Ellevio AB och JM AB samt
styrelseledamot i AB Electrolux,
Ahlstrom Capital Oy, Hufvudstaden,
ICA Gruppen AB samt Interogo
Holding AB.

Aktieinnehav: 3 000 aktier.

8.Carl Bennet

Goteborg. Fodd 1951.

Ledamot sedan 2009. Civilekonom.
Med. dr. h.c. och Tekn.dr. h.c.VDi
Carl Bennet AB. Tidigare VD och
koncernchefi Getinge AB. Ordférande
i Elanders AB och Lifco AB.

Ovriga vasentliga uppdrag:

Vice ordférande i Arjo AB och
Getinge AB. Styrelseledamot i

L E Lundbergféretagen AB.
Aktieinnehav: 200 000 aktier.

9.Lars Josefsson

Norrkoping. Fédd 1953.

Ledamot sedan 2016. Civilingenjor.
Ovriga vasentliga uppdrag:
Ordférande i TimeZynk.
Styrelseledamot i Ouman och Nevel.
Aktieinnehav: 7 000 aktier.

Arbetstagarrepresentanter

10.

11.

12.

13.

14.

15.

AriAula

Norrkoping. Fodd 1967.
Suppleant sedan 2022.
Arbetstagarrepresentant LO.
Ordférande i Pappers Braviken
avd 53.

Steewe Bjorklundh
Hudiksvall. Fodd 1958.

Ledamot sedan 1998.
Arbetstagarrepresentant LO.
Ordférande GS-facket Iggesunds
Sagverk.

Daniel Hagglund
Ornskdldsvik. Fédd 1982.
Suppleant sedan 2014.
Arbetstagarrepresentant PTK.

Martin Nyman

Olsund. F6dd 1978.
Suppleant sedan 2021.
Arbetstagarrepresentant PTK.
Ordférande i Unionenklubben
Holmen Iggesund.
Aktieinnehav: 760 aktier.

Christer Johansson
Iggesund. Fodd 1959.

Invald som erséattare 2017,
ordinarie ledamot sedan 2022.
Arbetstagarrepresentant LO.
Ordférande i Pappers avd 15.

Tommy Asenbrygg
Skebobruk. Fo6dd 1968.
Ledamot sedan 2015.
Arbetstagarrepresentant PTK.
Aktieinnehav: 200 aktier.

Revisorer: PricewaterhouseCoopers AB
Huvudansvarig:

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor.

Uppgifterna avser eget och ndrstdendes aktieinnehav 31 december 2022.

Styrelse
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KONCERNLEDNING

1.Henrik Sjolund
VD och koncernchef
Fodd 1966. Anstalld 1993.
Aktieinnehav: 54 602 akti-
er. Henrik Sj6lund haringa
vasentliga aktieinnehav
eller delagarskap i foretag
som bolaget har betydande
affarsférbindelser med.
Ytterligare information
lamnas pa sida 98.

8. Gunilla Rolander
HR-direktdr
Fodd 1966. Anstalld 2013.
Aktieinnehav: 3 436 aktier.
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9

2.Anders Jernhall
Vice VD, Ekonomi- och
finansdirektor
Fodd 1970. Anstalld 1997.
Aktieinnehav: 20 160 aktier.

5. Johan Nellbeck

Affdrsomradeschef Kartong
Fodd 1964. Anstalld 2019.
Aktieinnehav: 6 000 aktier.

9. Ola Schultz-Eklund
Teknisk direktor
Fodd 1961. Anstalld 1994.
Aktieinnehav: 4 000 aktier.

Koncernledning

10

3.Soren Petersson
Affdrsomradeschef Skog
Fodd 1969. Anstalld 1994.
Aktieinnehav: 19 378 aktier.

6.Lars Lundin
Affdrsomradeschef Papper
Fodd 1966. Anstalld 2018.
Aktieinnehav: 3 000 aktier.

10. Stina Sandell
Hdllbarhets- och
kommunikationsdirektér
Fodd 1966. Anstalld 2017.
Aktieinnehav: 2 156 aktier.

11

4.Johan Padel
Afférsomrddeschef Trdvaror
Fodd 1966. Anstalld 2014.
Aktieinnehav: 2 570 aktier.

7.Fredrik Nordqvist
Affdrsomrdadeschef Energi
Fodd 1971. Anstalld 2011.
Aktieinnehav: 721 aktier.

11. Henrik Andersson
Chefsjurist
Styrelsens sekreterare.
Fodd 1971. Anstalld 2008.
Aktieinnehav: 5 296 aktier.

Uppgifterna avser eget och ndrstdendes aktieinnehav 31 december 2022.



NYCKELTAL

Holmen anvander i sin rapportering nyckeltal som komple-
ment till matt som definieras inom IFRS-regelverk, eller

direkt i resultat- och balansrakningen, i syfte att dskadliggora
foretagets finansiella stallning och utveckling samt att 6ka jam-
férbarhet mellan olika perioder och andra foretag. Nedan foljer
berakningar for att harleda nyckeltal som anvands inom
koncernen. Se aven definitioner for mer information.

ESMA:s (European Securities And Markets Authority) “Riktlinjer
— Alternativa nyckeltal” tilldmpas. Alternativa nyckeltal
publicerade i dennarapport skall inte ses som substitut for
finansiella matt definierade i enlighet med IFRS regelverk utan
som ett komplement och dessa behdver inte vara jamférbara
med p& samma sétt titulerade nyckeltal som presenteras
avandra bolag.

Avstamning nyckeltal, Mkr

2022 2021 2020 2019 2018

Rorelseresultat, resultat fore avskrivningar
och jamférelsestorande poster

Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 8607 5321 3651 3486 3488
Avskrivningar enligt plan -1345 -1261 -1172 -1141 -1012
Rorelseresultat exklusive jamforelsestdrande poster 7262 4061 2479 2345 2476
Jamforelsestorande poster® 266 -330 - 8770 -94
Rorelseresultat 7527 3731 2479 11115 2382
Rorelsemarginal

Rorelseresultat exklusive jamforelsestdrande poster 7262 4061 2479 2345 2476
Nettoomsattning 23952 19479 16327 16959 16 055
Rorelsemarginal, % 30,3 20,8 15,2 13,8 15,4
Sysselsatt kapital

Eget kapital 56 950 46992 42516 40111 23453
Finansiell nettoskuld 2145 4101 4181 3784 2807

Sysselsatt kapital

Avkastning pd sysselsatt kapital

59095 51093 46 697 43 895 26261

Rorelseresultat exklusive jamforelsestdrande poster 7262 4061 2479 2345 2476
Genomsnittligt sysselsatt kapital 54570 47557 44128 26391 25469
Avkastning, % 13,3 8,5 5,6 8,9 9,7
Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt 5874 3004 1979 8731 2268
Genomsnittligt eget kapital 51299 43326 40718 25233 22546
Avkastning, % 11,5 6,9 4,8 34,6 10,1
Finansiell nettoskuld

Langfristiga finansiella skulder 2902 3911 3919 2018 1033
Langfristiga skulder avseende nyttjanderattstillgangar 158 173 175 171 -
Kortfristiga finansiella skulder 1039 736 605 2485 2494
Kortfristiga skulder avseende nyttjanderattstillgangar 89 71 112 13 -
Pensionsataganden 7 24 48 46 61
Langfristiga finansiella fordringar =97 -268 -290 -451 -468
Kortfristiga finansiella fordringar -18 -39 -43 -14 -35
Likvida medel -1935 -507 -346 -483 -278
Finansiell nettoskuld 2145 4101 4181 3784 2807
Skuldsattningsgrad

Finansiell nettoskuld 2145 4101 4181 3784 2807
Eget kapital 56 950 46992 42516 40111 23453
Nettoskuld i % av eget kapital 4 9 10 9 12
Soliditet

Eget kapital 56 950 46992 42516 40111 23453
Tillgangar 81436 68101 62543 59340 36912
Soliditet, % 70 69 68 68 64

*Pd sida 102 framgdr vad jamfdrelsestérande poster avser.
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EKONOMISK
TIOARSOVERSIKT

Mkr 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Resultatrakning
Nettoomsattning 23952 19479 16327 16959 16055 16133 15513 16014 15994 16231
Rérelsens kostnader -15865 -14622 -13250 -13961 -12984 -13379 -12626 -13348 -13270 -13919
Vardeforandring biologiska tillgangar 509 464 579 487 425 415 315 267 282 264
Resultat fran andelar i intressefretag och joint ventures 10 0 -6 0 -9 -12 -22 7 -7 3
Resultat fére avskrivningar (EBITDA) 8607 5321 3651 3486 3488 3157 3179 2940 2999 2579
Avskrivningar enligt plan -1345 -1261 -1172 -1141 -1012 -991 -1018 -1240 -1265 -1370
Rorelseresultat exkl. jaimférelsestérande poster 7262 4061 2479 2345 2476 2166 2162 1700 1734 1209
Jamforelsestorande poster® 266 -330 - 8770 -94 - -232 -931 -450 -140
Rorelseresultat 7527 3731 2479 11115 2382 2166 1930 769 1284 1069
Finansnetto -87 -39 -42 -34 -25 -53 -71 -90 -147 -198
Resultat fore skatt 7441 3691 2437 11081 2356 2113 1859 679 1137 871
Skatt -1567 -688 -458 -2351 -89 -445 -436 -120 -230 -160
Arets resultat 5874 3004 1979 8731 2268 1668 1424 559 907 711
Resultat per aktie, efter utspadning, kr** 36,3 18,5 12,2 52,6 13,5 9,9 8,5 3,4 5,4 4,3
Nettoomsattning
Skog 7342 6509 5883 6286 5944 5535 5302 5481 5641 5694
Kartong 6735 6261 6187 6229 5785 5526 5252 5472 5113 4618
Papper 8370 5441 4879 5757 5571 5408 5431 6148 6247 7148
Travaror 5015 4872 2222 1695 1747 1562 1342 1314 1352 1175
Energi 1226 488 378 378 319 315 314 359 389 450
Koncerngemensamt och elimineringar -4737 -4092 -3222 -3385 -3311 -2214 -2128 -2760 -2748 -2853
Koncernen 23952 19479 16327 16959 16055 16133 15513 16014 15994 16231
Rorelseresultat
Skog 1401 1495 1367 1172 1185 1069 1001 905 817 924
Kartong 1081 673 812 435 689 764 903 847 674 433
Papper 2714 70 73 509 329 288 289 -74 141 -309
Travaror 1237 1668 185 62 246 80 -3 9 37 -75
Energi 1006 347 215 336 181 135 120 176 212 371
Koncerngemensamt och elimineringar -178 -193 -174 -168 -154 -170 -148 -163 -146 -136
7262 4061 2479 2345 2476 2166 2162 1700 1734 1209
Jamforelsestdrande poster*™ 266 -330 - 8770 -94 - -232 -931 -450 -140
Koncernen 7527 3731 2479 11115 2382 2166 1930 769 1284 1069
Kassaflode
Resultat fore skatt 7441 3691 2437 11081 2356 2113 1859 679 1137 871
Justeringsposter 966 346 544 -8208 540 418 965 1802 1448 1056
Betalda inkomstskatter -1639 -662 -569 -147 -396 -221 -504 -398 -191 210
Forandringar i rorelsekapital -1284 -145 46 158 -214 199 -360 443 -217 -127
Kassaflode fran den lopande verksamheten 5484 3229 2457 2884 2286 2509 1961 2526 2176 2011
Kassaflode frn investeringsverksamheten*** = -1352 -1332 -1924 -1050 -1005 -644 -123 -824 -815 -872
Kassafldde efter investeringar 4132 1897 533 1834 1281 1865 1838 1702 1361 1139
Ethetald utdelning -1862 -1741 -567 -1134 -1092 -1008 -882 -840 -756 -756
Aterkop av aktier - - - -1430 - - - - - -

*Jdmférelsestérande poster:

Ar 2022: Férsikringsersdttning samt kostnader och intéiktsbortfall kopplat till turbinhaveriet i Workington om 266 Mkr.
Ar 2021: Okade energikostnader pd grund av turbinhaveri i Workington om -330 Mkr.
Ar 2019: Omviirdering av biologisk tillgdng om 9 079 Mkr, nedskrivning av intresseféretag om -109 Mkr och avsdttningar om -200 Mkr.

Ar 2018: Omstéllningskostnader om -94 Mk.

AZr 2016: Avyttring av bruket i Spanien och férsékringsersdttning for Gteruppbyggnad efter brand i Hallsta Pappersbruk om -232 Mkr.
Ar 2015: Nedskrivning av anldggningstillgangar, avsdttning for kostnader samt effekter av brand om -931 Mkr.

Ar 2014: Nedskrivning av anléggningstillgéngar om -450 Mkr.

Ar 2013: Nedskrivning av anldggningstillgingar och omstruktureringskostnader om -140 Mkr.

**Historiska siffror har justerats med anledning av aktiesplit (2:1) 2018.

***Netto efter avyttringar och fére féréndring i ldngfristiga finansiella fordringar.
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For en tiodrséversikt med data per aktie, se sida 59.

Mkr 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Balansrakning

Skogstillgangar 52151 47080 43202 41345 18701 17971 17595 17340 17032 16654
Ovriga anlaggningstillgéngar* 12477 12251 11784 10781 10586 10780 11106 12184 13189 13998
Omséttningstillgangar 14758 7956 6878 6264 6845 5710 5852 5607 5964 5774
Finansiella fordringar 2050 814 679 950 781 430 338 325 249 327
Summa tillgéngar 81436 68101 62543 59340 36912 34891 34891 35456 36434 36753
Eget kapital 56950 46992 42516 40111 23453 22035 21243 20853 20969 20854
Uppskjuten skatteskuld 13490 11610 10570 10299 5839 5650 5613 5508 5480 5804
Finansiella skulder och rantebarande avsattningar 4195 4915 4860 4733 3587 3366 4283 5124 6156 6443
Rérelseskulder 6801 4584 4597 4196 4033 3840 3752 3971 3829 3653
Summa eget kapital och skulder 81436 68101 62543 59340 36912 34891 34891 35456 36434 36753
Sysselsatt kapital

Skog 41354 37300 34230 32718 14830 13824 13536 13401 13212 12688
Kartong 5632 5169 5276 5589 5316 5433 5546 5698 5841 5686
Papper 1939 1637 1969 1903 2072 2193 2507 3266 4366 4438
Travaror 2067 2278 1846 1000 927 862 859 897 874 1327
Energi 4618 4069 3351 3058 3082 3115 3153 3075 3118 3005
Koncerngemensamt och évrigt** 3485 640 24 -372 34 -455 -410 -684 -535 -173
Sysselsatt kapital 59095 51093 46697 43895 26261 24972 25190 25653 26876 26970
Nyckeltal

Rorelsemarginal, %**

Kartong 16 11 13 7 12 14 17 15 13 9
Papper 32 1 2 9 6 5 5 -1 2 -4
Travaror 25 34 8 4 14 5 0 1 3 -6
Koncernen 30 21 15 14 15 13 14 11 11 7
Avkastning sysselsatt kapital, %**

Skog 4 4 4 8 8 8 7 7 6 7
Kartong 20 13 15 8 12 14 16 15 12 8
Papper 139 4 4 24 15 12 10 neg 3 neg
Travaror 54 82 17 6 27 9 0 1 3 neg
Energi 23 10 7 11 6 4 4 6 7 13
Koncernen 13 9 6 9 10 9 9 6 6 4
Avkastning pa eget kapital, % 11 7 5 35 10 8 7 3 4 3
Nettoskuld i % av eget kapital 4 9 10 9 12 13 19 23 28 29
Leveranser

Egen skog, 1 000 m3fub 2813 2833 2841 2699 2816 2883 2945 3132 3207 3361
Kartong, 1 000 ton 503 544 544 538 525 526 497 499 493 469
Papper, 1000 ton 995 1029 883 996 1036 1117 1134 1325 1305 1574
Travaror, 1000 m3 1435 1373 1052 879 828 852 776 730 725 686
Vatten- och vindkraft, GWh 1639 1230 1352 1109 1145 1169 1080 1441 1113 1041

*Exklusive langfristiga finansiella fordringar.

**Exklusive jamférelsestérande poster.
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TAXONOMI

Taxonomiférordningen ar ett klassificeringsverktyg som for
narvarande omfattar vissa ekonomiska verksamheter med
betydande paverkan pa klimatet samt atgarder som vidtas for
anpassning till klimatférandringar.

Enligt forordningen ska foretagen rapportera hur stor del av
omsattning, kapitalutgifter samt driftsutgifter som omfattas av
taxonomiférordningen samt hur stor del som klarar kraven for
att kallas hallbara. Fér varje verksamhet prévas om de klarar
kriterierna som satts upp i férordningen for att klara miljomalet
utan att orsaka betydande skada pa ndgot annat miljomal samt
har sociala minimiskyddsatgarder pa plats.

Detaljerad information om Holmens verksamheter som om-
fattas av taxonomin aterfinns i kommande tabeller. Dar framgar
att 11 procent av Holmens omsattning, 47 procent av kapital-
utgifter och 20 procent av driftsutgifter omfattas av taxonomin
samt att samtliga verksamheter klarar kriterierna for att kallas
hallbara.

Berdkning av nyckeltalen har gjorts i enlighet med defini-
tionerna1.1.1,1.1.2 och 1.1.3 i bilaga 1 till den delegerade
akten om upplysningsskyldighet enligt artikel 8 i taxonomi-
férordningen. I korthet innebar detta att omsattning, kapital-
utgifter och driftsutgifter som omfattas av taxonomin (taljarna)
ska divideras med koncernens totala omsattning, kapital-
utgifter och driftsutgifter (namnarna) enligt de definitioner som
finnsiden delegerade rattsakten. I kommande avsnitt beskrivs
Holmens principer for berdkningar av dessa.

Allokering av omsattning, kapitalutgifter och
driftsutgifter till ndAmnarna

Koncernens totala omsattning enligt taxonomins definition,
motsvarar koncernens omsattning som framgar av resultat-
rakningen pa sida 60 samt delar av koncernens dvriga rérelse-
intakter. Av not 3 pa sida 72 framgar koncernens 6vriga rérelse-
intakter och de som inkluderas i ndmnaren ar forsaljning av
biprodukter, certifikat for férnybar energi, utslappsratter och
skogsvardsuppdrag samt delar av hyres- och arrendeintékter
och 6vrigt vilka tillsammans uppgar till 1 950 Mkr. Intern om-
sattning som elimineras i konsolideringen, vilka kommer fran
aktiviteter som bedrivs interntinom koncernen och som finns
inkluderade i taxonomin, ar inte inrdknade.

Kapitalutgifter motsvarar arets investeringar och férvéry
enligt not 9 Skogstillgdngar, not 10 Immateriella anlaggnings-
tillgdngar, not 11 Materiella anlaggningstillgdngar och not 12
Leasing pa sidorna 78-81.

Totala driftsutgifter i enlighet med taxonomins definition som
artillampliga for Holmen &r reparationer och underhall samt
forskning och utveckling. Enligt denna definition uppgar dessa
till 1 386 Mkr for 2022.

Allokering av omsattning, kapitalutgifter och
driftsutgifter till taljarna

De verksamheter inom Holmen som omfattas av taxonomin ar
skord av egen skog (NACE-kod 02.20) samt elproduktion frén

Omsattning 2022
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Ekonomiska verksamheter (1) N < <
Enhet Mkr %
A. Verksamheter som omfattas av taxonomin 11
A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
1.3 Skord av egen skog 02.20 758 3
4.3 Vindkraft 35.11 208 1
4.5 Vattenkraft 35.11 1009 4
4.8 Bioenergi 35.11 853 3
De miljomaéssigt hllbara (taxonomiférenliga) verksamheternas omsattning (A.1) 2829 11
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Ejtillamplig - -
Omsaéttningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte
ar miljémassigt hallbara (ej taxonomiforenliga) (A.2) - -
Totalt (A.1+A.2) 2829 11
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Omsattningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 23074 89
Totalt (A + B) 25903 100
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vindkraft, vattenkraft och bioenergi (NACE-kod 35.11). Dessa
verksamheter motsvaras av taxonomiaktivitet 1.3 (skord av egen
skog), 4.3, 4.5 samt 4.8 (elproduktion av vindkraft, vattenkraft
samt bioenergi). Holmen har ingen extern omsattning fran évriga
NACE-koder (ekonomiska aktiviteter) som omfattas av taxonomi-
férordningen och inte heller aktiviteter som omfattas av klimat-
anpassningsatgarder. Kapitalutgifter fran leverantérer vars verk-
samheter omfattas av taxonomin, men som inte ar hanforliga till
Holmens bedrivna aktiviteter 1.3, 4.3, 4.5 eller 4.8, sé kallade
kategori c-investeringar, ar férsumbara och inkluderas ej.

Omsattning fran skérd av egen skog omfattar framfor allt
extern férsaljning av timmer och massaved men inte det timmer
och massaved som foéradlas av Holmens egen industri. Kapital-
utgifter inkluderar bland annat kop av skogsmaskiner, uppféran-
de av skogsvagar samt forvarv av skogsfastigheter. Driftsutgifter
inkluderar utveckling och underhall av den egna skogen i form av
gallring, underhall av vagar, réjning och godsling.

Omsattning fran elproduktion utgérs framst av extern férsalj-
ning av el, stodtjanster for att stabilisera elsystemet och grona
elcertifikatintédkter. Som kapitalutgifter ingar bland annat upp-
graderingar, nyanlaggningar och forvarv. Driftsutgifter utgérs av
mindre renoveringar och underhall av utrustning for elproduk-
tion samt olika former av utvecklingsarbeten sdsom projekte-
ring av nya vindkraftsparker.

De olika verksamheterna som omfattas av taxonomin ar se-
parat identifierbara i Holmens interna finansiella rapportering

vilket medfor att eventuell dubbelrakning av omsattning,
kapitalutgifter och driftsutgifter kan undvikas.

Utvardering av uppfyllelse av kriterier
Holmen har utvarderat uppfyllelsen av de kriterier avseende
vasentliga bidrag och kriterier avseende att inte orsaka bety-
dande skada som anges i bilaga 1 till den delegerade akten om
begransningar till klimatférandringar. Koncernens skogsbruks-
plan tillsammans med upprattad klimatnyttoanalys som visar
pa 6kad kolinlagring samt att lagstiftning sakerstaller fortsatt
markanvandning fér skogsbruk bedéms tillsammans uppfylla
kraven for vasentligt bidrag avseende skogsforvaltning. Skogs-
forvaltningen sker i enlighet med koncernens certifieringar
vilket tillsammans med lagstiftningens krav och upprattad
klimatanpassningsplan sakerstaller att skogsférvaltningen inte
kommer orsaka betydande skada. Vid utvardering av att kon-
cernens produktion av vind-, vatten- och bioenergi skeri enlig-
het med uppstallda kriterier har analys gjorts av respektive
kraftanlaggnings individuella design och egenskaper samt
klimatanpassningsplaner upprattade for respektive verksamhet.
Uppfyllelse av sociala minimiskyddsatgarder har utvarderats
i enlighet med vagledningen fran plattformen for hallbar finan-
siering. Holmen efterlever lagstiftning kring arbetsratt och
manskliga rattigheter.

Kriterier for vasentliga bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka
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Kapitalutgifter 2022
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Ekonomiska verksamheter (1) N =& <&
Enhet Mkr %
A. Verksamheter som omfattas av taxonomin 47
A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomifdrenliga) verksamheter
1.3 Skord av egen skog 02.20 267 14
4.3 Vindkraft 35.11 596 31
4.5 Vattenkraft 35.11 20
4.8 Bioenergi 35.11 30 2
De miljémassigt hdllbara (taxonomiférenliga) verksamheternas kapitalutgifter (A.1) 913 47
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Ejtillamplig - -
Kapitalutgifter hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljémassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2) R R
Totalt (A.1+A.2) 913 47
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 1011 53
Totalt (A + B) 1923 100

Av de 267 Mkr i kapitalutgifter som dr férenliga enligt taxonomin avseende skérd av egen skog avser 198 Mkr investeringar i skogstillgéangar, 51 Mkr i
materiella anldggningstillgdngar och 18 Mkr i leasingavtal. Av de 596 Mkr i kapitalutgifter som dr forenliga enligt taxonomin avseende vindkraft avser 592
Mkr investeringar i materiella anliggningstillgdngar och 4 Mkr i immateriella anliggningstillgdngar. Av de 20 Mkr i kapitalutgifter som dr férenliga enligt
taxonomin avseende vattenkraft avser 14 Mkr investeringar i materiella anléggningstillgngar och 6 Mkr i immateriella anldggningstillgdngar. Av de 30 Mkr
i kapitalutgifter som dr férenliga enligt taxonomin avseende bioenergi avser 30 Mkr investeringar i materiella anldggningstillgangar.

Driftsutgifter 2022
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Ekonomiska verksamheter (1) N 25 g5
Enhet Mkr %
A. Verksamheter som omfattas av taxonomin 20
A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
1.3 Skord av egen skog 02.20 235 17
4.3 Vindkraft 35.11 6
4.5 Vattenkraft 35.11 31 2
4.8 Bioenergi 35.11 8
De miljomassigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheternas driftutgifter (A.1) 280 20

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Ejtillamplig - -
Driftsutgifter hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljémaissigt hallbara

(ej taxonomifdrenliga) (A.2) - -

Totalt (A.1+A.2) 280 20
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 1105 80

Totalt (A +B) 1386 100

Av de 280 Mkr i driftsutgifter som dr férenliga enligt taxonomin dr merparten hinférliga underhdll och reparationer.
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Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH)

Kriterier for vasentliga bidrag

(T2) w(30ywesyian
-sguuie1swo), ogaley

(02) (43113 19y WwesyIan
apuesog3nfow) LoSarey

(6T) T20C 1®
“ay1Sinjeydey ne japue
Buiujapagjiwouoxe]

(8T) ¢eoe 1e
“ayiSinjeydey ne japue
Sujujapagjiwouoxe]

(1)
JapaeSresppAysiwiui

(91) waisAsoyd yoo
prejSugw ysidojolg

(gT) Je8uiuaiolod

(VT) 1wouoxa rgnxj1)

(€T) 19s4nsal
euLIew Y0 uapep

(2T) 1eBunipueigy
-rewi i3 Suiusseduy

(TT) JeSunpugioy
-yew ) Ae Sulusueigag
(0T) waisAsoyd

Yoo pjeysurw ysigojolg
(6) 1e8ujuaiolod

(8) lwouoya JgIny1d

(L) 19sinsal
eulew Yo uapep

(9) +eSunpueigy)
-yewi i3 Suiusseduy

() JeSunpugiopnewiny
Ae gujusueigag

Omstallning

% Mojliggérande

%

Ja/nej Ja/nej Ja/nej  Ja/nej

Ja/nej Ja/nej Ja/nej

%

%

%

14
31

Ja Ja

Ja Ja

Ja

Ja

100
100
100
100
100

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

a7

47

Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH)

Kriterier for vasentliga bidrag

(T2) w(30ywesyian
-sguupieIswo), ogaley

(02) (42119 19y wresyIaA
apue.ig8sifow) L1oSa1ey

(6T) TTOT 1B
“4aISINYLIp Ae |9pue
SujujapJojiwouoxe]

(8T) 20T 1B
“4aISINYLp Ae |9pue
Sujujapioyiwouoxe]

(LT)
1apaeSresppAysiwui

(91) waisAsoya yoo
prejSugw ysigojoig

(gT) Je8uluaiolnd

(¥T) 1wouo® JgINX1)

(€T) 19s4nsal
euULIRW Y0 UspeA

(2T) reBunipueigy
-rewi i Sulusseduy

(TT) JeBuripuelo)
-yew ) Ae Sulusuesgag
(0T) waysAsoyd

Yoo prejsuew ysigojolg
(6) 1e8uluaioiod

(8) 1wouoya JeimID

(L) 19sinsal
euUlIRW Y0 UsleA

(9) 1eSuripueio)
-rew )i Sulusseduy

() JeSunpugiopewin
Ae Sujusueigag

Omstallning

Méjliggérande

% %

Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej

Ja/nej

%

%

%

Ja Ja Ja Ja Ja 17

Ja

100
100
100
100
100

Ja
Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

20

20

107

o

Holmen Arsredovisning 2022

Taxonomi



FEMARSOVERSIKT HALLBARHET

Uppgifter om miljo och medarbetare motsvarar de som bedéms ingen till de svenska myndigheterna ar allmant tillganglig genom
vara de mest vasentliga sett till myndigheternas krav och intern den sd kallade offentlighetsprincipen. Data fran samtliga bruk
uppfoljning. Nyckeltalen ar gangse inom branschen. rapporteras arligen till EU. Miljoskyddskostnader redovisas i

Uppgifter fran alla delar av koncernen samlas in, kvalitetssék- enlighet med Statistiska Centralbyrans riktlinjer. En del av upp-
ras och utvarderas. Fér 2022 har inga vasentliga forandringar gifternai dennaredovisning tas fram redan i slutet av det ar de
gjorts i principerna for redovisningen. Holmen rapporterar miljo- beskriver och kan darfor avvika nagot fran de slutliga som
data till tillsynsmyndigheterna manads- och arsvis. Rapporter- rapporteras till myndigheterna.

1) 514 GWh utgjordes av biobaserad elproduktion.

2022 2021 2020 2019 2018

Produktion

Kartong, 1 000 ton 513 529 551 532 538
Marknadsmassa, 1 000 ton 77 80 84 79 66
Papper, 1000 ton 1016 998 891 975 1069
Travaror, 1000 m3 1468 1465 1021 877 873
Egen vatten- och vindkraft, GWh 1561 1230 1352 1109 1145
Egen elproduktion vid bruk, GWh?) 520 445 621 669 679
Révaror

Virke, milj m3fub2 6,363 6,34 5,62 5,49 5,62
Inkdpt massa, 1 000 ton 77 77 78 78 78
Varmeenergi, GWh4 4648 5291 5885 5992 6238
Elenergi, GWh 39305 3872 3508 3720 3996
Vattenanvandning, milj m3,®) 71 70 69 70 73
Plastgranulat/folieringsmaterial, 1 000 ton 3,0 3,3 2,8 3,2 2,9
Kemikalier, 1 000 ton?) 147 147 147 181 165
Fyllmedel, pigment, 1 000 ton”) 162 162 156 160 164
Utslapp till luft, ton®

Svaveldioxid (rdknat som svavel, S) 49 50 64 59 56
Kvaveoxider 899 811 902 888 986
Stoft 49 52 33 28 45
Fossil koldioxid, 1 000 ton 42 81 63 68 75
Biogen koldioxid, 1 000 ton 1657 1423 1545 1585 1660
Utslapp till vatten, ton?)

AOX (klorerad organisk substans) 36 39 38 44 48
Kvave 162 187 210 174 216
Fosfor 12 16 19 14 16
COD (organisk substans), 1 000 ton 19 19 20 21 22
Suspenderade @mnen, 1 000 ton 3,6 3,2 3,5 2,9 3,5
Biprodukter, 1 000 ton

Tillenergiproduktion, internt/externt 9 759 1067 937 949 977
Till materialproduktion0) 469 412 252 208 166
Avfall, 1000 ton

Farligtld 1,8 2,0 2,3 2,5 1,6
Deponerat (vatt) 6,3 3,7 4,9 0,9 7,6
Energileveranser

GROT och torv, GWh12 325 291 115 101 137
El- och varmeenergi, GWh13) 377 317 351 372 370
Miljoskyddskostnader, Mkr

Investeringar (behandlande och forebyggande)14) 215 815 428 310 84
El- och vdrmebesparande investeringar a4 35 18 20 10
Miljéskatter och avgifterls 18 15 10 14 12
Interna och externa miljokostnader6) 239 159 174 182 165
Skogsbrukets miljokostnaderl?) 83 79 80 65 91
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Produktionen pdverkades negativt under 2022 till
féljd av turbinhaveri i Workington samt att turbinen i
Iggesund togs ur drift under delar av dret.

Fér koncernen dir virkesférbrukningen berdknad
netto med hénsyn till interna leveranser av flis frén
sdgverken till de nérliggande bruken.

Skérd i egen skog uppgick till 2 813 000 m3fub.

F6r 2022 har berikningsmetoden modifierats vilket
gor att uppgiften inte dr helt jimférbar med upp-
gifterna fér 2018-2021.

2 494 GWh férnybar el och 1 436 GWh fossilfri el. De
direkta utsldppen av fossil koldioxid frdn produktion
av inkdpt elenergi uppgick till 0 Kton.

Till ndstan 100 procent anvénds ytvatten frdn sjéar
och vattendrag, dvs férnybar rdvara.

Icke fornybar rdvara angiven som 100 procent aktiv
substans vilket motsvarar 219 tusen ton méngd
handelsvara av kemikalier och 222 tusen ton handels-
vara av fyllmedel och pigment.

Avser utsldpp vid anldggningar. Utsldppen av metan
och dikviveoxid (lustgas) vid anldggningarna upp-
gick till 15 tusen ton koldioxidekvivalenter.

Frdn och med 2022 rapporteras biprodukter till
energiproduktion i torrténkt vikt istdllet fér fallande
torrhalt. Detta ger en ndgot ldgre méngd.

10) Biprodukter nyttjade bland annat som anlédggnings-

material, konstruktionsmaterial eller for tillverkning
av jordprodukter. Frdn 2021 har Holmen Trdvaror in-
kluderats. Biprodukter frén Holmens sdgverk anvinds
huvudsakligen som cellulosaflis. Av biprodukter till
materialproduktion bestdr 16 tusen ton av tallolja
som fréimst levereras till drivmedels- och kemikalie-
industrin.

11) Farligt avfall tas om hand av auktoriserade

dtervinningsféretag. Vissa fraktioner av avfallet
dtervinns. 26 procent av det farliga avfallet bestdr av
oljeslam frén bétar som angér Holmens hamnar.

12) GROT 37 GWh, och torv 85 GWh, som levererats frdn

Holmens marker samt 203 GWh GROT frén avverk-
ningsrdtter till extern energiproduktion.

13) 123 GWh elenergi, som levererades frdn bruket i

Workington till ndrsamhdillet. 228 GWh virmeenergi
frén Iggesunds Bruk och Bravikens Pappersbruk till
Iggesunds Sdgverk respektive Bravikens Sagverk.
Frén Hallsta Pappersbruk och Iggesunds Bruk leve-
rerades totalt 26 GWh védrmeenergi till ndrliggande
samhdllens fjdrrvdrmendt.

14) I angivet belopp ingdr kostnader fér processinterna

och reningstekniska Gtgdrder. 2021 ingick kostnader
for uppférande av Bldbergslidens Vindkraftpark.

15) I angivet belopp ingdr kostnader fér avfallshantering,

energiskatt pd anvindningen av fossila brénslen i
Sverige, kviveoxidavgift och tillsynsavgifter. Tva milj-
incidenter ledde till féretagsbéter pa totalt 0,1 Mkr.

16) Hdr inkluderas kostnader for miljopersonal, drift av

reningsutrustning, avfallshantering, ledningssystem,
miljéutbildning, tillstdndsansékningar, miljokonsul-

ter samt kostnader fér utredningar och Gtgdrder vid

avslutade verksamheter.

17) Skogsbrukets miljokostnader berdknas som virdet

pd det virke som av milj6skdl inte skordas. Bortfallet
av intikter 2022 véirderas till 83 Mkr och kommer av
generell hiinsyn samt naturvdrdande skdtsel.



2022 2021 2020 2019 2018
Medarbetare
Anstillda
Medelantal arsanstallda?) 3466 3474 2974 2915 2955
varav kvinnor, % 20,9 20,6 20,0 20,0 20,3
varav man, % 79,1 79,4 80,0 80,0 79,7
varav tillfalligt anstallda, % 11,4 9,3 8,4 11,1 10,7
Medelalder2 42,9 43,5 44,3 44,4 44,9
Sjukfranvaro, %
Totalt 4,7 4,1 4,3 3,8 41
varav franvaro langre an 60 dagar 1,4 1,4 1,7 1,6 1,6
Jamstdlldhet, %2
Andel chefer som ar kvinnor av totalt antal chefer 23,8 23,1 22,7 22,9 19,8
Andel chefer som ar man av totalt antal chefer 76,2 76,9 77,3 77,1 80,2
Rekryterade kvinnor av totalt antal rekryterade 44,4 30,3 35,5 39,5 40,1
Rekryterade man av totalt antal rekryterade 55,6 69,7 64,5 60,5 59,9
Personalomsdttning, %2
Personalomsattning 8,3 8,9 7,3 7,9 7,9
varav uppsagda 0,1 0,3 0,6 0,9 0,4
varav pensionering 2,3 3,0 31 2,2 2,6
varav eget val 51 4,3 3,0 4,4 3,9
Rekrytering 5,3 5,1 2,6 2,5 2,7
Arbetsolyckor, antal3)
Arbetsolyckor med mer an 8 timmars franvaro,
per miljon arbetade timmar 7,6 5,6 43 5,7 49
Facklig samverkan, %%
Andel anstallda som arbetar pa en enhet med
kollektivavtal® 95 95 94 93 94
Resultatrikning férdelad pé intressenter, Mkr
Kunder Forséljning av produkter,virkeochel =~ 26696 21169 17666 18329 17339
Leverantérer Inkdp av varor, tjanster samt
avskrivningar m.m. -16176 -14675 -12734  -4817 -12539
Medarbetare Léner och sociala kostnader -2322 -2121 -1891 -1819 -1792
Ldngivare  Rantor -93 -43 -42 -34 -25
Samhdlle®)  Fastighetsskatt -41 -43 -42 -55 -82
Punktskatt -35 -37 -31 -27 -30
Sociala avgifter -576 -558 -481 -472 -479
Sarskild loneskatt -47 -39 -39 -25 -35
Bolagsskatt -1532 -651 -427 -2351 -89
Aktiecigare  Nettoresultat 5874 3004 1979 8731 2268
Utdelning 25927 1862 1741 567 1134

Femarsoversikt hallbarhet

1) Se sida 74 not 4.
2) Avser tillsvidareanstdllda.

3) Avser anstdllda. Ingen arbetsolycka med
dddlig utgdng intrdffade under dret.

4) Avser tillsvidare- samt visstidsanstdllda.

5) Avser svenska och engelska enheter vilka
samtliga har kollektivavtal. Vid andra ut-
ldndska enheter stddjer Holmen olika former
av kollektiva anstdllningsengagemang enligt
lokala standarder, tex Works Councils.

6) Holmen tar ett socialt ansvar och dr noga med
att betala in skatt enligt gdllande lagar och
regler i alla ldnder ddr vi verkar. Holmens
ekonomipolicy och riktlinje for skatt fastsldr
att Holmen ska vara transparent i skatte-
mdssiga éverviganden, kommersiella dver-
viiganden ska vara i fokus och transaktioner
med skatteplanering som huvudsyfte ska inte
férekomma. Holmen ska heller inte acceptera,
stddja eller underldtta skatteévertridelser av
tredje part.

7) Styrelsens férslag till utdelning.
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Miljoredovisning

Tillstand

Vid arsskiftet 2022/2023 bedrev
Holmen produktionsverksamhet vid
nio anlaggningar vilka kraver miljotill-
stand. Ut6ver dessa ar foradlingsan-
laggningen i Stromsbruk en anmal-
ningspliktig verksamhet. Tillstanden
anger bland annat villkor for tillaten
produktionsvolym, bullerniva samt
tillatna utslapp till luft och vatten. Atta
av anlaggningarna ar beldgnai Sverige
och en i Workington, England. Anlagg-
ningarnas forsaljning motsvarade 84
procent av koncernens nettoomsatt-
ning for 2022.

Kartongbruket i Workington fick
under 2022 nytt milj6tillstand med nya
villkor for verksamheten. Mark- och
miljddomstolen lamnade under 2022
beslut om nytt milj6tillstand for Bravi-
kens Pappersbruk. Lansstyrelsen éver-
klagade beslutet till Mark- och miljo-
overdomstolen. Den instansen beslu-
tar om prévningstillstand ska ges. Om
provningstillstdnd inte ges kommer
domen fran mark- och miljédomstolen
att vinna laga kraft. Arendet véntas bli
avgjort under 2023.

Holmen har tre tillstand for vindkraft
och 15 tillstand fér kommersiella berg-
takter. Dartill har de sex helagda
vattenkraftanlaggningarna miljotill-
stand fér produktionsanlaggningen,
dammar och vattenregleringar.

2022 invigdes Blabergslidens Vind-
kraftpark i Vasterbotten med en for-
vantad arlig elproduktion om drygt
400 GWh. Ytterligare en vindkraftpark i
Vasterbotten &r under tillstandsprov-
ning.

Holmen har ansokt om tillstand att
bygga tva vindkraftparker pa egen
mark i Ostergdtland. I det ena fallet
valde Holmen under 2022 att dra till-
baka ansokan for att invanta en uppda-
tering av kommunens vindkraftplan.
For det andra drendet férsvarar nuva-
rande politiska forutsattningar fortsatt
arbete. Tva nya samrad om vindkrafts-
parker har initierats under aret, Tiger-
berget i Hudiksvalls kommun och
Hogaliden i Robertsfors kommun.

Ny miljolagstiftning for vattenkraft
tradde i kraft 2019. Lagstiftningen
innebar bland annat att vattenkraft-
verksamheter som saknar moderna
milj6villkor maste anséka om omprov-
ning enligt miljébalken innan utgangen
av 2039. Holmens anlaggningar har
anmalts till den nationella planen for
omprovning av vattenkraftverksamhe-
ter. Delagda anlaggningar har anmalts
av respektive huvudagare. I slutet av
2022 meddelade regeringen att planen
skall pausas i ett ari syfte att utreda
konsekvensen avimplementering av
omprévningen pa kraftsystemet.

Avslutade
verksamheter

Isamrdd med miljdmyndigheterna
genomfors utredningar av férorenade
nedlagda industriplatser dar Holmen
varit verksamt. Under 2022 pagick ut-
redningar i olika stadier gallande de fére
detta sdgverken Hastaholmen, Stocka
och Lannaholm, sulfitfabrikernai
Stréomsbruk, Domsjo, Loddby och
Mariannelund, pappersbruket i Silver-
dalen samt trasliperiet i Burea.

Projektet med efterbehandling av
fororenade sediment i vattenomradet
utanfor det forre detta sdgverket Hasta-
holmen i Hudiksvall avslutades under
hésten 2022. Aterstar att fa slutrappor-
ten fran utférd sanering godkéand av
ansvarig miljomyndighet.

Under aret blev det klart att SGU
(Sveriges Geologiska Undersokningar)
blir huvudman for saneringsprojekten vid
det fore detta sdgverket Stocka och den
fore detta sulfitfabriken i Stromsbruk.
Iborjanav 2023 kommer ansdkan om
medel for atgardsforberedande under-
sokningar vid dessa nedlagda fabriksplat-
seratt lamnas in till Naturvardsverket.

Lansstyrelsen godkande under 2022
den av Holmen inlamnade atgardsutred-
ningen och riskvarderingen fér férorenad
mark vid Domsjé industriomrade. Det
innebar att det nu finns ett sanerings-
alternativsom man ska arbeta vidare
med. Férvantas att underlag for ansokan
om medel for atgardsforberedande
undersokningar tas fram under 2023.

Utslappsratter och elcertifikat

Inom ramen for EU:s handel med
utslappsratter for koldioxid har
Holmen tilldelats utslappsratter.
Som ett resultat av investeringar i
biobaserad energiproduktion samt
energibesparingar vid anlaggning-
arna haranvandningen av fossila
branslen minskat i betydande
omfattning under senare &r. Over-
skottet av tilldelade utslappsratter
har kunnat saljas. Holmen har an-
sokt om tilldelning av utslappsratter
for perioden 2021-2030 och fatt
beslut om tilldelning fér handels-
perioden 2021-2025. Koncernen
har producerat fornybar el under
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manga ar. Detta har bidragit med
intédkter genom att vi erhallit sa kall-
ade elcertifikat for var produktion.
Elcertifikaten har salts till eldistri-
butérer som i sin tur anvant certifi-
katen for att deras kunder behéver
haenandel av sin el fran férnybart
ursprung. I England maste eldistri-
butérer uppfylla en kvot av fornybar
el medan producenter av férnybar
el erhaller grona certifikat (Renewa-
bles Obligation Certificates) i pro-
portion till mangd genererad el.
Under 2022 erhéll bruket i Working-
ton sadana certifikat.

Ekonomisk tioarsoversikt

Miljotillstdnd for koncernens
produktionsanlaggningar

Iggesunds Bruk, miljobalken? 2018
Workingtons Bruk, IED 2022
Hallsta Pappersbruk, miljoskyddslagen 2000
Bravikens Pappershruk, miljgbalken? 2002

Iggesunds Sagverk, miljobalken 2014
Bravikens Sagverk, miljobalken 2010
Linghems Sagverk, miljobalken 2003
Bygdsiljums Sagverk, miljébalken 2018
Kroksjons Sagverk, miljobalken 2020

1) Hamnverksamheten vid Skdrnds Terminal, som
ligger i anslutning till Iggesunds Bruk, inkluderas i
miljétillstindet. Utéver detta bedrivs anmdlningsplik-
tig verksamhet vid produktionsenheten i Strémsbruk.

2) Mark- och miligdomstolen l[imnade under 2022
beslut om nytt miljétillstdnd. Beslutet dr éverklagat
till Mark- och miljééverdomstolen. Arendet véintas bli
avgjort under 2023.



Utslapp av vaxthusgaser Scope 1-3, 1 000 ton CO,e 2022 2021 2020 2019
Scope 1: Direkta utslapp av vaxthusgaser 58 979 79 86
Scope 2: Indirekta utslapp av vaxthusgaser fran inkopt elenergil-2 29 60% 38 46
Scope 3: Utslapp i vardekedjan 604 550 460 453
varav kategori 1: InkGpta varor och tjéinster?) 191 136 100 101
varav kategori 2: Kapitalvaror 95 120 80 80
varav kategori 3: Brdnsle- och energirelaterade aktiviteter? 40 38 36 31
varav kategori 4: Uppstréms transporter? 54 56 56 57
varav kategori 6 & 7: Resor®) 4 4 4 4
varav kategori 9: Nedstréms transporter?) 220 196 184 180
Totala utslapp 691 707 577 585

1) Utsldppen frén Scope 1 och 2 var héga till féljd av turbinhaveri i Workingtons Bruk vilket minskade den egna fossilfria elproduktionen.

2) Avser utsldpp fran produktion och underhdll av de elproducerande anldggningarna samt utslépp frdn nedstréms distribution av el.

3) Mdngden insatsvaror som omfattas av beréikningen har 6kats och for 2022 ingdr 99 procent av kartongs och pappers volymer (omriknat till torrténkt).
4) Transport av brdnsle till biopannan i Workingtons Bruk samt utsldpp frén skogsbruk, till exempel utsldpp frdn drivning och skogsskétsel.

5) Transport av vedrdvara, Well to Wheel.

6) Baseras pd den resvaneundersékning Holmen genomférde 2019.
7) Avser transport av férdiga produkter, Well to Wheel. Okningen beror friimst pé en ny berdkningsmetod som ér mer omfattande och bygger pd ett mer detaljerat dataunderlag.

Certifieringar for ledningssystem

Produktionsanlaggningar)  Miljo Energi Kvalitet Arbetsmiljo 1) Holmen Skog dr certifierat enligt miljoledningssyste-
1S0 14001 IS0 50001 1S09001 1S0 45001 met ISO 14001. Vidare har den skogliga verksam-

heten skogsbruks- och spdrbarhetscertifikat i enlighet
Iggesunds Bruk? 2001 2005 1990 2016 med PEFC respektive FSC®. Samtliga Holmens
Workingtons Bruk3 2003 2015 1990 2005 anldggningar som anviinder virkesrdvara har spar-
Hallsta Pappersbruk 2001 2005 1993 2012 Zg’ﬁgﬁfﬂfgfrf‘ Licenskoder for PEFC och FSC* finns
Bravikens PaoppeerrUk 1999 2006 1996 2015 2) Certifieringarna inkluderar produktionsenheten i
Igge§unds Sdgverk 1999 2006 1997 2017 Strémsbruk och verksamheten vid Skérnéis Terminal.
SraVIkens S?gverk 2011 2011 2011 2017 3) Workingtons Bruk dr ocksd certifierat enligt
Linghems Sagverk® 2020 ledningssystemet for livsmedelssdkerhet ISO 22000
Bygdsiljums Ségverk‘” 1999 2022 sedan 2019 och uppgraderat till FSSC 22000 sedan
Kroksjéns Sagverk® 2005 2022 2021.

Artalen i tabellen anger det &r da certifikatet forsta gangen utfardades. Certifieringarna innebir att det finns

4) Arbete pdgdr for att inkludera Linghem, Bygdsiljum
och Kroksjén i 6vriga sGgverks certifikat.

rutiner for planering, genomforande, uppféljning samt atgarder for stiandiga forbattringar i arbetet med de olika

ledningssystemen. Certifikat finns pa holmen.com/hallbarhet.

Holmen tilldelas e
Ecovadis Platinum &%

Holmen har tilldelats betyget Platinum av det
internationella analysforetaget Ecovadis. Det
betyder att Holmen tillhér den basta procen-
ten av de granskade bolagen varlden éver.
Ecovadis bedémer hur féretag arbetar med
milj6, hallbara inkdp, etik, arbetstagares rat-
tigheter och manskliga rattigheter.

Fcop

DISCLOSER

2022

Hoga betyg av CDP

CDP &r ett oberoende hallbarhetsindex

som arligen analyserar klimatdata fran 6ver
18 000 bolag. Féretagen som rapporterar sitt
hallbarhetsarbete till CDP utvarderas utifran
transparens, medvetenhet samt hantering
av klimatrelaterade risker och méjligheter.
Holmen har sedan 2007 rapporterat till CDP
Climate Program och sedan 2013 aven till CDP
Forest Program. Resultaten visar att Holmen
har en god strategi och hantering for att mins-
ka negativa effekter av klimatférandringen.
12022 ars utvardering fick Holmen betyget

A- i bada kategorierna.

Berakning av Holmens klimatnytta

Kommentarer till berdkningar pa sida 42-43
Koldioxidinlagring i Holmens skogar beraknas utifran den arliga 6kningen av
virkesforradet baserat pa 2019 ars féretagstaxering, minus skérdad volym.

Nettoinlagringen i mark, travaror, kartong och papper ar beraknad i enlighet
med Sveriges officiella klimatrapportering till FN som goérs av Naturvardsverket
med IPCC:s metodik. Inlagring i mark berdknas av SLU (Sveriges Lantbruks-
universitet) med hjalp av tillstandsmetoden som bygger pa en inventering av
30.000 provytor under en femarscykel. Metodiken tar ocksa hansyn till att en
viss mangd gamla tra- och fiberprodukter férmultnar eller eldas upp under aret
och darmed slutar binda in koldioxid. Fiberprodukter bedéms enligt IPCC ha en
halveringstid pa 2 &r och travaruprodukter pa 30 ar.

Substitutionseffekten fran travaror ar baserad pa europeisk och kanadensisk
forskning. I Holmens berakningar av travarors substitutionseffekt gors aven an-
tagandet att 100 procent av aldre fiberprodukter och travaror som slutade binda
in koldioxid under 2022 anvandes till bioenergi, vilket substituerade fossilt
bransle. Substitutionseffekten fran papper och kartong berdknas genom anta-
gandet att 100 procent av papper och kartong blir biobransle i slutet av sin livs-
cykel, och ersétter da fossila branslen. Substitutionseffekten fran var produktion
av férnybar el berdknas genom att biobaserad elproduktion samt vattenkraft
ersatter fossilbaserad reglerbar el fran kolkraft, vindkraft ersatter fossilbaserad
el fran kol- och gaskraft och bioenergi (som utgérs av GROT och restprodukter
fran Holmens verksamhet som levererats externt) ersatter fossila branslen.

Mer information om vara berékningar och kéllor finns i Holmens hallbarhets-
redovisning pa holmen.com.
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Verksamhetsbeskrivning

HOLMEN 2022

Holmen ger kvalitetsmedvetna kunder " Kroksjons Sagverk
Blabergslidens Vindkraftpark

over hela varlden tillgang till f6rnybara —m Bygdsiljums Sgverk
produkter fran den svenska skogen. — = Umelven

Harrsele
Tuggen

Gidealven

W Stennas
Holmens skogar, Gammelbyforsen
Bjorna

Gided

. . Gidbol

& industrier Gideabacka

— Faxalven
Linnvasselv
Junsterforsen
Gaddede
Bagede

m Skogsinnehav
1,3 miljoner hektar total landareal
1 miljon hektar produktiv skogsmark

—ll Stromsbruk
Stromsbruks
Foradlingsanlaggning

— Iggesundsdn
Pappersfallet
Iggesunds Kraftstation

—l Iggesund
Iggesunds Bruk
Iggesunds Sagverk

Ljusnan
| Sveg
Byaforsen
Krokstrommen
Langstrommen
Ljusne Strémmar

Hallstavik
Hallsta Pappersbruk
Varsviks Vindkraftpark

Stockholm
Huvudkontor

Norrképing

Bravikens Pappersbruk
Bravikens Sagverk
Linghems Sagverk

Motala Strom
Holmen
Bergsbron-Havet

England
Workingtons Bruk
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Produktions-

Skogsinnehav anlaggningar
Holmens skogar 2022 Iggesunds Bruk

Totallandareal ...,

Total skogsmarksareal* ...
—varav naturvardsareal

Produktiv skogsmark**

Totalt virkesforrad pa

produktivskogsmark ...

1305000 ha
1160000 ha
. 204000 ha
..1045000 ha

. 125 miljoner m3sk

*Berciknat efter Holmens bestdndsregister och data frin Riksskogstaxeringen enligt internationella definitionen av
skogsmark: Landareal >0,5 hektar med tréd ddr krontcickningen dr st6rre cin 10 procent f6r skog som dr minst 5 meter

hdg vid mogen dlder.

**Skogsmark som kan producera minst 1 m3sk per hektar och dr (i genomsnitt under bestdndets vixttid) enligt

Holmens bestdndsregister.

Kraftanlaggningar

Produkter: Flerskiktskartong gjord
av blekt kemisk massa (SBB).
Varumarke: Invercote och Inverform.

Workingtons Bruk

Produkter: Flerskiktskartong, ytskikt
av kemisk massa, karna av mekanisk
massa (FBB).

Varumarke: Incada.

Stromsbruks Foradlingsanlaggning
Produkter: Efterbehandlade kartong-
produkter for férpackning av bland annat
kosmetik, konfektyr och livsmedel.

Vattendrag Vattenkraftverk %1  GWh2 Byggar Bravikens Pappersbruk
Produkter: Papper for bocker, magasin,
Umedlven Harrsele 49 489 1957-58 reklam, tidningar och férpackningar.
Tuggen 22 98 1962
Gideilven Stennas 10 3 1985-96 Hallsta Pappersbruk ‘
Gammelbyforsen 10 1 " Produkter: Papper for bocker, magasin,
Bjorna 10 8 " reklam och forpackningar.
Gided 10 9 "
Gidbole 10 6 ! Bravikens S&gverk
Gideabacka 10 8 " .
Produkter: Gran- och furuvaror fér
Faxilven Linnvasselv 7 16 1961-74 konstruktion.
Junsterforsen 100 130 "
gf‘ddgde 13000 ;i " Iggesunds Sagverk
agede Produkter: Furuvaror for snickeri.
Iggesundsan Pappersfallet 100 6 1915 ] N
Iggesunds Kraftstation 100 22 2009 Linghems Sagverk
T S 20 ’ 1949-75 Produkter: Gran- och furuvaror for
jusnan veg - :
Byaforsen 20 2 . konstruktion.
Krokstrémmen 9 42 " . o
L&ngstrommen 11 32 " Bygdsiljums Sagverk
Ljusne Strommar 7 17 " Produkter: Gran- och furuvaror for
Motala Stré Hol 100 106 1990 snickeri och konstruktion samt limtra
otala Strom olmen s o
Bergsbron-Havet 100 8 1927 och KL-tra for byggmarknaden.
Vindkraft Varsviks Vindkraftpark 100 149 2014 Kr°dk5|i°"sesag"er:f f
. ) ) Produkter: Gran- och furuvaror fér
Blabergslidens Vindkraftpark 100 430 2020-22 snickeri och konstruktion samt hyvlade
1) Holmens produktionsandel.  2) Holmens andel av normal@rsproduktion. och mlade byggprodukter.
Kunder och marknad
Produktomrdde Produkter Kundsegment Primara marknader Konkurrenter
Kartong Premiumkartong Varumarkesagare, Europa, Asien, Nordamerika Metsa Board, Mayr-Melnhof,
for konsumentférpackningar  konverterare och grossister Stora Enso, Westrock
Papper Papper for bocker, Forlag, tryckerier, Europa, Asien Norske Skog, Stora Enso, UPM
forpackningar och grafiska detaljister och konverterare
publikationer
Travaror Konstruktions- och snickeri-  Bygg- och snickeriindustri ~ Europa, Mellandstern & Moelven, SCA, Setra, Sodra,

virke, KL- och limtra samt

samt bygghandel och

virke for pallar och emballage emballageindustri

Nordafrika, Nordamerika

Verksamhetsbeskrivning

Vida samt ett stort antal
utlandska aktdrer
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Definitioner

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat (exklusive jamforelsestérande
poster) uttryckt i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital berdknat utifran kvartalsdata.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat uttryckt i procent av genomsnittligt
eget kapital beraknat utifran kvartalsdata.

Finansiella tillgangar
Langfristiga och kortfristiga finansiella fordringar
samt likvida medel.

Finansiell nettoskuld
Langfristiga och kortfristiga finansiella skulder,
langfristiga och kortfristiga skulder avseende
nyttjanderéattstillgdngar samt pensionsataganden
reducerat med finansiella tillgangar.

Jamforelsestérande poster
Anvands for att dskadliggéra hur resultatmatten
paverkats av handelser som ligger utanfér den
normala verksamheten, till exempel nedskrivning,
avveckling, nedlaggning, storre omstallningar och
haverier samt dndrade antaganden vid vardering av
biologiska tillgdngar. Effekter av underhalls- och om-
byggnadsstopp hanteras inte som jamférelsestoran-
de poster. P& sida 102 framgar vilka poster som
hanterats som jamforelsestérande poster de senas-
te 10 &ren.

Kassafldde efter investeringar
Kassaflode fran den lépande verksamheten minskat
med kassaflode fran investeringsverksamheten.

Resultat fére avskrivningar
Resultat fore finansnetto, skatt, ned- och avskriv-
ningar, exklusive jamforelsestérande poster.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med vigt genomsnitt av
antalet utestdende aktier justerat for eventuellt
aterkGp av aktier under aret. Resultat per aktie efter
utspadning innebar att eventuell utspadningseffekt
fran utestaende kdpoptioner har beaktats.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat (exklusive jamférelsest6rande
poster) uttryckt i procent av nettoomsattning.

Rorelseresultat
Resultat fore finansnetto och skatt.

Skuldsattningsgrad
Finansiell nettoskuld dividerad med summan av
eget kapital.

Soliditet
Eget kapital uttryckt i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Finansiell nettoskuld 6kat med eget kapital, vilket
motsvarar anlaggningskapital (exklusive [angfristiga
finansiella fordringar) plus rérelsekapital minskat
med nettot av uppskjuten skatteskuld och uppskjuten
skattefordran. Genomsnittsvarden berdknas utifran
kvartalsdata.

Ordlista

Biobrénsle
Férnybara branslen, exempelvis ved, returlutar, bark
och tallolja. Branslen som inte orsakar nagot netto-
tillskott av koldioxid till atmosfaren, eftersom den
mangd koldioxid som bildas vid férbranning ar en
delav kolcykeln.

Bulk
Méatt pa papperets volym. Papper med samma ytvikt
kan ha olika tjocklek beroende av dess bulk. Hog
bulk innebir tjockt, men férhllandevis latt papper.
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COD (Chemical Oxygen Demand)
Kemiskt syreforbrukande dmnen. Ett matt pa den
mangd syre som behdvs for fullstandig nedbrytning
av organiskt material i vatten.

FBB (Folding Box Board)
Flerskiktskartong av mekanisk och kemisk massa.

Fsce
Forest Stewardship Council. System fér certifiering
av skogsbruk.

Fosfor (P)
Ett grundamne som ingar i ved. For stor mangd
fosforivattnet kan orsaka 6vergédning (eutrofiering)
och syretaring.

Fossila branslen
Brénslen baserade pa kol- och vateféreningar fran
sediment eller sedimenterad berggrund — framst
kol, olja och fossilgas.

Fyllmedel
Fyllmedel, till exempel mald marmor och kaolinlera,
anvands for att fylla ut papperet och géra det jamnare
och ljusare.

Forsiktighetsprincipen
Alla som bedriver eller avser att bedriva en verksam-
het eller vidta en &tgard skall utfora de skyddsat-
garder, iaktta de begransningar och vidta de for-
siktighetsmatt i vrigt som behdvs for att forebygga,
hindra eller motverka att verksamheten eller atgar-
den medfér skada eller olagenhet for méanniskors
halsa eller miljon. I samma syfte skall basta méjliga
teknik anvéndas.

GRI
Global Reporting Initiative. Internationellt
samarbetsorgan dar olika intressegrupper arbetat
fram globala riktlinjer for hur foretag ska redovisa
det som ryms under begreppet héllbar utveckling.

GROT
Spill som uppstar nar skordaren apterat tradstock-
arna, till exempel grenar och toppar.

1S0 9001
Eninternationell standard géllande ledningssystem
for kvalitet. Riktar sig i férsta hand till féretag och
organisationer som vill férbattra sin verksamhet
utifrén aspekterna nojdare kunder och minskade
kostnader.

IS0 14001
Eninternationell standard for miljostyrning. Viktiga
principeriIS0 14001 ar regelbundna miljorevision-
er och gradvis héjning av kraven.

1S0 45001
Eninternationell serie av standarder for ett led-
ningssystem for arbetsmiljo. Ledningssystemet
innehaller uppfdljning, utvardering och redovisning
avarbetsmiljdarbetet.

1S0 50001
Eninternationell standard for energiledningssystem
som ger ett ramverk for energieffektiviseringsatgarder.

Koldioxid (CO,)
Kol &r livets byggsten och ingéri allt levande. Biogen
koldioxid frigdrs nar biologiskt material multnar eller
eldas. Fossil koldioxid frigdrs nar kol, olja eller fossil-
gas eldas.

Koldioxidekvivalenter (COze)
Koldioxidekvivalenter inkluderar vaxthuseffekten
fran andra vaxthusgaser an bara koldioxid, som till
exempel metan och lustgas.

Kvéve (N)
Ett grundamne som ingar i ved. Utslapp av kvave till
vatten kan orsaka dvergddning.

Kvéaveoxider (NOx)
Gaser vilka bestar av kvave och syre som bildas vid
férbranning. I fuktig luft omvandlas kvéaveoxider till
salpetersyra som forsurar nederbérden. Kvave-
oxider har ocksa en gddande effekt.

Definitioner och ordlista

m3fub
Kubikmeter fast métt under bark, det vill siga
verklig volym (inget tomrum mellan stockarna) av
helstam eller stamved exklusive bark och tradtopp.
Anvands vanligen som matt pa skordat virke.

m3sk
Skogskubikmeter. Volymen av tradstammar,
inklusive bark, fran stubben till toppen. Anvands
vanligen som métt pa vixande skog.

PEFC
Programme for the Endorsement of Forest Certifica-
tion. System for certifiering av skogsbruk.

SBB (Solid Bleached Board)
Flerskiktskartong av blekt kemisk massa.

Stoft
Askpartiklar som bildas vid férbranning av
exempelvis bark eller lut.

Sulfatmassa
Kemisk massa som tillverkas genom att ved kokas
under hégt tryck och vid hég temperatur med s&
kallad vitlut (natriumhydroxid och natriumsulfid).

Suspenderade amnen (SA)
Vattenburna &mnen som bestar av fibrer och
partiklar som till stor del kan avlagsnas med ett
finmaskigt filter.

Svaveldioxid (SO,)
En gas bestaende av svavel och syre som bildas vid
férbranning av svavelhaltiga branslen, till exempel
olja. I kontakt med fuktig luft omvandlas svavel-
dioxid till svavelsyra som forsurar nederbérden.

Tallolja
Biprodukt fran sulfatmassaprocessen som anvinds
for tillverkning av bland annat sapa, farger och bio-
diesel.

TMP (Thermo Mechanical Pulp)
Termomekanisk massa. Erhalls genom att granflis
varms och darefter mals i raffinérer.

Om biodiversitetsindex

Infor FN:s klimattoppm&te om biologisk mangfald,
COP15, lanserade en forskningsgrupp vid Storbritan-
niens naturhistoriska museum The Biodiversity Trends
Explorer. Ett kostnadsfritt verktyg som &r dppet for alla
och kan anvandas for att folja hur den biologiska mang-
falden paverkas av mansklig aktivitet. Forandringen
anges som ett biodiversitetsindex (Biodiversity Intact-
ness Index) och visar hur stor andel av en regions natur-
liga biologiska mangfald som finns kvar. Indexet kan
anta varden mellan 0 och 100, dar 100 innebar att ett
ekosystems funktion dr intakt och fungerar som det all-
tid har gjort medan O indikerar ett ekosystem som ar
helt utarmat. Den 6nskvérda nivan for biologisk mang-
fald i ett omrade ligger pa minst 90 procent som &r att
betrakta som ett gransvarde som den biologiska mang-
falden inte ska understiga.

Biodiversitetsindex utgar fran vérldens stérsta data-
bas om hur ekologiska samhallen har paverkats av
manniskan. Databasen innehaller fler &n 4,7 miljoner
datapunkter fran mer &n 41 000 platser och represen-
terar 58 000 arter av vaxter, svampar och djur 6ver hela
varlden. Fér perioden 1970-2014 baseras indextalen
pa de faktiska varden som finns i databasen. Fran 2015
och framat &r indextalen modelleringar utifran tillgang-
liga data i databasen.

Fér mer information se holmen.com.
Kdllor: Natural History Museum.
Global Forest Watch.



Kalender och information

Information

Isamband med delérs- och boksluts-
rapporter anordnas en webbsand press-
och analytikerkonferens. Konferensen
halls pa engelska och kan féljas i direkt-
sandning p& holmen.com. Arsredovis-
ningen samt boksluts- och delars-
rapporter publiceras pa svenska och
engelska och skickas automatiskt till de
aktiedgare som anmalt att de s 6nskar.
Rapporterna finns aven tillgangliga pa
holmen.com.

Bestallning av tryckt information
kan ske via:

Holmen AB, Koncernstab

Hallbarhet och kommunikation,

Box 5407, 114 84 Stockholm

e-post: info@holmen.com

telefon: 08-666 21 00

eller via holmen.com

Kalendarium

Holmen offentliggor for ar 2023
foljande ekonomiska rapporter:

Deldr jan — mars: 28 april 2023
Deldr jan - juni: 17 augusti 2023
Deldr jan — sept: 25 oktober 2023
Bokslut: 31 januari 2024

Arsstimma 2023: 28 mars 2023

Datum for handel
och utdelning

Sista dag for handel inklusive ratt
till utdelning: 28 mars 2023

Avstamningsdag for utdelning:
30 mars 2023

Utbetalningsdag for utdelning:
4 april 2023
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